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Pouzité skratky, znacky a vysvetlenie pojmov

BA Mesto Bratislava

BBD Bratislavské babkové divadlo

BCR Pomer prinosov a ndkladov

BSK Bratislavsky samospravny kraj

Bpv Vyskovy systém Balt po vyrovnanie

CCcP Celkovd cena prace

CBA Analyza ndkladov a vynosov (Cost-Benefit Analysis)

CEBR Centrum pre vyskum ekonomiky a podnikania

CMY Azurova, purpurova, zIta (cyan, magenta, yellow)

CO kryt Kryt civilnej ochrany

CRT monitor | Cathode Ray Tube monitor

CKA Ceska komora architektov

CKAIT Ceska komora autorizovanych inZinierov a technikov

DCF Metdda diskontovanych pefiaznych tokov (Discounted cash-flow)
DF Divadelna fakulta

DK Dom kultary

DMX Digital Multiplex

DPH Dan z pridanej hodnoty

DPOH Divadlo Pavla Orszagha Hviezdoslava

DSZ Dokumentdcia pre stavebny zamer

EIA Posudenie vplyvov na Zivotné prostredie

EIRR Ekonomicka miera navratnosti projektu (economic internal rate of return)
ENPV Cistd sucasna ekonomicka hodnota

EPS Elektricka poziarna signalizacia

ERR Miera ekonomickej ndvratnosti investicie

FDS Primerana finan¢na diskontna sadzba

FIDIC Medzindrodna federdcia konzultaénych inZinierov

FIRR Financna miera navratnosti projektu (financial internal rate of return)
FNPV Cistd sucasna finanéna hodnota projektu (financial net present value)
FNPV-C Cistd sucasna finan¢na hodnota investicie

FRR-C Miera financnej ndvratnosti investicie

FTE Ekvivalent pIného pracovného avazku (full-time equivalent)
GR Generdlny riaditel

HB SND Historickd budova Slovenského narodného divadla

HD Vysoké rozliSenie (high-definition)

HDD Pevny disk (hard disk drive)

HM Hruba mzda

HMBA Hlavné mesto Bratislava

HSV Hlavna stavebna vyroba

IKP InStitdt kultdrnej politiky

IKT Informacné a komunikacné technolégie

JRCEU Spolo&né vyskumné centrum EU (Joint Research Centre)




KKP Kultdrno kreativny priemysel
KPU Krajsky pamiatkovy drad
kv Kvartal v roku
KWh Kilowatthodina
LED Light-emitting diode
L+S Lasica a Satinsky
Lz Ludské zdroje
MaR Meranie a reguldcia
MF SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky
MJ Mernd jednotka
MK SR Ministerstvo kultdry Slovenskej republiky
NB SND Nova budova Slovenského narodného divadla
ND Narodné divadlo
NP Nadzemné podlazie
NPV Cista sucasna hodnota (net present value)
NS Nova scéna
OP Obostavany priestor
OPII Operacny program Integrovana infraStruktura
0z Obchodny zakonnik
PH Pridana hodnota
PKO Park kultdry a oddychu
POO Plan obnovy a odolnosti
PP Podzemné podlazie
PS Prevadzkovy subor
PVC Polyvinylchlorid
Q Kvartal v roku
RGB Cervend, zelend a modra (red, green and blue)
RND RadosSinské naivné divadlo
SACE Slovenska asociacia konzulta¢nych inZinierov
SBS Sukromnad bezpecnostna sluzba
SND Slovenské ndrodné divadlo
SO Stavebny objekt
SUSR Statisticky Urad Slovenskej republiky
TZB Technické zariadenia budov
Sadzobnik pre navrhovanie ponukovych cien projektovych prac
UNIKA inzinierskych ¢innosti.
Uoss Ustredny orgdn $tatnej spravy
VO Verejné obstaravanie
VSMU Vysoka $kola muzickych umenf
VZT Vzduchotechnika
WTP Ochota platit (willing to pay)
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1. Uvod

Predkladand Studia uskutocnitelnosti bola spracovand na zdklade Zmldv odielo 27/GR/2022 a
749/GR/2022 uzavretych medzi Slovenskym ndrodnym divadlom so sidlom Pribinova 17, 819 01
Bratislava 111, ICO: 00164763 ako Objedndvatelom a Ernst & Young, s.r.o. so sidlom Zizkova 9, 811
02 Bratislava, IC0: 35839121 ako zhotovitelom. Predmetom vy33ie uvedenych zmlGv je vypracovanie
Studie realizovatelnosti komplexnej rekonstrukcie Historickej budovy Slovenského narodného divadla

(dalej len ,,Studia™).
Studia obsahuje nasledujice ¢asti:
Uvodné informécie o investicii a zdévodnenie investicie
Zadavatel vypracovania Studie (investor)
Kultdrno-ekonomicky kontext investicie
Sucasny stav HB SND a identifikacia potrieb
Sulad so stratégiami
Ciele projektu
Analyza dopytu a ponuky
UrCenie trhu
Analyza dopytu
Analyza ponuky
Cenova politika
Opis a analyza alternativ
Vychodiskovy stav
Nulovy variant
Opis variantov v rozsahu
Architektonické rieSenie
Dispozi¢né rieSenie
Stavebnotechnické rieSenie
Navrhované technolégie
Harmonogram projektu
Rozpocet objektu
MozZnosti vyuZitia a postdenia vyuzitia zmluvnych Standardov FIDIC
Posudenie vplyvov na Zivotné prostredie (EIA)
Ekonomické zhodnotenie

Vydavky a prinosy

Celospolocenské prinosy

Zakladné parametre

Financna analyza

Ekonomicka analyza

Analyza citlivosti a rizik
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Zmena nezavislych vstupnych premennych pre nulovd hodnotu NPV (z angl. ,,switching
values")

Analyza scenarov
Kvalitativna analyza rizik
Organizacné zabezpecenie projektu.

Zakladnym podkladovym technickym dokumentom na Gcely spracovania tejto Studie je stavebny zamer
verejnej investicie a stvisiaca dokumentacia z decembra 2020, a to v nasledujdcom rozsahu:

Zameranie stavby
N&vrh na reStaurovanie a umelecko-historicky vyskum - inventarizacia hodnotnych prvkov , Interiér"

Navrh na reStaurovanie a umelecko-historicky vyskum - inventarizacia hodnotnych prvkov
LExteriér”

Stavebno-technicky prieskum historickej budovy SND vratane podrobnej pasportizacie budovy

Odborny posudok stavu zavlhnutia, poSkodenia vodorozpustnymi solami a ndvrh rieSenia vihkostnej
sanacie spodnej stavby objektu

Akustické posudenie divadelnej saly historickej budovy SND
Ideova Stddia historickej budovy SND

Ideova Studia Nového pavildonu SND

Zakladna koncepcia poziarnej ochrany

Stavebny zamer.

Studia realizovatelnosti predstavuje $tudiu uskuto¢nitelnosti. Stidie uskuto&nitelnosti sa spracovavaju
pre investi¢né projekty v zmysle § 19a zdkona ¢. 523/2004 o rozpoctovych pravidladch verejnej spravy
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov a nariadenia vlady SR ¢.
174/2009 Z. z. o podmienkach vypracovania Studie uskutocnitelnosti investicie a Studie
uskutocnitelnosti koncesie. Vzhladom na celkové naklady projektu je tato Studia uskutocnitelnosti
vypracovavand v zmysle & 19a zdkona ¢. 523/2004 a v zmysle nariadenia viady ¢. 174/2009.

Stddia uskuto&nitelnosti slGZi na overenie dosiahnutia finanénej a ekonomickej efektivnosti investicie,
dosiahnutia stanovenych cielov a hladd alternativu s najlepSou hodnotou za peniaze. V sulade s
dokumentom MF SR Metodika na pripravu a hodnotenie investi¢nych projektov sa vypracuje vZzdy aspon
jedna verzia Studie uskutoCnitelnosti a podla potrieb sa ndsledne aktualizuje. Investor v zmysle
dokumentu MF SR Metodika na pripravu a hodnotenie investicnych projektov vypracuje Studiu
uskutocnitelnosti, ktora ma strategicky rozmer a neobsahuje konkrétne a findlne technické rieSenia.
Stddia uskutoénitelnosti sa sustreduje na detailné definovanie cielov, problémov a alternativnych rie$en.
Studia uskuto&nitelnosti sa pripravuje pre investicie do kultdrnej infradtruktdry pred architektonickou
sutazou, resp. po architektonickej sutazi, no vzdy pred obstaranim projektovej dokumentdcie pre droven
dokumentdcie pre stavebné povolenie. Pre investicie do narodnych kultirnych pamiatok sa odporuca pri
spracovani Studie uskutoCnitelnosti disponovat investicnym zdmerom a rozhodnutim Pamiatkového
Uradu SR k investicnému zdmeru. Uvedené zniZuje riziko vyraznej zmeny vybraného technického a
architektonického rieSenia pocas realizacie investicie a tym zmeny zdsadnych parametrov investicie
(napr. harmonogram, investi¢né vydavky, mozZnosti pristupov pre znevyhodnené skupiny - debarierizacia
a pod.), ktoré boli spracované v rdmci Stddie uskutocnitelnosti.

Stddiu uskutocnitelnosti je potrebné dopracovat a aktualizovat, ak zo stavebného konania alebo
obstardvania kapitdlového statku vyplynd zdsadné zmeny pre realizovanu investiciu oproti vybrane;j
alternative analyzovanej v ramci Studie uskutocnitelnosti.
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Pri spracovani tejto Studie bolo postupované podla Metodiky pre vypracovanie Stidie uskuto¢nitelnosti
v oblasti kultdry: Priruc¢ka k analyze nakladov a prinosov pre kultdrne investi¢né projekty Institatu
kulturnej politiky Ministerstva kultiry SR, verzia 2.5.2022, ako aj Rdmca na hodnotenie verejnych
investiénych projektov v SR Utvaru hodnoty za peniaze Ministerstva financii SR.!

I Metodické dokumenty st dostupné na: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/01/Metodika-pre-
vypracovanie-studie-uskutocnitelnosti-MK-SR-20220504.pdf; https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-
peniaze/hodnotenie-investicnych-projektov/hodnotenie-investicnych-projektov.html.
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2. Manazérske zhrnutie

Zaddavatel vypracovania Studie (investor)

Slovenské ndrodné divadlo (dalej len ,,SND") ako sprdvca majetku $tatu, ktory je predmetom projektu,
t. j. historickd budova SND (dalej aj ,,HB SND").

SND je S§tatna profesiondlna, reprezentativna ndrodnd kultirna ustanovizefl. SND je jednou z
najvyznamnejsich kultdrnych institdcii Slovenska. Tvoria ho tri zlozky so stdlym profesiondinym
umeleckym sdborom: Cinohra, Opera a Balet. SND spolu so Statnym divadlom KoSice su jedinymi
slovenskymi divadlami s troma sdbormi, t. j. opernym, baletnym a ¢inohernym. Ide o $tatne divadlo
zriadené Ministerstvom kultdry SR v postaveni Statnej prispevkovej organizéacie, ktord svoju c¢innost
zabezpecuje vlastnymi prijmami a prispevkom zo Statneho rozpoctu.

Partneri a spolupracujuce subjekty

Pri priprave tejto Studie spolupracoval investor azhotovitel' Studie s InStititom kultdrnej politiky
Ministerstva kultiry SR v rovine koncepcnej (vzdjomna vymena odbornych materidlov a informacii,
odborna oponentura interného ndvrhu Studie), ako aj datovej (poskytnutie dat).

Utvar hodnoty za peniaze Ministerstva financii SR vystupuje ako orgdn zodpovedny za posudzovanie
investi¢nych projektov.

V rdmci pripravy Stddie boli zrealizované neformdlne odborné technické stretnutia so zastupcami
Bratislavského samospravneho kraja, Magistratu hlavného mesta SR Bratislava a Divadelného Ustavu
Bratislava.

Typ investicie

Investicia spociva v rekonstrukcii kultdrnej infrastruktury.

Kultdrno-ekonomicky kontext

Predmetom predkladaného investi¢ného projektu je obnova historickej budovy SND, ktora je narodnou
kultdrnou pamiatkou, pocas celej svojej existencie slizila ako divadlo, pricom z dévodu modernizacného
dlhu sa dostala do neprevadzkovatelného stavu. Dévodom suU zastarané, Ciastocne nefunkéné alebo
nefunkéné divadelné technolégie, ako aj nevyhovujuci stavebno-technicky stav budovy. Budova sa
nachadza v historickom centre Bratislavy na Hviezdoslavovom ndmesti.

Investi¢ny zamer RekonStrukcia historickej budovy SND sa nachddza v Zasobniku investi¢nych zamerov
na roky 2022 a7z 2030 (k 2. 5. 2022). Zasobnik obsahuje celkovo 522 investi¢nych zamerov, z toho 154
je v skupine RekonStrukcia nehnutelnosti s celkovou sumou kapitadlovych vydavkov viac 489 mil. EUR,
pricom na predmetny zamer je planovanych 72,5 mil. EUR s DPH zo Statneho rozpoctu, no bez
definovania finan¢ného krytia. Strategické zd6vodnenie projektu odkazuje na zdkon ¢. 278/1993 Z. z. o
sprave majetku Statu, §3 ods. 2; zdkon ¢. 385/1997 Z. z. o Slov. narodnom divadle, §4 ods. 3. Projekt
sa zaroven nachddza v Aktualizacii investi¢ného planu Ministerstva kultury Slovenskej republiky na roky
2022 - 2026 medzi poZadovanymi investi¢nymi projektami. Hodnota projektu sa bude priebeZzne v
investi¢nom plane aktualizovat vzhladom na zvoleny variant rekonstrukcie, buddci vyvoj cenovej hladiny,
spresnenie odhadu nakladov na zdklade vypracovania projektovej dokumentdcie a obstaranie
zhotovitela.

HB SND sa zaraduje medzi najznamejSie kultirne a historické atraktivity v Bratislavskom kraji v ramci
kultirno-historického turizmu ako sudcasti poznavacieho turizmu. Poznavaci turizmus je jedna z foriem
turizmu. ,,Obnova kultirno-historickych pamiatok na Uzemi BSK" je jednou z aktivit v rdmci opatrenia
Rozvoj pozndvacieho turizmu v prioritnej oblasti 1 Rozvoj udrzatelného cestovného ruchu Koncepcie
rozvoja cestovného ruchu v Bratislavskom kraji do roku 2030 (z aprila 2022). Obnova HB SND je
konkretizovand aj v Ak¢nom pldne Koncepcie rozvoja cestovného ruchu v Bratislavskom kraji do roku
2030 ako jedna z aktivit vytvarania podmienok pre rozvoj kultdrno-historického turizmu na plnenie
opatrenia 1.1. Rozvoj pozndvacieho turizmu (pricom zodpovednym subjektom je MK SR
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a predpokladanym zdrojom financovania $tatny rozpocet).

RekonsStrukciu HB SND je mozné povaZovat za Ulohu SND v zmysle zdkona o sprdve majetku $tatu (SND
je vo vztahu k HB SND sprdvcom majetku Statu) a zdkona o Slovenskom narodnom divadle. RekonStrukciu
HB SND teda nemozno vnimat ako zriadenie nového divadla, ale aj v kontexte starostlivosti o majetok
Statu, ktory je zaroven ndrodnou kultdrnou pamiatkou.

Historickd vykonnost NB a HB SND 2015 - 2019 bola cca 671 predstaveni ro¢ne (bez hostujucich
predstaveni). Podla kontraktu SND s MKSR na rok 2022 (prvy beZzny postpandemicky rok a zarover bez
HB) md SND odohrat 525 predstaveni, z toho 400 ¢inohernych, 80 opernych a 45 baletnych, ¢o je za
balet a operu mierne nad historickym priemerom NB 2015 - 2019 (444 &inohra, 64 opera a 36 balet),
ale vyrazne menej, ako bola vykonnost HB a NB spolu 2015 - 2019 (457 ¢inohra, 132 opera a 82 balet).
Sucasne pldnované vyuzitie NB (t. j. bez HB) zodpoveda priblizne rozdielu celkovej vykonnosti SND (NB
+ HB) a minulej vykonnosti HB. Vychadzajuc z historickych Udajov mozno povedat, Ze NB nedokaze plne
uspokojit dopyt, ktory pre SND ako celok v minulosti existoval. Vzhlfadom na historické Statistiky mozno
predpokladat aj v budicnosti dopyt priblizne na rovnakej urovni, pokial' bude obnovena strana ponuky
(HB). Zaroven neexistuju redlne kapacitné moznosti NB, aby NB mohla dodatoCne saturovat aktudlne
neuspokojeny dopyt prislusny HB. RekonStrukciou HB dbjde k oziveniu plnej vykonnosti oboch budov,
pricom zdsadné priestory v NB sa neuvolnia, kedZe uz sucasnu vytazenost NB, Co sa tyka Sal opery
a C¢inohry, mozno povazovat za maximalnu.

Ciel projektu

Cielom projektu je obnova historickej budovy Slovenského ndrodného divadla pri zachovani jej
funkéného vyuZitia a pri si¢asnom zachovani historickej hodnoty ndrodnej kultdrnej pamiatky. Obnova
ma zabezpecit modernd Udroven technického zazemia budovy, technologického zazemia divadla,
priestorového a funkéného zazemia pre umelcov a ndvstevnickeho zazitku mimo herného predstavenia,
a tym poskytnat slovenskej verejnosti sluzbu zodpovedajicu sucasnym Standardom. Zavedenim
opatreni, ako su modernejsSie technoldgie, requlacia kurenia/chladenia a moderné osvetlenie, déjde k
zlepSeniu energeticko-tepelnych vlastnosti budovy. V neposlednom rade dbjde k obnove ndrodnej
kultdrnej pamiatky, a to vykonom Specializovanych umelecko-remeselnych ¢innosti a inych odbornych
¢innosti, ktorymi sa vykondva udrZzba, konzervovanie, oprava, adaptdcia alebo rekonstrukcia kultdrnej
pamiatky alebo jej Casti s cielom zachovat jej pamiatkové hodnoty. Parcidlnymi ciel'mi teda su:

zabezpeclenie prevadzkyschopnosti budovy v sdlade s aktudlne platnymi technickymi pozZiadavkami
a normami;

vytvorenie moderného divadelného priestoru z hladiska zdzemia divadla, technologickej Urovne
divadelnej technolégie a komfortu navstevnika;

zabezpecenie €o najnizSej energetickej naro¢nosti budovy;
obnova umelecko-historickej hodnoty budovy.
Sucasny (nulovy) stav

Definovanie sticasného stavu vychddza zo skutoc€nosti, Ze HB SND bola v maji 2021 uzatvorena pre
divadelnd prevddzku, a to z dovodu nefunklnych, prip. zastaranych alebo c¢iastoCne funk&nych
divadelnych technolégii, ako aj nevyhovujiceho stavebno-technického stavu budovy, ktoré
znemoznovali riadnu divadelnu prevadzku.

Prevddzka budovy po mdji 2021 bezZala v obmedzenom reZime, t. j. budova sa sporadicky prenajimala
pre krdtkodobé prendjmy na Ucely roznych kultirno-spolocenskych podujati, ktoré si nevyZaduju
divadelné technolégie a divadelné zdzemie. Divadelnd Cinnost bola vS8ak preruSena dplne. Poskytovany
bol len priestor samotnej sdly a zazemia, prip. verejné priestory pre divdkov. Realizdcia tychto podujati
si vyZaduje navozenie vlastnej techniky zo strany organizatora.

V stcasnosti trva stav, ked' je v désledku rozhodnutia InSpektoratu prace budova HB SND uzatvorend
Uplne.

Technicko-prevddzkovy Usek SND zabezpecuje nevyhnutnd Gdrzbu a zdkonom stanovené povinnosti
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(odborné prehliadky a skUsky, nutnd Udrzba, temperovanie, vetranie, strdzenie a pod.) a pripadnu
havarijnd Udrzbu a opravu. V dlhodobej perspektive s postupnym zniZovanim nakladov na jej prevadzku.
Pokial by takyto stav pretrvaval, viedol by k postupnému chatraniu objektu.

Rozhodujlce prvky budovy ako strecha, opldstenie pristavby, izolacia podzemnych ¢asti sd za hranicou
svojej funk&nosti. Podobne je na tom technické zariadenie budovy - so zastaranou kotolfiou a rozvodmi
tepla, rozvodmi elektrickej energie, umelého osvetlenia ¢i vzduchotechnickych zariadeni. Absentuju
moderné elektronické prvky zabezpecenia a ochrany budovy pred poziarom, monitorovanie kamerovou
sustavou, elektronicky klicovy systém a pod.

Zastarand, prip. Ciasto¢ne nefunkcénd alebo vébec nefunkénd je divadelnd technoldgia pozostadvajlica z
nasledujdcich casti: javiskovd mechanika (javiskové tahy, zdvihacie javiskové stoly, prepadlisko,
divadelnd tocna), riadiaci systém javiskovych mechanizmov, scénické osvetlenie, elektroakustické
ozvucenie a videotechnika.

Nedostatky sucasnej divadelnej techniky a technoldgie podla investora

Tahy

HB SND pouzivala kombindciu elektrickych a ru¢nych pasportovych tahov. Ru¢né tahy (aktudlne 25 ks)
znamenaju zvySenu persondlnu potrebu na ovladanie. Elektrické tahy a ich synchronizacia bol v
skutoc€nosti prototyp, ktory vekom priSiel o certifikaciu a Ciastocne funkCnost (vzhladom na stdle sa
sprisfujlice normy). Elektrické pasportové tahy (aktualne 25 ks) st aktualne nefunkcéné a v malom pocte.
Elektrické bodové tahy (aktualne 4 ks) su vybavou HB SND, no na pevnej pozicii (potrebou s mobilné

bodové tahy prostrednictvom tzv. prelafiovacieho rostu, ktory by umoznil zmenu pozicii bodovych tahov
nad plochou javiska).

Tocna
Momentdlne je osadend ramova jednoducha lanom pohdnand tocna, ktora na rozdiel od novSich
technolégii ma tendenciu sa vychylit pri nerovhomernom zatazeni. Zaroven je to velké technologické

teleso, ktoré je mozné menit alebo rekonstruovat len pocas velkych generalnych rekonStrukcii. Je
potrebné, aby teleso to€ne po rekonstrukcii bolo v kondicii, do ktorej nebude treba vaznejSie zasahovat.

Svetelné batérie

V stcasnosti ma HB SND dve svetelné batérie a dve bocné batérie. Je nutnd ich renovacia vzhladom na
vyraznu zmenu technolégie, o by mohlo zmenit jej robustnost a vytvorit priestor na vacSie mnozstvo
prospektovych tahov alebo navySenim poctu svetelnych batérii. Zmena technoldgie sa dotkla hlavne
svetelnych zdrojov zmenou z vybojok a halogénov na LED zdroje svetla. Tie nepotrebuju také robustné
teld kvéli odvodu tepla, aj vykon svetiel je vyrazne niz8i. Spésob ovlddania hlavne inteligentnych svetiel
sa vyvojom zmenil. Tym padom aj lamelové privadzace kabeldzZe nie su potrebné také robustné.

Riadiaci post scénickych technolégii

Sucasny stav riadenia technoldgii je rozdeleny na niekolko pracovisk a vzdjomne nespojitelnych
technoldéqii. Nie je moZna vzajomna kontrola a ovlddanie z r6znych postov.

InSpicientsky systém

Zastarany systém a zastarand uUstredna v analégovom vyhotoveni svojou poruchovostou a vplyvmi
rudenia réznymi parazitnymi ruivymi vplyvmi. Nem& moZnost hierarchie komunikacie. Ustredia je
pévodnd od zdsadnej rekonStrukcie divadla, ktord sa uskutocnila v rokoch 1969 - 1972. Systém
nastupnej signalizacie je starsi, bez renovacie. Ovlddaci pult neposkytuje dostatocny komfort ovladania.

Kamerovy systém

Kamerovy systém a monitory su zastarané (CRT monitory pre pohlad na dirigenta, javisko atd., ktorych
predaj sa skoncil cca pred 5 rokmi a vyroba asi pred 7 rokmi). PouZiva sa historicky analdégovy systém s
analégovou Ustredfiou na prepinanie pohladov.
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Chybaju videorozvody signalu (obraz javiska) do Satni Ucinkujucich a obsluzného persondlu pre lepSiu
koordindciu pri skiSobnom procese a realizacii inscendcif.

Akustika séaly

Do sély je potrebné vratit povodny luster (repliku), kedZe sicasnd svetelnd gula je len ndhradné
osvetlenie, ktoré narusa prirodzenu akustiku sdly. Pri rekonsStrukcii je velmi dolezity vyber sedadiel,
podlahoviny, ¢alinenia v hladisku pre zlepSenie akustiky v sale. Sti¢asné pouZité materidly pohlcujd vySky
a skracuju dozvuk. Elektrickova doprava prechddzajlca pri budove spdsobuje hluk a otrasy v sdleiv celej
budove.

Pri subjektivnom posudeni hluku v prazdnej divadelnej séle, pocas rusného dfa (napr. vianocné trhy,
prejazd elektricky alebo sanitky so sirénou) alebo za daZzdivého pocasia ndvstevnik zisti, Ze hluk z
exteriéru prenikd vo zvysSenej miere. K najhorSiemu stavu prichddza pocas predstavenia v piane alebo
kratkych tichych pasazach, kde tento hluk narusi umelecky zazitok.

Po spusteni poZiarnej opony je v sale vyrazne nizsi hluk, ¢o je hned' postrehnutelné aj subjektivne. Na
javisku je vyrazne slabé miesto pre prechod hluku do saly, a to strecha nad povraziskom.

Pri plnom obsadeni hladiska, kompletnom orchestri v jame, spustenych zamatovych Saloch okolo javiska,
osadenych kulisdch a mnoZstve Ucinkujucich na scéne priestor saly nedosahuje poZzadovanu kvalitu
(triedu hluku N-15). Tato hodnota by nemala byt prekrocend v Ziadnom tretinooktdvovom pdsme, pri
pinej prevadzke vzduchotechniky ani pri kratko trvajucom prechode elektriCiek okolo budovy.

Energeticka naro¢nost

Energetickd narocnost sucasného scénického a pracovného osvetlenia, kedZe pouzité su klasické
Ziarovky.

Historické udaje k investicii

HB SND od svojho vzniku (1886) sluzila vyhradne ako divadelny priestor, od roku 1920 ako sidlo
Slovenského narodného divadla. V obdobi vzniku to bola modernd stavba s dostato¢nymi priestorovymi
a technickymi parametrami, ale priemyselny pokrok napredoval velkym tempom a uz koncom storocia
sa javili niektoré technolégie ako zastarané. Niekolkymi menSimi priebeznymi rekonstrukciami (1904,
1936 a 1950) a jedinou zdsadnou (1969 - 1972) sa divadlo snaZilo vZdy prispdsobit rasticim ndrokom
vtedajSej doby, ¢i uz zo stranky technickej a technologickej, kapacitno-priestorovej alebo divackeho
pohodlia.

Budova ako kvalitné vytvarné architektonické dielo profdnneho typu patri medzi pamiatkovo chrdnené
s vyznamnou umelecko-historickou hodnotou. Zachovany historicky interiér a Specificky existencia
divackych 16Zi poskytuje neopakovatelny divacky zazitok, ktory nie je nahraditelny v Ziadnej inej budove
v Bratislave. Vyznam budovy taktiez predurcuje jej lokalita, ato, Ze sa nachadza v srdci historického
centra Bratislavy, ¢im predstavuje jednu z najvyznamnejSich historickych atrakcii mesta, a teda putac
pre turisticky ruch. Ide o jeden z najcennejsich reprezentaénych priestorov Bratislavy.

Napriek tomu, Ze stav budovy sa zhorSoval uz dlhsi ¢as, financné prostriedky na renovaciu nebolo mozné
alokovat. Potreba financovania rekonStrukcie HB SND sa dostala na Uroven vlady SR koncom roka 2017,
ked' sice vlada vyclenila 980 000 EUR na rekonStrukciu, Cerpala sa z nej vSak len mala ¢ast a viac ako
954 000 EUR bolo o dva roky neskér v roku 2019 vycerpanych na nevyhnutnd modernizaciu riadiaceho
systému javiskovych zariadeni v NB SND.

Varianty rieSenia investicie

Na Ucely tejto Studie uskutoCnitelnosti boli rozpracované 3 varianty rieSenia investicie, a to vzhfadom
na pripravenost projektovej dokumentdcie a potreby HB SND vnimané investorom. Dva varianty
vychddzaju priamo zo stavebného zdmeru (A a C), zvy3ny variant nadvazuje na stavebny zdmer, ale nie
je v lom rieSeny, ide o ideovy zamer investora (B).

RieSené varianty sa liSia investicnymi vydavkami na rekonsStrukciu/vystavbu, prevadzkové prijmy su
totoZzné. Prevadzkové vydavky sa diferencujd najmad vo vztahu k spotrebe energii, beZnej Udrzbe
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a prevadzkovym kapitdlovym vydavkom.

Projektové varianty su navrhnuté v kontexte, Ze vlastnikom budovy je stat a SND je sprdvcom majetku
Statu, priCom budova mdze slazit primarne len na divadelni ¢innost a vzhladom na jej stavebno-
technicky a technologicky stav je nevyhnutnd rekonstrukcia. Uvedené konStatovanie vyplyva zo
stanoviska Ministerstva kultiry SR ako rezortne prislusného ministerstva. Historickli budovu
Slovenského ndrodného divadla je mozné vyuzit vyluéne na prevddzkovanie divadelnej umeleckej
¢innosti z dévodov:

jednoznacne zadefinovany ucel budovy uz od pociatkov jej vystavby ako divadelnej budovy,
zdkonna povinnost chrdnit pamiatkové hodnoty budovy,
Specifické podmienky lokality stavby,
jednotnad spoloCenska a politickd objednavka pre zachovanie Ucelu stavby.
Identifikované projektové varianty

Variant A - RekonStrukcia historickej budovy SND - predstavuje vylucne rekonstrukciou HB SND
vratane pristavby, tzn. neddjde k rozSireniu budovy ¢i jej nadstavbe. Objekt sa tvarovo ani rozmerovo z
exteriéru menit nebude. Slabym miestom tohto variantu je, Ze nedokaze naplnit vSetky aktualne
kapacitné poziadavky najma Co sa tyka vytvorenia skdSobne orchestra, dostatocného zazemia pre
baletné saly, prip. ich presun do priestorov s dennym svetlom.

Variant B - RekonStrukcia historickej budovy SND s rozsirenim pristavby - predstavuje rekonstrukciu
HB SND v rozsahu variantu A, no doplnend o vystavbu rozSirenia existujlicej pristavby s cielom
prepojenia s existujicim objektom HB SND v &asti na pozemku SND smerom ku Komenského parku v
dizke 33,5 a $irke 6,8 m. Vysledkom bude rozsirenie o nové zakulisné priestory, pricom tento variant
reaguje najma na chybajucu skdSobnu orchestra, ktord nemozno vyriesit v existujicom objeme HB SND,
resp. pristavby k HB SND. Zaroven rieSi problém nadmerného hluku (v okoli sa nachadzaju obytné
budovy), ktory sposobuje manipuldcia s ndkladnym vytahom za budovou pri manipuldcii s kulisami a
technikou. Zamyslanym rozsirenim pristavby by doslo k jeho prekrytiu. Slabym miestom tohto variantu,
vzhladom na skutocnost, Ze ide len o Uroven ideového zameru investora, je zatial nezndme stanovisko
Krajského pamiatkového Uradu Bratislava k rozSireniu pristavby alebo Magistratu Hlavného mesta SR
Bratislava, ¢o sa tyka zamerov na revitalizdciu Komenského ndmestia.

Variant C - RekonS3trukcia historickej budovy s vybudovanim Nového pavilénu - predstavuje
rekonstrukciu HB SND v rozsahu variantu A, no doplnenu o vystavbu nového pavildnu SND na pozemku
v bezprostrednom susedstve divadla. Potreba nového pavildonu vznikla z nedostatku chybajucich
priestorov pre skdSobne umelcov, ako su skuSobné javisko, baletné skiSobne a spevacke skuSobne.
Sucastou ndvrhu nového pavilénu su aj 3 podzemné poschodia navrhnuté na parkovanie automobilov.
Variant C sice vhodne rieSi doplnenie chybajlcich kapacit v historickej budove, ale jeho kritickou
prekdzkou je sucasny platny pravny stav, ktory znemoZnuje vyuZitie daného pozemku na vystavbu
nového pavilénu, kedZe tento je zmluve viazany s tretou stranou na vystavbu polyfunkéného objektu.

Stavebno-technické a technologické rieSenia navrhnuté v stavebnom zamere je potrebné vnimat ako
vychodiskové, ktoré si vyZaduju dalSiu Specifikdciu pri priprave naslednej technickej dokumentacie.
Detailné dispozicné a kapacitné delenie priestorov budovy bude potrebné vyspecifikovat
v architektonickej studii a v projektovej dokumentdacii vysSieho stupfia. Napriek tomu, Ze stavebny
zamer vo svojej navrhovej casti presne urcuje vyuzitie kazdej miestnosti, je nevyhnutné toto urcenie
pri priprave technickej a projektovej dokumentacie v dalSich fazach projektu spresnit.

Nad ramec stavebného zadmeru je potrebné v budicnosti pri vybere vhodného variantu zvazit Gpravy
technologického vybavenia oproti navrhnutym rieSeniam v stavebnom zdmere, uvedené v kapitole
6.1.3 Rdmec technologickej modernizacie budovy tejto studie.
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Rizikd pri nerealizdcii investicie

Hlavnym rizikom pri nerealizacii investicie je postupné schatranie jednej z najvyznamnejSich ndrodnych
kultdrnych pamiatok na Gzemf Bratislavy, nachddzajlcej sa v centre Starého Mesta, a strata jedine¢ného
priestoru urceného pre divadelnd cinnost ndrodného vyznamu, ako aj jedného z najcennejSich
reprezentacnych priestorov Bratislavy.

Zhrnutie posudzovanych alternativ rieSenia

V tabulke nizSie je uvedené porovnanie posudzovanych alternativ. Investi¢né vydavky zahrnaju prvotné
kapitdlové vydavky na rekonstrukciu objektu. Prevadzkové vydavky priamoumerne diferencuju podla
rozlicného obostavaného priestoru, resp. podlahovej plochy medzi jednotlivymi variantami, t. j. zo
zvySujlicim sa objemom budovy rastl aj prevddzkové ndklady. Vlastné prijmy, prevadzkové Uspory
a ekonomické/kultirne prinosy sa nemenia v ramci jednotlivych variantov, kedZe st naviazané na pocet
navstevnikov alebo rozsah kratkodobych prenajmov budovy, ktoré sd vo vSetkych variantoch rovnaké.
Zostatkova hodnota sa priamoumerne meni v zavislosti od pdvodnych investicnych ndkladov.

Tabulka 1 Porovnanie posudzovanych alternativ

© Celkové vydavky investicie v mil.
: EUR (v stalych cenach) LAAHBO LEAIES |

© z toho investi¢né 37,964 61,390

106,036 122,779

Prinosy spolu (v stalych cenach)

i z toho prevadzkové

z toho prevadzkové Uspory

i z toho ekonomické prinosy

i z toho zostatkové hodnota

i Trvanie investi¢ného procesu (v

: ENPV v mil. EUR -73,238

- FIRRV % -19,8%

- EIRRV %

Zdroj: predkladand Studia

Pozndmka
Udaje su uvddzané kumulativne za celé referenéné obdobie 30 rokov.

V pripade investi¢nych vydavkov variantov B a C, tieto su nacenené bez techniky a mobilidru v rozSirenej Casti
pristavby (var. B), resp. v novom paviléne (var. C).

Nulovy variant predstavuje pokraCovanie sucasného stavu, t. j. budovu nie je moZné z dévodu nevyhovujiceho
technického stavu budovy, zariadeni a technoldgii a zabezpecenia bezpecnosti na pracovisku vyuZivat ako divadlo.
Zo stranky prevddzkovej sa budova nevyuZiva vébec, t. j. ani na ucely krdtkodobych prendjmov. Technicko-
prevddzkovy usek SND zabezpecluje nevyhnutnu udrZbu a zdkonom stanovené povinnosti (odborné prehliadky a
skusky, nutnd udrZba, temperovanie, vetranie, strdZzenie a pod.) a pripadnu havarijnd udrZzbu a opravu. Pokial by
takyto stav pretrvdval, viedol by k postupnému chdatraniu objektu. Z finan¢ného hladiska HB SND negeneruje Ziadne
prijmy.
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Z vyhodnotenia variantov su zrejmé nasledujlce zavery:
Projekt v Ziadnom variante nie je finan¢ne ani ekonomicky ndvratny.

Financna cCistd sucasnd hodnota projektu FNPV, resp. hodnota finan¢nej miery ndvratnosti FRR je
v kazdom variante zdpornd, ¢o je dobsledkom skutoCnosti, Ze pocCas zivotnosti projektu celkové
investi¢né a prevadzkové vydavky vyrazne prevysuju prijmy.

Ekonomicka Cistd sti¢asna hodnota projektu ENPV, resp. hodnota ekonomickej miery ndvratnosti ERR
je v kazdom variante taktieZ zapornd, ¢o je désledkom skutocnosti, Ze aj po zapocitani ekonomickych
prinosov celkové investicné a prevddzkové vydavky stdle vyrazne prevySujd prijmy a ekonomické
prinosy projektu.

Vzhladom na zdporné hodnoty ENPV je aj hodnota ukazovatela BCR (pomer prinosov a ndkladov)
velmi nizka.

V relativhom vyjadreni ako ekonomicky najvyhodnejsi sa javi variant A, mierne pred variantom B.
Mimo ekonomického vyjadrenia variant B lepSie rieSi chybajice kapacitné naroky oproti variantu
A, ktory predstavuje obnovu budovy v jej existujicom objeme. Variant C vychadza ako ekonomicky
najnevyhodnejsi, hoci najlepsie riesi chybajuce kapacitné ndroky. Vzhl'adom na vysSie uvedené, ako
aj rizika jednotlivych variantov investor preferuje variant A.

Pri hodnoteni parametrov vynosnosti treba vziat do Gvahy Specifikum, Ze divadelnd prevadzka SND je
verejnou sluzbou, ktora nie je zaloZzena na komercnom principe, ked prijmy musia prevySovat vydavky,
inak nie je investicia ziskova. Financna vykonnost SND je zaloZzena na dofinancovani nakladov
prostrednictvom transferov zo Statneho rozpoctu a transferov z inych zdrojov, ktoré nie su pokryté
vynosmi z vlastnej ¢innosti (hlavnej, resp. podnikatel'skej). Pre SND ako celok plati, Ze pomer vynosov -
trzieb za vlastné vykony a tovar voci vynosom z beznych transferov zo statneho rozpoctu je na drovni
27 % (zaroky 2016 - 2019; 4,78 mil. EUR trZieb za vlastné vykony a tovar vs 18,22 mil. EUR vynosov z
beznych transferov zo $tatneho rozpoctu). Podiel transferov na celkovych vynosoch predstavuje 68 %
(v pripade beznych transferov zo Statneho rozpoctu, resp. 81 % v pripade vSetkych transferov a
rozpoctovych prijmov). Prave z tohto dovodu je potrebnd verejnd intervencia a dofinancovanie
rekonstrukcie a prevddzky HB SND. Ak by bola rekonstrukcia HN SND komeréne vyhodnd, tak by sa
naopak dalo argumentovat, Ze verejna intervencia je zbytocna a investiciu by mal zrealizovat siukromny
sektor.

Vysoka zapornad hodnota FNPV ako FRR je sp6sobena tym, Ze model na vydavkovej strane berie do
Uvahy prislusné vydavky, no na prijmovej strane nezahria transfery zo Statneho rozpo€tu a z inych
zdrojov, a to z dévodu, Ze ide o vydavok na strane 3tatu. Dal3im faktorom vyrazne ovplyviiujicim
najma vySku FNPV si kapitdlové vydavky na udrzbu a obnovu technického vybavenia stavby aich
Casti, resp. strojov, pristrojov, zariadeni a ich ¢asti.

Zapornd financénd ndavratnost projektu tohto typu ako verejne prospesnej cinnosti (kultdra,
zdravotnictvo, Skolstvo a pod.) je beznym a prirodzenym javom.

V nadvaznosti na finanénu vykonnost sa v ekonomickej analyze premieta vplyv pozitivhych externalit,
prip. negativnych. Vo vztahu k predkladanému projektu sa do ekonomickej analyzy nezahfhali Ziadne
negativne externality a v rdmci pozitivnych boli zapocitané ekonomické prinosy. Vychddzajic z metodiky
pre tvorbu CBA v oblasti kultdry? boli kultdrne prinosy kalkulované ako ndsobok jednotkovej sumy (9,26
EUR) a poctu ndvstevnikov. Celkovd vyska kultirnych prinosov vsak nie je dostato€nd, aby dostatocne
zlepSila ekonomickl vynosnost projektu. V suvislosti s ekonomickymi prinosmi je potrebné spomendt,
Ze popri kvantifikovanych prinosoch je moZné identifikovat nekvantifikovatelné spolo€ensko-
ekonomické prinosy, ktoré sa objavuju, ale kedZe st nekvantifikovatelné, nie je mozné ich premietnut
do modelu ekonomickej analyzy. Nekvantifikovatel'né spolo¢ensko-ekonomické prinosu sud napriklad:
synergia s cestovnym ruchom (HB SND predstavuje dominantnd, emblematickd historickd budovu

2 Dostupné na: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/01/Metodika-pre-vypracovanie-studie-
uskutocnitelnosti-MK-SR-20220504.pdf.
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v jadre historického centra Bratislavy, a teda atrakciu kultdrneho turizmu); Specifické postavenie SND
ako narodnej kultirnej ustanovizne; divadelny sektor ako generdtor zamestnanosti a ekonomickych
hodnét; spoloéensky vyznam kultry a divadla. DalSou exaktne nekvantifikovatelne hodnotou je
historicko-umeleckd hodnota HB SND.
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Limitacie a obmedzenia Studie

Pri spracovani $tudie boli pouZité vstupy prijaté od zadavatela, tretich strdn alebo ziskané vlastnym
zberom. Okrem pisomnych informdcii a dat spracovatel vychddzal aj z informdcil poskytnutych Ustne,
ktoré povaZoval za relevantné, presné a pravdivé, a teda sa na tieto spolahol.

Spracovatel Stddie nesie zodpovednost v zmysle dohodnutych zmluvnych podmienok vyluéne voci
klientovi. Spracovatel Studie nijakym spdsobom nenesie zodpovednost voci tretim strandm.

Spracovatel nenesie zodpovednost za Ziadne manaZérske rozhodnutia tykajlice sa tejto Studie.
Spracovatel nie je zodpovedny za pouzitie alebo realizaciu tejto Studie.

Spracovatel nenesie zodpovednost za zmenu skuto¢nosti, ktoré sluzili ako vstup do tejto Studie a ku
ktorym moZe dojst v dosledku okolnosti, ktoré sa nedali v ¢ase spracovdavania tejto Studie predpokladat.

Spracovatel sa plne spolahol na presnost, pravdivost a Uplnost informacii a podkladov prijatych od
zadavatela alebo tretich stran. Spracovatel tieZ predpoklada, Ze vSetky prijaté informacie boli ziskané
zakonnym spbsobom a ich pouzitie spracovatelom nebude mat za ndsledok poruSenie dohoéd, zmldv alebo
prav tretich stran.

Vystupy a vysledky financnej a ekonomickej analyzy platia len pre rieSenie projektu v nich modelované
a nedaju sa aplikovat na akékolvek iné rieSenia alebo varianty projektu.

Spracovatel nenesie zodpovednost za akékolvek Ciastkové interpretdcie obsahu tejto Studie.

V pripade, ak dojde k akejkolvek zmene projektu, napr. ¢o sa tyka parametrov objektu, ako aj jeho
obchodného modelu, vystupy a vysledky financnej a ekonomickej analyzy obsiahnuté v $tudii nie su
interpretovatelné vo vztahu k projektu za zmenenych podmienok.

Vystupy Studie a ich interpretacia boli vykonané na zaklade predpokladov uvadzanych v Studii. Akakolvek
zmena okolnosti v tychto predpokladoch méZe mat vplyv na vystupy Studie.
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3. Uvodné informdcie o investicii a zddvodnenie investicie

3.1 Zadavatel vypracovania Studie (investor)

Slovenské narodné divadlo (dalej len ,,SND") je §tadtna profesiondlna, reprezentativna ndrodna kultdrna
ustanovizen. Slovenské ndrodné divadlo je jednou z najvyznamnejSich kultdrnych institdcii Slovenska.
Svoje dejiny zacalo pisat po vzniku prvej Cesko-slovenskej republiky v roku 1920. Sidli v Bratislave.
Dnesné Slovenské ndrodné divadlo je tzv. divadlom verejnej sluzby3. SND tvoria tri zloZky so stalym
profesiondlnym umeleckym stborom: Cinohra, Opera a Balet. SND spolu so Statnym divadlom Kogice s
jedinymi slovenskymi divadlami s troma sudbormi, t. j. opernym, baletnym a ¢inohernym. Divadelné
vypravy pre vSetky tri zloZky su zhotovované v Umelecko-dekora¢nych dielfiach SND. SND spravuje dve
budovy - historicki budovu SND (dalej len ,HB SND"), ktora sa nachddza v centre Starého Mesta na
Hviezdoslavovom namesti, a novu budovu SND (dalej len ,,NB SND") na nabrezi Dunaja (Pribinova ulica
17). HB SND je od maja 2020 pre divadelnu ¢innost zatvorend. Od zatvorenia sa v nej nepravidelne konali
iba podujatia, pri ktorych netreba vyuzivat javiskové tahy dalSiu divadelnd technoldgiu. SND je
repertoarovym divadlom - teda v jeho repertoari je viacero inscendcii. Predstavenia na vSetkych scénach
SND sa konaju pocas divadelnej sezdény pocas pracovnych dni aj vikendov. Divadelnd sezéna trva od
zaciatku septembra do konca juna.

Ide o Statne divadlo zriadené Ministerstvom kultdry SR v postaveni Statnej prispevkovej organizacie,
ktord svoju ¢innost zabezpecuje vlastnymi prijmami a prispevkom zo Statneho rozpoctu.

SND vykondva umelecké aktivity v stlade so zdkonom ¢. 385/1997 Z. z. o Slovenskom narodnom divadle

v zneni zakona ¢. 103/@014 Z. z. o divadelnej ¢innosti a hudobnej ¢innosti a o zmene a doplneni
niektorych zakonov a so Statutom Slovenského narodného divadla:

rozvija narodnu divadelnd kultdru, ktorud prezentuje aj v zahranici,

realizuje tvorbu novych dramatickych, hudobno-dramatickych a tanecnych diel,

zabezpecuje kvalitné uvddzanie reprizovanych inscendcii,

realizuje vyrobu scénickych a kostymovych vyprav,

vydava a rozsiruje periodické a neperiodické publikdcie, propagacné materialy,

usporaduva vystavy, ktoré propaguju jeho ¢innost,

zabezpecuje dalSie vyznamné kultdrne a spolocenské aktivity,

rozvija spolupracu s partnerskymi divadlami a festivalmi na Slovensku a v zahranici.*
Organizaéné &lenenie/sidlo SND

Statutdrnym orgdnom SND je generdiny riaditel, ktorého vymendva/odvoldva minister kultdry SR.
Generdlny riaditel riadi, kontroluje a zodpovedd za celkovd ¢innost SND ministrovi kultdry, zastupuje SND
navonok a v jeho mene nadoblda prdva a zavazuje sa.

SND tvoria tri zloZky so stalym profesionalnym umeleckym sdborom:

Cinohra,

3 Divadlo verejnej sluzby (nazyvané aj Statutdrne) je povazované za zdkladny typ divadla. Bolo zriadené z
nadosobnych pohnutok poskytovat kultdrnu sluzbu verejnosti. Jeho zriadovatelom je Stat, kraj alebo obec. Jeho
zriadovatel' tieZ zabezpecuje jeho kontinudlne financovanie vo forme dotdcii a subvencii. Takéto divadld su
repertodrové (maju v repertodri viacero titulov), ensamblové (maju staly subor alebo viac siborov) a maju stale
pdsobisko.

4 Spracované podla: https://snd.sk/,
https://sk.wikipedia.org/wiki/Slovensk%C3%A9 n%C3%A1rodn%C3%A9 divadlo.
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Opera,
Balet.

Okrem vysSie spomenutych zloZiek SND tvoria nasledujice organizacné Utvary:
Umelecko-dekorac¢né dielne (zhotovuji divadelné vypravy pre ¢inohru, operu a balet),
Ekonomicky Usek,

Usek fudskych zdrojov,

Usek komunikéacie a obchodu,

Technicko-prevadzkovy Usek.
Histéria SND

SND je jedna z najvyznamnejSich kultdrnych institdcii Slovenska. Pod znaCkou SND zacal v roku 1920
pdsobit operny a Cinoherny subor Vychodoceského divadla z Pardubic pod vedenim Bedficha Jefabka.
Historia SND sa formalne zacala 1. marca 1920 premiérou opery Bedficha Smetanu Hubic¢ka. Dejiny HB
SND na Hviezdoslavovom namesti v Bratislave vSak siahaju az do roku 1776. Vtedy na jej mieste stalo
mestské divadlo, ktoré dal postavit grof Juraj Csaky.

DneSnd HB SND postavenu v eklektickom Style otvorili vroku 1886. Na doskach bratislavského
mestského divadla spociatku vystupovali rozne nemecké a madarské subory a od roku 1920 je sidlom
SND.

Prevazna cast vtedajSieho repertodru bola uvddzana v CeStine, kedZe vtom case nebolo dost
slovenskych hier, prekladov, hercov ani spevakov. Prvym slovenskym titulom v SND boli Tajovského
jednoaktovky Hriech a V sluZbe. V roku 1921 nastdpili do Cinohry SND prvi slovenski herci - Andrej
Bagar, Jan Borodac, Olga Orszaghova-Borodacova, Jozef Kello a GaSpar Arbét. Ti vytvorili jadro
Propagacného cinoherného suboru SND, ktory v rokoch 1921 - 1922 putoval po slovenskom vidieku
a hral v slovenskom jazyku.

V roku 1932 sa ¢inoherny subor rozdelil na slovenskd a ¢esku Cinohru. Slovenskd viedol reZisér Jan
Borodac, Cesku rezisér Viktor Sulc. V roku 1938 ¢esku ¢inohru SND zrusili a vac¢sina ceskych hercov zo
Slovenska odisla. Nastupila plejdda mladych slovenskych hercov, ktori sa na dalSie desiatky rokov stali
oporami suboru. ISlo o osobnosti ako Mikuld$ Huba, FrantiSek Dibarbora, Karol L. Zachar, Viliam
Zaborsky, FrantiSek Zvarik, Ladislav Chudik a Julius Pantik. Aj nasledujlce generacie hercov Ci sélistov
opery a baletu dosiahli obdivuhodné Gspechy doma i v zahranic¢i. DneSné SND tvoria tri zloZky so stalym
profesiondlnym umeleckym stdborom: Cinohra, Opera a Balet.

Subory SND pévodne hrali v troch divadelnych budovdch - sdbor &inohry hral v budove Divadla Pavla
Orszagha Hviezdoslava na Laurinskej  ulici a na Malej scéne  Slovenského  ndrodného
divadla na Dostojevského rade. Do 50. rokov 20. storocia sa v HB SND uskutocnovali ¢inoherné, operné
i baletné predstavenia. V roku 1954 presla budova rekonStrukciou z dévodu rastidcich narokov divadelnej
prevadzky. Od roku 1955 bola HB vyhradend len Opere a Baletu SND.

V prvom Stvrtroku 2007 sa SND prestahovalo do novej budovy SND na Pribinovej ulici 17, v ktorej pod
jednou strechou (od 14. aprila 2007) hraju vSetky tri sibory v troch divadelnych priestoroch - opernej a
baletnej sdle, ¢inohernej sdle a v experimentdlnom S$tldiu, ako aj tzv. Modrom saléne. Popri NB SND
nadalej ostala v prevadzke aj HB SND, kde striedavo Ucinkovala opera, balet i ¢inohra. Divadlo Pavla
Orszagha Hviezdoslava bolo neskor odpredané mestu Bratislava a v Malej scéne sidli Divadlo Mald scéna
STU.

Nova budova SND

Novu budovu SND navrhli architekti Martin Kusy, Pavol Pandk a Peter Bauer, ktorych architektonicky
navrh zvitazil v konkurencii patdesiatich troch projektov. Budova md sedem podlaZi, vySe dvetisic
miestnosti a tri hlavné saly (Sala opery a baletu - 861 miest, Séla ¢inohry - 649 miest, Studio - 240
miest).
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Noblesu budovy Slovenského ndrodného divadla podporuje aj niekolko exteriérovych, ako aj
interiérovych umeleckych diel. Pred novostavbou je fontdna autorov Alexandra Bilkovica, Ilju Skoceka a
Pavla Bauera. Vo vstupnej hale je umiestneny pramen architekta Bauera a maliara DuSana Bufila, pred
budovou je kaskdda Petra Rollera a dve veZe architekta Bauera.

Budova bola otvorend 14. aprila 2007.

3.2 Kulturno-ekonomicky kontext investicie

Ucelom tejto kapitoly je vieobecne opisat kultirno-ekonomicky kontext investicie, ktorej predmetom je
rekonstrukcia budovy divadla, konkrétne historickej budovy SND v Bratislave, a to v rozsahu opisu:

prinosov segmentu kultury,
ekonomickej vykonnosti divadelného sektora,
kultirneho potencialu Bratislavy,

vyznamu HB SND.

3.2.1 Prinosy segmentu kultary

LKultdru mdéZzeme vnimat ako vnutorne pestrd, bohatd a Struktdrovanu oblast rdéznorodych
individudlnych, skupinovych a spolocenskych zaujmov, aktivit, ¢innosti, obsahov a prejavov. Kultlra je
faktorom organizovania a dotvdrania Zivota ludskych spoloCenstiev, fenoménom, organizujicim a
stmelujucim socidlny celok. ... Silny kultdrny sektor predstavuje nastroj pre propagaciu narodnych a
eurdpskych hodnbt prostrednictvom posilfiovania identity obCianstva na lokdlnej, regionalnej, narodnej
a eurdpskej urovni v kontexte sebauvedomenia jednotlivca a podpory jeho pocitu prisluSnosti k socidlnej
skupine.

Okrem spomenutych socidlnych vplyvov kultira nespochybnitelne ovplyviuje aj ekonomicky a
hospodarsky rozvoj. Ekonomicky prinos kultirneho odvetvia legitimizuje verejné intervencie v danej
oblasti a ich finan&nu podporu z verejnych zdrojov. Vo va&sine krajin EU je kultdrny sektor priamo a velmi
silne zavisly od verejného financovania. ... Prinos kultdry v jednotlivych oblastiach je v poslednom obdobf
predmetom Coraz vacSieho zdujmu politikov a ekonomickych odbornikov - najma v kontexte snahy o
posUdenie dboleZitosti a efektivnosti verejnych intervencii v kultirnom sektore.">

Podla vyskumu Centre for Economics and Business research (CEBR) je prinos investicii do umenia a
kultdry nasledujuci.

5 Cierna, M.: Slovenské divadlo v &islach. Divadelny Ustav, Bratislava 2017, s. 3-62-63.
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Tabulka 2 Prinos investicii do umenia a kultdry

Ekonomické dopady Socidlny prinos Dopad na prostredie

Zamestnanost i Vzrast socidlneho kapitalu i Redukcia vandalizmu
Investicie i Zmeny v vnimani priestoru i Hrdost obyvatelstva
i Hodnota nehnutelhostf i Dobrovolnictvo i Ndrast pocitu verejného bezpetia
: Spc>,trveba opyvatelstva Komunitna kohézia Vyuzitie nadbytoc¢nych priestorov
. ..anavstevnikov et ees e sss st s st sennssens e eeeeeeseesa e s ss s e e s s st e et senns s i
Atraktlvr)ogt pre kvalifikovanu Sebaddvera obyvatelstva
. PracovnGsilu et ees s s sess e s st s e nesens e eeesa e s ss e e s s e s s e s et ns s i
: . Edukaéna hodnota _ _

ZlepsSenie zdravia a kvality Zivota

................................................................................................................................................................................................................................................

ZdrOj Cierna, M.: Slovenské divadlo v &slach. Divadelny ustav, Bratislava 2017, s. 3-64.

3.2.2 Divadelny sektor ako sucast kultirneho a kreativneho priemysiu

.Kreativny priemysel m6zeme definovat ako priemysel, ktory ma svoj pévod v individudlnej kreativite,
zruénostiach a talente, a ktory ma potencidl tvorby bohatstva a pracovnych miest prostrednictvom
vyuzitia intelektualneho kapitalu.

Kultdrne odvetvia definujeme ako tie, kde sa ekonomicka hodnota produktov odvija od ich kultdrnej
hodnoty. Pojem kultdrne odvetvia, resp. kultirny priemysel sa zacal pouzivat na odliSenie medzi
tradi¢nym umenim a novymi odvetviami komercnej zabavy, ktoré vznikli ako vysledok technologického
pokroku, a spésob ich produkcie ma viac menej priemyselny charakter a masovu spotrebu. Vystupom
kultdrnych odvetvi si materidlne a nemateridlne statky uréené pre spotrebitelov, ktorym sldzia skoér na
estetické a expresivne Glely, ako na prakticky ucel."®

V podmienkach SR sa poskytuju informacie o sektore KKP v nasledujicej Strukture:
z pohladu odvetvi KKP (jednotky poskytujuce sluzby),

z pohladu produktov suvisiacich s KKP (vyrobky/sluzby KKP vyprodukované vSetkymi odvetviami
ekonomiky).

Tabulka 3 Informdcie o sektore KKP v SR

Odvetvia KKP vychdadzajlce z Zakladné oblasti KKP v rdmci Skupiny produktov sdvisiace s

KKP

Zahffa ¢innosti kniznic, archlvov Kultdrne dedi¢stvo, archivy,
muzei a prevddzku historickych i kniznice
pamiatok a turistickych !

zaujimavosti.

Zahrfha Cinnosti suvisiace s tvorbou,
vydavanim, publikovanim a
distribdciou knih, periodickej a
neperiodickej tlace v réznych

T UL LL11< LLC o | O S
V|zualne umenie a remesla i Zahrfa ¢innosti suvisiace s malbou, Umelecke diela a sluzby vizudlneho :
: i socharstvom, fotografiou a i umenia :

Specializovanym dizajnom.

6 Cierna, M.: Slovenské divadlo v &islach. Divadelny Ustav, Bratislava 2017, s. 3-65.
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Odvetvia KKP vychdadzajlce z Zakladné oblasti KKP v rdmci Skupiny produktov sulvisiace s

Interpretacne (scénické) i Zahrnarodzne formy umeleckych i Sluzby scénického umenia
i umenie i predstaveni, ako su divadelné, :
: i tanecné, hudobné a
koncerty, i uz klasickej, alebo
populdrnej hudby, a prevadzku
: kultdrnych zariadeni. !
Audl0V|zuaIne médid i Zahffa ¢innosti sdvisiace s filmom, Audiovizudlne médid
: i videom, hudbou, televiziou a radiom :
e @ INYMT AUdiOVIZUAINYMI fOrmatmi. E
Reklama Zahrfna ¢innosti stvisiace so : Squby v oblasti reklamy
........................................................................ i..sluzbamivoblastireklamy.
Umelecke vzdeldvanie i Zahffa Cinnosti suvisiace s Interd|SC|pI|narne produkty i
i ¢ umeleckym (hudobnym, tane¢nym,
b VYtvarnym @ inym) vzdeldvanim. o E
Podporne sluzby pre oblast i Zahffa ¢innosti maloobchodu, i VedlajSie produkty KKP
| KKP i spravy kultdry, ochrany autorskych i
i prav, kulturnych a rekreacnych
zdruZeni.

Zdro; Zhrnutie vysledkov satelitného uctu kultdry a kreativneho priemyslu SR (2014-2019)

Vplyv sektora kultury a kreativneho priemyslu na celd ekonomiku je mozné posudzovat z dvoch pohladov:

Ako vplyv odvetvi KKP (poskytovatelov) na ekonomiku a ich porovnanie s ostatnymi odvetviami. Do
analyzy sa zahrnie celd produkcia, resp. pridand hodnota hlavnych odveti KKP.

Ako vplyv produkcie, resp. pridanej hodnoty KKP, ktora sa vy€lenila tak z hlavnych, ako aj
podpornych a ostatnych odvetvi ekonomiky (len produkty KKP).

Vo vyslednych prehladoch uvdadzanych v ramci tejto kapitoly bude uplatiiovany druhy pohlad, t. j. pridana
hodnota tvorend len produktmi KKP za roky 2014 aZ7 20197, a to za ukazovatele:

pridana hodnota v sektore KKP,
zamestnanost v sektore KKP.
Pridana hodnota v sektore KKP

Pridanad hodnota (dalej len ,,PH") v sektore KKP predstavuje novovytvorend hodnotu, ktord vytvorila
kazda jednotka tohto sektora zapojena do vyrobnej ¢innosti produkujicej produkty KKP. Pocita sa ako
rozdiel produkcie KKP a k nej vyc&islenej medzispotreby (ndkladov na spotrebované energie, tovary a
sluzby) zo vSetkych odvetvi ekonomiky.

Tabulka 4 Pridand hodnota v sektore KKP v rokoch 2014 - 2019, v mil. EUR

Pridana hodnota

Oblast kulttry (odvetvia)
2017 2018

: Kulturne dedlcstvo

.....................................................................................................................

7 Na ucely relevantnosti prezentovanych skuto¢nosti boli v rdémci prehladov zvolené roky, ktoré neboli ovplyvnené
pandémiou ochorenia covid-19.
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Pridana hodnota

Oblast kultdry (odvetvia)

Izualne umenie a remes

L“;:pl;etac"e (scénicke) : 96,588 = 87,885 113,238 127,678 130441 137, 025 |
A S T e e igé;'é'é'é"f ....... i'éé"é'é'é"'
o I S R s Bt R e
e = 78740847929303799112 ....... e i'ﬁ"é'éé""
Eﬁgpome sluzby pre oblast = ¢ 674 76284 . 93384 100,389 | 132,371 . 128,029
grdo"dejxg {?,'{B;’ KKP (ale 228687 . 254,848 334658 363051 339949 364491
- ?..99.5....‘.’..5.?..,..?..?9?‘..?T?...,..?..?.5..3...'.7..?.9...,..?...:."_.5.?r.t’???...,...?..‘.‘.??r??f’. ....... 1 .?.‘.‘.?’...9??....
- Ekonomika spolu . 68907,40  71446,19  73436,20 = 76430,46 1 80379,86 = 84021,07 '

: Podiel PH KKP na PH celej

Zdro; Zhrnutie vysledkov satelitného uctu kultdry a kreativneho priemyslu SR (2014 - 2019)
Tabulka 5 Podiel PH oblasti KKP na pridanej hodnote celého sektora KKP v rokoch 2014 - 2019, v %

Pridana hodnota
Oblast kultury (odvetvia)

Kultdrne dediéstvo

e e e n e e e e e e A eef R e ee e e e e e e e s e e e e R e e e £ 8 eS8 e e e e e e e e e e e e e R e e e e e e e e e e e e e e e e e e e b a s e e e e e e e e nnnn e en s e e e

Periodicka a neperiodicka
tlac

Izualne umenie a remes

i Interpretacné (scénické)
i umenie

FA ol H
¢ Audiovizudlne média

i Reklama

.................................................................................................................................................................................................................................................

i Umelecké vzdeldvanie

Foaporne sluzby pre oblast 5,79 634 69 738 9,01 8,30
G e —— T T e, |
DIOGUKYKKP) T Tt S S M
KKP spolu 100 100 100 100 100 100

Zdro; Zhrnutie vysledkov satelitného uctu kultdry a kreativneho priemyslu SR (2014 - 2019)
Z prezentovanych ekonomickych ukazovatelov vyplyvaju nasledujlce skutocnosti:

Podiel PH za Interpretacné (scénické) umenie, do ktorého spadaju divadelné predstavenia,
zaznamenal v absoldtnom vyjadreni kontinudlny ndrast od roku 2016 do konca sledovaného obdobia
(v roku 2015 bol zaznamenany 8,98 % pokles oproti roku 2014).

Podiel PH za Interpretacné (scénické) umenie na pridanej hodnote celého sektora KKP za
sledované obdobie je v priemere na drovni 8,65 %.
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Zamestnanost v sektore KKP

Zamestnanost v sektore KKP je uddvana priemernym evidenénym poctom os6b prepocitanym na plny
pracovny ¢as.

Tabulka 6 Zamestnanost v sektore KKP v rokoch 2014 - 2019 (priemerny evidencny poCet 0séb prepocitany na piny
pracovny cas)

Zamestnania KKP (zamestnanci a podnikatelia)

Oblast kultdry (odvetvia)

i Interpretacné (scénické)
: umenie

e

Audiovizudlne média

e e eararnra ettt a e a e anaarn e a

Reklama

.................................................................................................................................................................................................................................................

Umelecké vzdeldvanie

Podporné sluzby pre oblast
KKP

i Odvetvia mimo KKP (ale
i produkty KKP)

Pt

: Zamestnanost KKP spolu

.................................................................................................................................................................................................................................................

Zamestpanost celej 2183898
: ekonomiky :

B L a L Ra AL A AL A natna e Raina e Rt e A nann R tns et ranainaananninanannin

Podiel zamestnanosti KKP

Zdr0/ Zhrnutie vysledkov satelitného uctu kultdry a kreativneho priemyslu SR (2014 - 2019)

Z prezentovanych ekonomickych ukazovatelov vyplyvaju nasledujlce skutocnosti:

Podiel zamestnanosti za Interpretacné (scénické) umenie na zamestnanosti celého sektora KKP
za sledované obdobie je v priemere na Urovni 8,12 %, ¢o predstavuje priemernd zamestnanost
na urovni 2 645,50 osoby prepocitanych na piny pracovny ¢as.

3.2.3 Postavenie divadla medzi jednotlivymi oblastami kultiry na Slovensku

Nasledujice zhodnotenie oblUbenosti a navstevnosti divadiel pochddza z vysledkov kontinualneho
empirického vyskumu spotreby kultdry, pravidelne vykondvaného Ndrodnym osvetovym centrom. Ide
o zistovanie za roky 2016 a 2019 na vzorke priblizne 1 200 respondentov. Prezentované vysledky sa
vztahuju na populaciu Slovenska ako celok.

Vztah ku kulture, miera oblUbenosti jednotlivych parcidlnych oblasti kultlry

Divadlo v porovnani s inymi oblastami kultlry patri medzi menej oblibené. Uvedené konStatovanie je
pravdepodobne spOsobené tym, Ze ide o celoslovensky reprezentativny prieskum, pricom regiény
Slovenska nemaju také pokrytie divadlami ako Bratislava. V pripade Bratislavy je situdcia opacn4, t. j.
divadlo patri medzi preferovanejSie kultdrne Zanre (podrobnejSie pozri v nasledujlcej podkapitole). V
porovnani s rokom 2016 bol aZ na pripad historickych pamiatok zaznamenany v roku 2019 vSeobecny
pokles zaujmu o jednotlivé druhy kultlry. Hoci poradie oblUbenosti ostalo takmer totoZné, namerané
hodnoty vztahu k jednotlivym oblastiam kultdry boli v priemere niz8ie o 3,5 % bodu.
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Graf 1 Dospelf - obltibenost jednotlivych oblasti kultdry (2016 vs. 2019, v %)

85%
80%
75% 74%
59%
55%
51%
44%
’ 41% 39, 1% 40%
34%
0,
26% 24%
hudba film historické literatura fotografia divadlo tanec vytvarné umenie,
pamiatky dizajn
2019 m2016

Zdroj: Spotreba kultury (Reprezentativny kvantitativny prieskum, 2019, Ndrodné osvetové centrum)®
Navstevnost divadiel

Zaujem obyvatelov Slovenska o divadlo zaostava za hudbou, filmom, literatirou a historickymi
pamiatkami. Divadelné predstavenie navstivilo v roku 2016 67,5 % dospelych respondentov, Cojeo 17,4
% menej ako 6smakov, ktori navstivili divadlo za rovnaké obdobie.

v v

Najvyssi zaujem prejavili dospeli respondenti o ¢inohru, ktorej predstavenia navstivila v divadle aspon
raz za uplynulych 12 mesiacov takmer polovica (48,8 %) z nich. Muzikal si pozrelo 28,3 % respondentov,

v s

% dospelej populacie. Uvedené konsStatovanie je vSeobecné, pre celé Uzemie Slovenska. V pripade
Bratislavy a konkrétne SND mda zaujem o balet rasticu tendenciu. V zahranici navstivilo divadelné
predstavenie 11,8 % respondentov. Jednou z foriem kontaktu s divadelnym umenim je aj divadelny
festival, ktory spolu s baletom patri medzi najmenej vyhladdvané podujatia. Za posledny rok ho na
Slovensku navstivil kazdy desiaty respondent, v zahranici 1,7 % respondentov.

Tabulka 7 Dospelf - ndvstevnost divadiel na Slovensku (2016, v %)

Frekvencia Opera, Divadelny i Ochotnicke

navstevnosti opereta festival divadlo
divadiel o E b b

...............................................................................

: - 2,2
,meSIaC ............................. R, SRR R . S A H
3x -6xza i i i i i
i poslednych 13,8 :

i 12 mesiacov

gmi'}i":é'i"z"é ....................................................
i poslednych
i 12 mesiacov

.......................................................................................................................................................................................................................................

: Anirazza 12 81,8 71,7 92,4 89,5 66,1 :

Cinohra

............................................................................................................................................................

13,8 | 23,0 | 57 : 9,7 28,8 |

8 Dostupné na: https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2019/12/Spotreba-kult%C3%BAry-
Reprezentat%C3%ADvny-kvantitat%C3%ADvny-prieskum.pptx.
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Frekvencia

navstevnosti Cinohra
] divadiel
i mesiacov :
¢ Spolu 100,0 : 100,0 : 100,0 : 100,0 : 100,0 100,0 i

...............................................................................................................................................................................................................................................

Opera, Divadelny | Ochotnicke

Muzikal

opereta festival divadlo

Zdroj: Kontinudlny sociologicky vyskum spotreby kultdry v Slovenskej republike (zdverecnd sprdva z vyskumu),
Ndrodné osvetové centrum, november 2016°

Z&aujem o navstevu divadla vSak prevysuje jeho readlnu navstevnost. Svedci o tom skuto¢nost, Ze az 75
% respondentov roku 2016 vyjadrilo zdujem vidiet niektoré z divadelnych predstaveni ¢astejSie ako v
priebehu predchddzajicich 12 mesiacov. Doévody, pre ktoré respondenti nenavstevuju divadlo
CastejSie, su v prvom rade vzdialenost od miesta bydliska, nedostatok ¢asu, vysoka cena vstupeniek, v
pripade predstaveni ochotnickych divadiel aj nedostatok informacii o konani predstavenia.

Celkové porovnanie roku 2016 s rokom 2019 je uvedené v nasledujicom grafe. Medzi rokmi 2016
a 2019 sa divadelné Zanre ako balet alebo opera/opereta opatovne teSili nizSej preferencii medzi
jednotlivymi oblastami kultdry, ale ich rozdiel oproti preferovanejSim sa zniZil. Najoblibenejs$im
divadelnym Zanrom pretrvdva Cinohra.

Graf 2 Dospeli - podiel respondentov, ktori aspon raz navstivili uvedené kultdrne podujatie/institdciu za poslednych
12 mesiacov na Slovensku (2016 vs. 2019, v %)

Hrad, zamok, muzeum v prirode e — s 37/, 81%

Kino s (57, 1%
64%
63%

Podujatie tradicnej fudovej kultlry  m— s 407
Mizeum  a———————————————————— 57/,
Koncert popularnej hudby 50% 55%
Diskotéka, tanecna zabava e ——— O d— 65%
Divadlo - Cinohra —60@19%
Vystava vytvarného umenia  p—— 347/, 4%
39%

34,

Divadlo - opera, opereta  p—— 13/, 33%

Divadio - muzikél  me——— 037/,

Amatérske divadlo

Predstavenie tanca  p——— 149, 33%
Koncert vaznej hudby  m———— 17, 28%

Divadio - balet  m— 80, 24%
2019 m2016

Zdroj: Spotreba kultdry (Reprezentativny kvantitativny prieskum, 2019, Ndrodné osvetové centrum)*°

° Dostupné na: https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2018/03/zaverecna-sprava-z-vyskumu-spotreby-
kultury-2016_final.pdf.

10 Dostupné na: https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2019/12/Spotreba-kult%C3%BAry-
Reprezentat%C3%ADvny-kvantitat%C3%ADvny-prieskum.pptx.
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Vydavky

Z respondentov, ktori navstivili divadlo za poslednych 12 mesiacov aspon raz, polovica vydala na tento
Ucel menej ako 20 EUR, tretina viac ako 20, ale menej ako 50 EUR. Z celkového poctu respondentov az
57 % deklarovalo ochotu vydat na ndvstevu divadla viac finanénych prostriedkov v pripade, ak by im to
ich finan¢na situdcia dovolila.

Tabulka 8 Dospeli - redlne vydavky na navstevu divadiel (v %)

Vydavky na navstevu divadiel % 3

o€ | 233 .

. Menej ako 20 €

. 0d21do50€

. Viac ako 100 €

i Neviem

Zdroj: Kontinudlny sociologicky vyskum spotreby kultury v Slovenskej republike (zavereCna sprdva z vyskumu),
Ndrodné osvetové centrum, november 201611

3.2.4 Potencial kultuary vratane segmentu divadiel v Bratislave

.Bratislava ako hlavné mesto Slovenskej republiky je jednym z vyznamnych centier kultdrneho Zivota a
umenia na Slovensku. Rozvoj kultury, ochrany kultdrneho dedi¢stva a vyuZivanie kultdrnych pamiatok a
zariadeni umoZfuje kultdrno-umelecké vyzitie obyvatelstva a zarovef poskytuje nové moznosti pre
rozvoj kultdry. VyuZivanie jedineCnych osobitosti mesta prostrednictvom kultdrnych a vzdeldvacich
podujati a aktivit zvySuje atraktivitu mesta, podporuje cestovny ruch a zdravy lokdlpatriotizmus
obyvatelov Bratislavy."”

Kreativny priemysel

.V pripade Bratislavy mdZeme hovorit o skuto¢nom ekosystéme kreativneho priemyslu, kedZe vsetky
kl'iCové segmenty su lokalizované. Od koncentracie talentov, firiem, podpornych institdcii a partnerov,
ktori prispievaju k tomu, Ze Bratislava je unikdtnym Uzemim s drodnym zazemim na rozvoj tohto
priemyslu. V centre bratislavského kreativneho a kultirneho ekosystému sa nachddza talent, zdkladna
hmota pre koncepciu, vyrobu, distriblciu kreativnych tovarov a sluzieb. Mesto disponuje vyznamnymi
intelektudlnymi kapacitami, je prvym univerzitnym, vedeckym a vzdelanostnym pélom SR. V oblasti vedy
a vyskumu ma Bratislava dominantné postavenie v Slovenskej republike. Na medzindrodnej Urovni mesto
vynika vo vede.

Kreativny priemysel sa vo vyznamnej miere podiela na zmendch kultdrnej mapy Bratislavy za posledné
desatrocie. Vznik a rozvoj novych priestorov a centier ktoré tvoria ohniskd kultdrnych aktivit, je zrejme
najviditelnejsi a najcharakteristickejSi efekt prirodzeného rozvoja kultiry a kreativneho priemyslu v
Bratislave v ostatnom obdobi.

Hlavné mesto Bratislava je absolitnym centrom kreativnej ekonomiky na Slovensku. Vdaka koncentracii
[udi pracujlicich v kultdre, inovacidch a dalSich ¢innostiach s vysokou pridanou hodnotou je v meste a
jeho SirSom regidéne najvyssSia priestorovd koncentrdcia kreativneho priemyslu. Kreativny priemysel je
nielen vyznamnym ekonomickym faktorom rozvoja, ale prindSa do mesta aj Specifickd skupinu fudi, ktorf
v tejto oblasti pracujd, a zaroven vytvara novu kvalitu a atmosféru aj pre ndvstevnikov. Potencial

1 Dostupné na: https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2018/03/zaverecna-sprava-z-vyskumu-spotreby-
kultury-2016_final.pdf.
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kreativneho priemyslu sa prejavuje aj v jeho vplyve na regenerdciu zanedbanych zén a vytvdranie novych
fyzickych aj virtudlnych klastrov."t?

Postavenie Bratislavy na zdklade Monitora kulturnych a kreativnych miest

Monitor kultdrnych a tvorivych miest bol spusteny v juli 2017, na zdklade kvantitativnych a kvalitativnych
Udajov meria kultdrny a tvorivy potencidl miest. Vyvinul ho interny vedecky utvar Eurépskej komisie,
Spolo¢né vyskumné centrum (JRC). Monitor sa aktualizuje kazdé dva roky, aby zostal koncepcne aj
Statisticky spolahlivy pri porovnavani krajin a miest z ¢asového hladiska a tieZ zachytil rozvoj miest.
Pomdha tvorcom politiky, ako aj kultdrnemu a tvorivému sektoru identifikovat miestne silné stranky a
oblasti, v ktorych je potrebné zlepSenie, a poucit sa zo skisenosti porovnatelnych miest. Poukazuje aj na
silné prepojenie medzi kultdrnou vitalitou a jednotlivymi rozmermi Zivota v meste po¢nuc jeho socidlnou
rozmanitostou a ekonomickou ¢innostou.

Nastroj vychadza z troch hlavnych indexov - kultdrna vitalita, tvoriva ekonomika a priaznivé prostredie.
Indexy su Struktdrované v deviatich dimenziach a merané su 29 ukazovatelmi: od poctu muzei a
koncertnych sal cez zamestnanost v kultirnom a tvorivom sektore Ci patentové prihlasky IKT az po
uroven dévery obCanov voci ostatnym obCanom v ich meste. Zoskupuje Udaje z réznych verejnych
zdrojov (napriklad Eurostatu a Eurobarometra) a z experimentalnych Udajov (napr. TripAdvisor).

Tabulka 9 Postavenie Bratislavy na zaklade Monitora kultdrnych a kreativnych miest

Bratislava (SK) Brmo (CZ) x Prague (CZ) % Warsaw (PL) % Budapest (HU) % Vienna (AT) x
Cultural and Creative Cities Index 319 327 328 334
40.6 39.2
48.0 26.2
Sights & landmarks 289 299 229
Museums & art galleries 26.7 770 21.7
Cinemas 424 229
Concert & music halls 10.2 17.9 70.8 13.6 37.8
Theatres 351 431
333 247 52.2
47.3 25.6
+ & Creative & Knowledge-based Jot 35.3 27.3 31.2
' ¢ 88 16.9 29.7 74
87.3 249
- ¥ Enabling Environment 19.3 26.8 26.0 204 25.0 375
+®& Human Capital & Education 246 40.5 33.7 26.8 23.9 32.8
+@® Openness, Tolerance & Trust 12.5 16.6 16.9 28.3 376
228 215 215

49.7 458 38.0
Zdroj: https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-monitor/countries-and-cities/bratislava
Z prezentovanych ukazovatelov vyplyvaju nasledujlce skutocnosti:

Bratislava je druhd najlepsia v oblasti kreativnej ekonomiky v ramci sledovanych miest (v ¢asti s
ndzvom Nové pracovné miesta v oblasti kreativnych odvetvi katapultuju hlavné mesto Bratislava do
vedUcej pozicie s vyraznym naskokom oproti Viedni aj Prahe).

Pri pocte kultirnych zariadeni a miest pre kultdru dosahuje Bratislava pomerne dobré umiestnenie,
porovnatelné s okolitymi mestami, s vynimkou Viedne a Prahy, ktoré dosahuju vySSie hodnotenie.

12 Kultdrna Bratislava 2020 - Analyticka ¢ast Koncepcie udrzatelného rozvoja kultdry.
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V segmente divadld dosahuje druhé najlepSie hodnotenie za Prahou, vyrazne pred VarSavou
a Budapestou.

Rozmanitost kultirnej ponuky

,Bratislava ma bohatl a dynamicky sa rozvijajucu kultirnu a umeleckd scénu tvorenu subjektmi
obcianskej, nezriadovanej a nezdvislej kultdrnej scény, ktoré nie su zriadované institiciami verejnej
sprdvy. Jej aktivity su pre mesto nenahraditené - doddvaju mu osobity charakter, energiu, autentickost
a identitu, zvysuju kvalitu Zivota a atraktivitu pre obyvatelov aj ndvstevnikov. Kazdodennd praca a
dobrovolnd aktivita mnoZstva jednotlivcov, skupin a malych organizacii je za podstatnou castou
spolo¢enského a kultdrneho diania v meste. SU to organizatori kultdrnych podujati aj festivalov,
prevddzkovatelia galérif, divadiel a kultirnych priestorov, umelci, dramaturgovia a kuratori. Obraz
Bratislavy a kvalitu Zivota v nej do velkej miery tvoria prave aktivity a subjekty obc¢ianskej, nezriadovanej
a nezdvislej kulturnej scény.

Podobne ako v pripade mapovania aktérov, mesto Bratislava nedisponuje dadtami o komplexnej kultirnej
ponuke v Bratislave. Ciastoény obraz o rozmanitosti kultirneho Zivota a ponuky ob&ianskych kultdrnych
a komunitnych organizcii a iniciativ poskytuju ddta zbierané mestom prostrednictvom Naddcie mesta
Bratislavy (od roku 2020).

Graf 3 Podiel zastdpenia Zanrov podla sledovanych kategdrii z celkového poctu Ziadosti a roku

Kategoria

@ audiovizia

@divadlo

® hudba

®ine

@ kultdrne priestory s multizanrovym zameranim
@ literatdra

® medziodborové aktivity

® odborna kriticka reflexia

@ 3pecializované kultirne priestory akluby
@®tanec

® vizualne umenie

® vyskumny projekt

2020 2021

Zdroj: Kulturna Bratislava 2020 - Analytickd ¢ast Koncepcie udrzatelného rozvoja kultiry/Naddcia mesta Bratislavy,
2020-2021

Najviac je zastlipena hudba a vizudlne umenie, potom divadlo a medziodborové aktivity. Pomer sa mierne
zmeni, ked spomenieme len kultirne podujatia a vynechdme tvorbu a uvedenie diela, Stipendijny
program ¢i ¢innost kultdrnych priestorov." 13

13 Kulturna Bratislava 2020 - Analyticka ¢ast Koncepcie udrZatelného rozvoja kultdry.
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Kultdrne sprdvanie obyvatel'ov Bratislavy

Hlavné mesto SR Bratislava pocas leta a jesene 2020 na vzorke 1 277 respondentov zmapovalo potreby
a kultdrne sprdvanie obyvateliek a obyvatelov Bratislavy s nasledujdcimi vysledkami.

Graf 4 Preferencie spravanie obyvatelov Bratislavy v oblasti kultdry

Hudba 7345 %

Divadlo

70,01 %

Audiovizualna tvorba - film, video

Vytvarné umenie

Kulturne dediéstvo (historia, folklor, tradicie)

Literatdra

Tanec

Iné

I 2,04 %

0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70%

Zdroj: Kulturna Bratislava 2020 - Analytickd Cast Koncepcie udrzatelného rozvoja kultiry/Mapovanie potrieb a
kultdrneho sprdvania obyvateliek a obyvatelov Bratislavy, leto - jesen 2020 (% z 1 277 respondentov)

Z vysledkov prieskumu vyplyva, Ze pre obyvatelov Bratislavy je divadlo druhd najpreferovanejSia volba
zo Zanrov kultdrnej ponuky, €o je jednoznacnym dbkazom atraktivity divadelnej scény v ramci hlavného
mesta.

Kultdrne preferencie ndvstevnikov Bratislavy

V marci 2021 bola spracovand analyza socioekonomickych Ucinkov cestového ruchu v Bratislave, ktord
skimala preferencie navstevnikov pri planovanej ceste do Bratislavy (otazka v prieskume: , Ak by ste
pldnovali cestu do Bratislavy, zaujimali by ste sa o..."). U&astnici prieskumu mali na vyber $iroké
spektrum moZnosti vyberu mimo kultdrneho segmentu.
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Graf 5 PritaZlivost Bratislavy pre navstevnikov podla ndvstevnikov Bratislavy

Historiu, pamiatky, architektaru I 7 %
Zabavné atrakcie, ZOO, vylety lodou I 57 %
Divadla, koncerty, kina IIININGEGEEEEEEEEEEEEEEEN 50°:
Gastronémiu (restauracie a kaviarne) NG 457
Nakupy I 437
Prirodu, zelen, parky a zahrady I 22
Muazea a galérie IINNIENEGEGEGEEEEEEEEN /0°%
Vylety v okoli mesta I 35
Wellness, relax 1IIINIGIGIGNGEGE 250
Vino, vinna turistika, vinne festivaly I 21%
Prehliadky mesta so sprievodcom I 1°%
Zlavove karty I 1°%
Noc¢ny zivot I 13%
Sport, $portové podujatia I 16%
Pivo, pivné festivaly I 15%
Program pre rodiny s detmi I 15%
Nabozenské a putnické miesta | 10%
Informacie, informacné letaky M 6%

Zdroj: Analyza socioekonomickych ucinkov cestového ruchu v Bratislave, MARK BBBDO Bratislava, s.r.o., marec
2021

Z vysledkov prieskumu vyplyva, Ze i napriek Sirokospektralnym moznostiam trdvenia ¢asu navstevnikmi
Bratislavy su divadld spolu s koncertmi a kinami dévodom ndvstevy az u 50 % respondentov. Prieskum
jednoznacne ukazal, Ze divadlo ako také predstavuje pre ndvStevnikov Bratislavy pridand hodnotu
straveného ¢asu na Uzemi mesta.

3.2.5 Vyznam historickej budovy Slovenského narodného divadla

Povodny objekt divadla na mieste dneSnej HB SND bol postaveny v rokoch 1774 - 76 ako Ucelova budova
Mestského divadla podla projektu Mateja Walcha. Divadlo stalo na juznom predmesti pred Rybnou branou
avroku 1793 na naklad gréfa J. Csakyho ju rozsirili o dalSiu salu. Napriek roznym Upravam a prestavbam
budova obyvatelom mesta nevyhovovala, preto na jej mieste postavili v roku 1886 novu, terajSiu budovu
divadla. Projekt v eklektickom (niekde uvddzanom aj ako novorenesancnom) slohu, ktory je typicky pre
suidobé stavby divadiel v rdmci strednej Eurdpy, vytvorili viedenski architekti Ferdinand Fellner a Herman
Helmer, ktori projektovali divadld v Budapesti, Brne, Berline (Theater unter den Linden), Sofii, Karlovych
Varoch ¢i Zirichu a inych eurépskych mestach. Interiér vyzdobili dnes Ciasto€ne zni¢enymi alegorickymi
obrazmi od K. Spanyiho vo foyeri a malbami od baréna L. Littgendorfa-Leinburga v hladisku. Nad
hlavnym portdlom umiestnili kamennu skupinu muzy Talie od viedenského sochara T. Friedla a postavicky
puttov so symbolmi tragédie a komédie z dielne Viktora Tilgnera. V ovaloch nad lodZiou sa p6vodne
nachddzali kamenné busty hudobnych skladatelov. Pred budovou postavili umelecky hodnotnu
Ganymedovu fontdnu, ktorej autorom bol V. Tilgner z roku 1888. V ¢ase svojho vzniku to bola jedina
okrasnad fontdna v Bratislave, ostatné slUzili ako zdroj vody pre obyvatelov mesta. Fontdna je stvarnenim
pribehu z gréckej mytoldgie, pribehu chlapca Ganymeda, ktorého najvyssi boh Zeus undsa v podobe orla
na Olymp. Sucastou fontany su v8ak aj typické dunajské ryby - zubac, kapor, sumec a Stuka. Vysledkom
je dielo, bez ktorého si Slovenské narodné divadlo ani nevieme predstavit.

Staggionové divadlo v obdobi monarchie sliZilo nemeckym a madarskym sdborom, po vzniku
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Ceskoslovenska je od roku 1920 sidlom Slovenského nadrodného divadla. Do 50. rokov 20. storocia sa
hrala v objekte ¢inohra, opera aj balet, po zriadeni samostatnej ¢inohry SND v Divadle Pavla Orszagha
Hviezdoslava od roku 1955 budova sliZila len scéne Opery a Baletu SND.

Historickd budova SND nebola pdvodne prisp6sobend rasticim ndrokom divadelnej prevadzky, preto
rekonstrukciou v roku 1934 bolo vybudované nové technické zariadenie javiska, v povojnovych rokoch
1949 - 1950 boli nutné opravy zdkladov budovy poskodenych bombardovanim, obnovilo sa hladisko,
foyer a salénik na 1. NP. Technické zariadenia divadla sliZili aZz do jeho ostatnej zasadnej rekonstrukcie,
ktord prebehla v rokoch 1969 - 1972. Autorom rekonstrukcie bol Ing. arch. Rajmund Hirth, ndvrh bol
spracovany na zaklade konceptu veduiceho technického odboru divadla SND Vladimira Hazuchu. Névum
spocivalo okrem modernizdcie technoldgie a obnovy interiérov v dobudovani modernej pristavby z
vychodnej ¢asti objektu od Komenského namestia.

Budova je od 50. rokov kulturnou pamiatkou, ¢o znamenalo, Ze fasada, interiér hladiska, foyer a salén
nesmeli zmenit architektonicky vyraz. Velké zasahy vSak boli vykonané v hladisku, zmensil sa poCet miest
pre navstevnikov (kvOli vacSiemu pohodliu vSetky ostatné priestory sa zmodernizovali), zriadila sa
centralna Satna v suteréne (pod hladiskom), bufety na Il. poschodi a faj¢iarne na prizemi a lll. poschodi.
Priestory po oboch strandch javiska sa upravili na Satne Ucinkujucich, sklady garderdby, technické
miestnosti a ladiarne (v suteréne). V modernej pristavbe sU pracovne pre rezisérov, dirigentov,
inSpicientov, Satne, skiSobne a pracovne vedenia Opery a Baletu SND. Pod pristavbou a pod prilahlym
Komenského ndmestim su tri podzemné podlaZia, pricom na Il. poschodi je sklad dekordcii a na lll.
poschodi su umiestnené dve priestranné skiSobné saly baletu.

Objekt SND dnes pozostdva z dvoch funkéne prepojenych stavebnych hmot - pévodnej historickej Casti
postavenej v roku 1886 a pristavby z roku 1972. Historické kridlo, pristupné z Hviezdoslavovho
namestia, tvori patpodlazny objekt obopinajlci po celej vySke divadelnu salu a javisko s povraziskom,
budova je podpivnic¢end na celej ploche polozapustenym podlazim. Pristavba, pristupnd z Komenského
namestia, je v nadzemnej Casti patpodlaznd, v podzemi disponuje spolu tromi podlaziami presahujicimi
podorys nadzemnej Casti - ide o dve podzemné podlazia pod spevnenou plochou ndmestia.!*

Umelecko-historicky opis exteriéru HB SND

Objekt divadla tvori vychodné ukoncenie Hviezdoslavovho namestia a je situovany medzi Jesenského
ulicou, Gorkého ulicou a Komenského namestim. Divadlo sa nachddza na mieste starSieho Mestského
divadla z roku 1775 a do velkej miery opakuje jeho pddorysnu stopu. PrieCelie budovy je orientované na
zapad - smerom k byvalej promendde a je ozvlaStnené vystupujldcim zaoblenym rizalitom s predsunutym
portikom. Severnd, zdpadna a juzna fasdda sa nachadzaju vo viac-menej pdvodnom stave, iba vychodnd
fasdda bola v roku 1972 prekrytd novou pristavbou objektu zdzemia.

PrieCelie objektu ma 4 nadzemné podlaZia, z ktorych 2. nadzemné podlaZie nie je vySkovo plnohodnotné,
a preto je oznaCované ako mezanin. PriecCelie je orientované do dneSného Hviezdoslavovho ndmestia a
je koncipované na spbsob trojdielnej symetrickej fasady, kde zo zakladnej plochy fasady vystupuje
masivny rizalit so zaoblenymi okrajmi. Rizalit je 5-osovy a obe bo¢né Casti su 3-osové. Z rizalitu vystupuje
4-stipovy portikus obdiZnikového podorysu, ktory je v hornej ¢asti stvdrneny ako balkén s balustrddovym
typom zabradlia.

Vo vertikdlnom smere je priecelie ¢lenené na tri zakladné Useky:
parter,
fasada,
stresnd atika.

Parter je dvojpodlazny a zahrffia obdiZnikové oknd prizemia a $tvorcové oknd mezaninu. Povrchovo je
upraveny na sp6sob omietkovej rustiky, ktora svojou plasticitou imituje kamennu rustiku. Parter je od
vrchnej fasddy oddeleny plastickou jednodielnou kordénovou rimsou. Nad parterom pokracuje hlavna

14 Zdroj: Stavebny zdmer verejnej prace SND Bratislava - rekonstrukcia, 2020
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Cast fasady, ktord je hladko omietand a vybavena vysokym pilastrovym poriadkom. Pilastre s klasickym
delenim (patka - driek - hlavica) su postavené na kordénovej rimse a nesu trojdielnu korunnd rimsu.
Okenné otvory na ,piano nobile” sd oproti ostatnym vyrazne prevySené a sd opatrené frontéonmi
segmentového tvaru. VSetky okenné otvory priecelia maju plastické omietkové pasparty v pozitivnom
alebo negativhom vyhotoveni. Najvy$sim uUsekom priecelia je streSnd atika, stvarnend v podobe
novorenesancnej slepej kuZzelkovej balustrady.

Rizalit hlavného priecelia je vzhladom na svoju dominantnu polohu stvarneny odliSne od zvysku priecelia.
Parter je v tomto Useku prevyseny, CiZe prechddza cez dve podlazia. Vstupné otvory parteru (5) su
polkruhovo ukoncené, &m sa li$ia od ostatnych, obdiZnikovo koncipovanych otvorov fasddy. Aj stre$nd
atika nad rizalitom je stvdrnend odliSne - je plnd a v tomto plnom poli sa nachddza v pozldtenom
vyhotoveni ndzov divadla. NajhonosnejSie je poriatd strednd cast fasddy rizalitu - pat velkorozmernych
obdiZnikovych otvorov otvara priehlad do tzv. lodZie, ktorej valend klenba je zdobend polychrémnou
vymalbou v duchu renesanéného maliarstva. Na Urovni 4. n. p. sa v rizalitovej ¢asti nachddza pat
ovalnych otvorov opatrenych bustami vyznamnych literatov a hudobnych skladatelov (Goethe,
Shakespeare, Mozart, Liszt, Katona).

Bocné fasady su 13-osové a preberaju zakladné ¢lenenie hlavnej fasady na masivny parter, dvojpodlazné
poschodie s vysokym pilastrovym poriadkom a atikovy nadstavec. Dvojpodlazny parter je opatreny
vyraznou kvadrikovou rustikou, ktora dodava budove dojem masivnosti a stability. Okna 1. poschodia su
zvyraznené na sp6sob piano nobile mohutnymi segmentovymi fronténmi. Fasadu pri pohlade zdola
uzatvdra masivna 3-dielna korunnd rimsa so zuborezom a nad flou sa eSte nachadza atikova kuZelkova
balustrdda, ktord je najviac vnimatelnd pri dialkovych pohladoch. Spodna cast fasady je oblozend
vyraznym kamennym soklom s profilovanou rimsi¢kou. Aby nep0sobili dlhé fasady divadla (severna a
juznd) prilis stereotypne a fadne, opatrili ich architekti bo&nymi plytkymi rizalitmi - jeden je 3-osovy a
druhy 5-osovy.

Zadnd fasada je v sucasnosti zakrytd novodobou pristavbou s vynimkou dvoch krajnych osi, pdvodne
mala 9 okennych osi. Vertikalnym smerom je ¢lenend rovnako ako zvysné tri fasady. Rozdiel bol vo
stvarneni strednej Casti, ktora nebola pofiata tak reprezentacne ako priecelie. Stred fasady bol lemovany
dvomi dvojicami polostipov nestcimi vykrepovanu ¢ast korunnej rimsy. V atikovej ¢asti sa nad kaZzdou
dvojicou stipov nachadzalo sdsosie dvoch putti nestcich ovélnu kartusu s mestskym erbom. Nepriamou
sucastou zadnej fasady bola aj Stitova stena javiskovej kupoly osadend voci fasade v druhom plane. Na
tejto Stitovej stene sa nachadzal vyrazny letopocet vystavby budovy - 1886.

Stresna krajina divadelnej budovy sa zacinala za kuzelkovou balustradou tvoriacou atiku objektu. Atika
doddvala divadlu vynimoény az paldcovy charakter, ktory ho odliSoval od okolitej ,,beznej" zastavby.
Tento dojem eSte umocnilo tvarovanie striech, ktoré architekti navrhli velmi vyrazné, az dramatické.
Graddciu dosiahli pompéznym tvarovanim streSnych hmot. Nad vstupnym rizalitom a vestibulom sa
vypina mensia kupola s kovovou krytinou. Nasleduje manzardova strecha hladiska s bridlicovou krytinou,
nad ktorou sa vypina nad Uroven prednej kupoly vetracia veZica s vyraznym architektonickym
tvaroslovim. A na zaver nasleduje najvyssia kupola nad javiskom, tieZ pokryta kovovou krytinou. V celom
koncepte strechy je jasne badatelnd vySkovad a hmotova graddcia aZ po najvyssiu javiskovu kupolu, ktora
bola v ¢ase vzniku eSte lemovana Stvoricou masivnych kominov s ozdobnymi hlavicami (kominy boli
odstrdnené pri obnove v rokoch 1969 - 72).

P6vodna farebnost fasdd z obdobia vystavby divadla bola o nie€o jednoduchSia. Ako dokazuju historické
zabery a kolorované pohladnice, v ¢ase vzniku boli fasddy dvojfarebné, pricom medzi obomi odtiefmi
nebol az taky velky kontrast ako dnes. Plochy stien (parter aj poschodia) boli opatrené hnedookrovou
farbou svetlejSieho odtiefa, ktory mal vytvarat ilGziu kamenného muriva. VSetky steny boli totiz opatrené
vyzdobnym systémom na spdsob kvadrikovej rustiky a hnedookrovd farebnost mala podciarkovat
charakter prirodného materidlu. Plastické tvaroslovie, ako pilastre, portikus a rimsy, boli zvyraznené
svetlejSou lomenou bielou farbou.

Pri Uprave fasadd v r. 1936 bol ponechany dvojfarebny rozvrh farebnosti, ale s obratenym systémom -
plochy stien boli svetlejSie a tvaroslovie bolo tmavsie. Pri oprave fasdad v r. 1950 uZ bol pouZity
trojfarebny rozvrh s tym, Ze parter bol najtmavsi, plocha steny na poschodiach bola svetlejSia a
tvaroslovné ¢lanky boli najsvetlejSie. Tento princip bol zachovany aj pri poslednej obnove fasddvr. 1972,
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s tym drobnym rozdielom, Ze parter bol opatreny ovela tmavsim odtiefilom hnedej farby nez predtym.
Okenné vyplne boli v pdvodnom farebnom rieSeni biele, aZ pri poslednej obnove dostali tmavohnedy
nater.t®

Umelecko-historicky opis interiéru HB SND

Dispozi¢nu skladbu interiéru divadla, ako aj celd stavbu navrhli skiseni viedenski architekti Ferdinand
Fellner ml. a Hermann Helmer. V tom ¢ase uzZ mali za sebou viacero divadelnych realizacii po celej Eurdpe
a aj bratislavské divadlo navrhli v $pickovej kvalite.

Divadlo bolo navrhnuté na pozdiznom pddoryse, pri ktorom bolo priecelie zvyraznené predstavanym
rizalitom a portikom. NajddleZitej$ia bola pozdiZna os objektu a na fiu sa nabalovali jednotlivé priestory
aditivnym spdsobom. Hlavny ndstup do divadla bol cez portikus a zddverie, ktoré patrili eSte do jeho
vonkajSieho pbédorysu. Zo zadveria sa vstupovalo piatimi velkymi dvernymi otvormi do vstupného
vestibulu, ktory bol primarnym uzlovym komunikacnym priestorom. Vyzdoba tohto vestibulu bola
koncipovand umerne jeho vyznamu - jeho architektonicky aparat aj plochy stien a klenby boli opatrené
ornamentadlnou Stukovou vyzdobou v bielo-zlatom vyhotoveni. Cely priestor bol osvetleny velkym
centralnym lustrom a jeho osvetlenie bolo podporené bocnymi konzolovymi svietidlami na pilastroch.
Vyber farebnosti vyzdobnych prvkov si urcila mestska rada s prihliadnutim na vélu miestneho
obyvatelstva. Bolo zrejmé, Ze vkus navstevnikov divadla bol ovplyvneny charakterom vyzdoby starého
csakyovského divadla, a presadilo sa prianie zachovat vernost tradicii.

Bolo uréenych viacero spésobov, ako sa z vestibulu dostat do hladiska. Na prizemie sa vchadzalo piatimi
velkymi vstupmi priamo z vestibulu. Do mezaninu sa iSlo jednym schodiskom a na poschodia inym
schodiskom. Do l6Zina 1. a 2. poschodisa okrem toho dalo dostat eSte dalSimi schodiskami umiestnenymi
po bokoch hladiska. Navstevnici mohli odist nielen cez hlavny vestibul, ale aj ktorymkolvek bonym
vychodom. Na tento Ucel slUzili aj dva mensie bocné vestibuly (severny a juzny), v ktorych sa nachadzali
po dva Siroké vychody.

Daldim taZiskovym priestorom, tentoraz na 1. poschodi, bol foyer, neskdr ozna¢ovany ako salénik. Nemal
hlavnu vazbu na priestor hladiska, ale slUzil poCas prestavok na konverzaciu, na jedenie (bol tam pdvodne
cukrdrensky pult) a na prechod k lodZii a na balkén. Foyer bol opatreny eSte bohatSou vyzdobou ako
vestibul, okrem Stukovej vyzdoby bielo-zlatej farebnosti sa tam nachddzala aj socharska vyzdoba (putti
na rimsach stien), maliarska vyzdoba (Styri alegorické malby v rdémoch a tri ndstenné malby v lunetach
od maliara Spanyika) a rezbarska vyzdoba (pozlatené garniZe nad vonkajSimi vstupmi).

Hladisko ma podkovovity tvar a z hladiska situovania ide o centralny priestor vioZeny medzi vstupné
priestory (vestibul so schodiskami) a javisko so zazemim (kulisaren, kanceldrie a Satne). Medzi javiskom
a hladiskom sa eSte nachddza segmentovy Utvar orchestriska, zapusteny pod Uroven terénu.
Orchestrisko bolo pévodne ovela menSie a neskor bolo dvakrat rozSirované - v 1. polovici 20. storocia
smerom k javisku a do bokov a potom v roku 1972 smerom do hladiska. Za orchestriskom sa na prizemi
nachdadzaju miesta na sedenie a po bokoch su |6Ze. Do jednych aj druhych sa vchadza z okruznej chodby
obopinajlcej podkovovity tvar hladiska. Tento prvok okruznych chodieb je zachovany aj na vysSich
podlaZziach, ale vzdy v inom priestorovom vyhotoveni. Z vySkovej stranky ma hladisko Styri Standardné
Urovne (parter - mezanin - 1. poschodie - 2. poschodie). Koncipované su tak, Ze kazdé vysSie podlaZie je
zasunuté oproti spodnému smerom dozadu, ¢im sa dosiahla lepSia viditelnost do inych [6Zi po obvode
hladiska. ZvlaStnostou hladiska je najvy3Sia Uroven, tzv. amfitedter, beZne nazyvany galéria. Galéria nie
je vysunutd do priestoru ako ostatné podlazia, ale je zapustend dovnutra - divaci sledovali dianie cez
pozdiZne otvory v stendch (teraz su tieto priestory uréené na technickl obsluhu predstaven).

Vyzdoba hladiska sa nachddzala jednak na strope, jednak na prieceliach jednotlivych [6Zi. Na strope iSlo
o ornamentdlnu Stukovu vyzdobu v bielo-zlatej farebnosti, ako je to vo vstupnom vestibule. Stropnému
priestoru dominuja Styri velké plochy s nepravidelnym ordmovanim, ktoré boli pévodne vybavené
malbami baréna Willibalda Lea Freiherr von Liitgendorff-Leinburg na motivy dobovych divadelnych hier.

15 Zdroj: Stavebny zdmer verejnej prace SND Bratislava - rekonstrukcia, 2020/Navrh na reStaurovanie a umelecko-
historicky vyskum - inventarizacia hodnotnych prvkov ,Interiér"
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Malby boli zatreté pri rekonstrukcii interiéru divadla v roku 1935. Najp6sobivejsia je vyzdoba 16Zovych
prieCeli, zhotovend kombindciou dreva a Stuky. Opakuje sa tu tradi¢nd bielo-zlatd farebnost ako v
ostatnych taZiskovych priestoroch divadla. LéZe svojou ¢lenitostou a farebnostou (tapety a Callnenie)
pbsobia v otvorenom priestore velmi dramaticky a umochiuju celkovy velkolepy dojem z hladiska. Vysoky
portdl medzi hlfadiskom a javiskom je vytvoreny z ocele (kvéli poZiarnej bezpec¢nosti) a tieZ na sebe nesie
ornamentdlnu vyzdobu v bielo-zlatej farebnosti. Vo vrchole portdlu sa nachddza erb mesta vo farebnom
vyhotoveni.

Po bokoch javiska a za nim sa nachddzaju priestory zdzemia urcené pre Gcinkujucich a technicky
persondl. Bo¢né zdzemia su 1-traktové, resp. 2-traktové a nachadzaju sa v nich aj podkovové schodiska
cez vSetky podlaZia. Hlavné javisko ma Stvorcovy pddorys a nachddza sa v fiom velka kruhova tocha.
Povodnd to¢na z r. 1886 bola prvy raz vymenend v r. 1935 a potom v r. 1972, Za javiskom je situované
eSte mensie, zadné javisko Stvorcového pédorysu. Za zadnym javiskom sa vychodnym smerom nachadza
uZ len nova pristavba z r. 1972, ktora tvori v su¢asnosti zadnu fasadu divadelnej budovy. Pristavba je so
starou budovou prepojend dvomi bo¢nymi krékami a sU v nej umiestnené pracovne, Satne, skidSobne,
technické a socialne priestory. Priestory divadla pokracuju vychodnym smerom aj v podzemi aZ popod
Komenského namestie - nachddzaju sa tu dve baletné sdly a sklady dekoracii a rekvizit. Zvlastnostou je
hydraulicky velkoploSny vytah, ktorym sa spusta do podzemia cely nakladny prives s dekoraciami a
kulisami a tie sa po vyloZeni v suteréne vytahuju dalsim vytahom priamo na javisko. ©

Rekonstrukcie

V obdobi vzniku to bola modernd stavba s dostato¢nymi priestorovymi a technickymi parametrami, ale
priemyselny pokrok napredoval velkym tempom a uz koncom storocia sa javili niektoré technoldgie ako
zastarané. Niekolkymi menSimi priebeznymi rekonStrukciami (1904, 1936 a 1950) a jedinou zasadnou
(1969 - 1972) sa divadlo snazilo vZdy prispdsobit rasticim narokom vtedajSich Cias, Ci uz zo stranke
technickej a technologickej, kapacitno-priestorovej, alebo divackeho pohodlia.

Jednou z prvych veci, ktoré bolo treba v divadle menit, bolo osvetlenie. Plynové osvetlenie bolo v roku
1885 vybrané z Uspornych dévodov, hoci uz vtedy bolo v ponuke drahSie osvetlenie elektrické. V roku
1904 doSlo v tomto smere k modernizacii a plynové osvetlenie bolo vymenené za elektrické.
Elektrikdrske prace si vyzadovali zasekdvanie kablov do stien, po ¢om nasledovalo premalovanie
vSetkych priestorov.

V rokoch 1935 - 1936 rekonstrukcné prdce zahrnuli interiér aj exteriér budovy. Najvacsim zdsahom bola
prestavba javiska - podlaha a toc¢fia boli vymenené za Zelezné a podobne bolo modernizované aj
povrazisko. V krove nad javiskom sa tiez udiala vymena drevenej konStrukcie za Zeleznu. Pri tychto
pracach bola rozobrata aj vysoka strecha s prie€nou manzardovou strechou nad povraziskom.

Rekonstrukcia z rokov 1949 - 1950 spocivala v oprave zdkladov poSkodenych bombardovanim, ako aj v
obnove hladiska, foyeru a salénu na |. poschodi. Technické zariadenie z 30. rokov sltzilo eSte dlho po
druhej svetovej vojne, az do zasadnej rekonStrukcie divadla, ktord sa uskutocnila v rokoch 1969 - 1972.

Koncept tejto rekonStrukcie, ktorej sic¢astou bolo vybudovanie modernej pristavby v zadnej ¢asti budovy
(Komenského namestie), vypracoval vtedajsi veduci technického odboru SND Vladimir Hazucha.
Autorom projektu bol Ing. arch. Rajmund Hirth. Generdlnym projektantom bol Stavoprojekt Bratislava,
projektantom zakladania Hydroconsult Bratislava a scénickd technolégiu vypracoval podnik Banské
projekty Bratislava a Divadelnd sluzba z Ujezdu pri Brne. Generdlnym dod&vatelom bol Bratislavsky
stavebny podnik, pricom na realizacii stavby sa podielalo vySe 120 doddvatelov.

Budova je pamiatkovo chrdnend, preto musela ostat v pévodnom slohu fasada, interiér hladiska, vstupny
foyer a salén na |. poschodi. VSetky dovtedajSie problémy, nerieSené desatrocia, sa podarilo sanovat
pocas tejto rekonstrukcie. Odstrdnil sa problém s presakovanim spodnej vody (vybudovanim tesniacich
stien okolo budovy do hibky 8 metrov), zrusil sa CO kryt pod hladiskom (na jeho mieste bola vybudované

16 Zdroj: Stavebny zdmer verejnej prace SND Bratislava - rekonstrukcia, 2020/Navrh na reStaurovanie a umelecko-
historicky vyskum - inventarizacia hodnotnych prvkov ,Exteriér"
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centrdlna Satfa s bufetom) a vybudovala sa nova pristavba za zadnou fasddou, ktord rozsirila priestory
zdzemia na poZzadovany pocet. V hladisku sa nanovo prestavala stupnovitd podlaha a znizil sa pocet
sedadiel. Zredukovala sa tieZ vyzdoba [6Zi a ich steny boli opatrené tapetami. Galéria na najvy$Som
podlazijaviska bola prebudovand na technické a osvetlovacie zdzemie. Bola odstrdnend pévodna Zelezna
opona, ako aj stary elektricky luster. VA¢si pocet hercov si vyziadal zvac¢senie javiska smerom dozadu a
pri tej prilezitosti bola vymenend aj javiskovad to¢na. Priestorové problémy orchestriska boli vyrieSené
jeho rozsirenim na Ukor hladiska. Vdaka tymto zdsahom sa pocet sedadiel zredukoval na 620, ¢o bola
zhruba polovica kapacity divadla v roku 1886. Samozrejmou sucastou tejto obnovy bola aj kompletnd
vymena technologickych zariadeni, sieti a svetelného parku. Zriadili sa bufety na Il. poschodi a faj¢iarne
na prizemi a lll. poschodi. Priestory po oboch strandch javiska sa upravili na Satne Ucinkujucich, sklady
garderdby, technické miestnosti a ladiarne (v suteréne). V modernej pristavbe boli zriadené pracovne
pre rezisérov, dirigentov, inSpicientov, Satne, skiSobne a pracovne vedenia Opery a Baletu SND. Pod
pristavbou a pod prilahlym Komenského namestim su tri podzemné podlazia, pricom na Il. poschodi je
sklad dekoracii a na lll. poschodi su umiestnené dve priestranné skiSobné saly baletu.

Posledny vyraznejsi zdsah v exteriéri budovy sa uskuto¢nil v roku 2003, ked' $tudenti VSMU pod vedenim
pedagdga doc. Jaroslava Kubu vytvorili képie bust nachadzajucich sa v Galérii mesta Bratislavy a osadili
ich na pdvodné miesta do ovalnych otvorov rizalitu.'”

3.3 Sucasny stav HB SND a identifikacia potrieb

Definovanie sucasného stavu vychddza zo skutocnosti, Ze HB SND bola v mdji 2021 uzatvorena pre
divadelnl prevadzku, a to z dévodu nefunkénych, resp. Ciastocne funkénych a zastaranych divadelnych
technoléqgii, ako aj nevyhovujliceho stavebno-technického stavu budovy, ktoré znemoznovali riadnu
divadelnud prevadzku.

Napriek tomu, Ze stav budovy sa zhorSoval uz dlhsi ¢as, financné prostriedky na renovaciu nebolo mozné
alokovat. Potreba financovania rekonstrukcie HB SND sa dostala na Uroven viady SR koncom roka 2017,
ked' sice vlada vyclenila 980 000 EUR na rekonStrukciu, ¢erpala sa z nej vSak len mala Cast a viac ako
954 000 EUR bolo o dva roky neskor v roku 2019 vycerpanych na nevyhnutnd modernizaciu riadiaceho
systému javiskovych zariadeni v NB SND.

Prevadzka budovy po maji 2021 bezala v obmedzenom reZime, t. j. budova sa sporadicky prenajimala
pre kratkodobé prendjmy na ucely réznych kultdrno-spoloCenskych podujati, ktoré si nevyZaduju
divadelné technolégie a divadelné zazemie. Divadelnd Cinnost bola v3ak preruSena uUplne. Poskytovany
bol len priestor samotnej sdly a zazemia, prip. verejné priestory pre divakov. Realizacia tychto podujati
si vyZaduje navozenie vlastnej techniky zo strany organizatora.

V sucasnosti trvd stav, ked je v désledku rozhodnutia InSpektoratu prace budova HB SND uzatvorend
Uplne.

Technicko-prevadzkovy Usek SND zabezpecCuje nevyhnutnd uUdrzbu a zdkonom stanovené povinnosti
(odborné prehliadky a skuSky, nutnd udrZzba, temperovanie, vetranie, strdZzenie a pod.) a pripadnu
havarijnd Udrzbu a opravu. V dlhodobej perspektive s postupnym zniZzovanim ndkladov na jej prevadzku.
Pokial by takyto stav pretrvaval, viedol by k postupnému chatraniu objektu.

Stavebno-technické a technologické nedostatky HB SND podla stavebného zameru

Z pohladu statiky a stability objektu moZno jeho stav oznacit za stabilizovany, neboli zaznamenané
mimoriadne vazne &i nebezpelné poruchy. Zaznamenané poruchy su podla predbezného posudenia
pomerne stabilizované, podla uzivatelov nie je zretelny progres. PredbeZne moZno oznacit ako pricinu
najvyznamnejSich portch nevhodné rieSenie styku pévodnej budovy a pristavby a dlhodobé zatekanie.
Poveternostné podmienky mo6Zu spoOsobit dalSi rozvoj zaznamenanych poridch s ndsledne radovo

17 Zdroj: Stavebny zdmer verejnej prace SND Bratislava - rekonstrukcia, 2020/Navrh na restaurovanie a umelecko-
historicky vyskum - inventarizacia hodnotnych prvkov ,Exteriér"
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ndkladnejSou sandciou. Viaceré steny su zasiahnuté vihkostou. Z pohladu statiky poSkodend je stropnd
konstrukcia nad skladom kulis v suteréne pod vonkaj$im pojazdom a ndmestim. Tu dlhodobym vplyvom
vlihkosti priSlo k degradacnym procesom Zelezobetdnu, odpaddva krycia vrstva beténu a vystuz koroduje.

Z pohladu statiky nosnych konstrukcii je vyznamny vyskyt pordch na najvy$Som strope v oblasti plochych
striech a konStrukcii nad droviiou streSného plasta. Pri pripadnej rekonStrukcii je redlne uvaZovat o
vymene stresného plasta v oblasti plochych striech, pri pdvodnej budove je redlny predpoklad aj vacsieho
poskodenia nosnych prvkov a ich nedostato¢nej Unosnosti pre zataZenia v zmysle novych normovych
predpisov. TaktieZ je vhodné preriesit styk pévodnej budovy a pristavby s vytvorenim funkcénej dilatacie.

Rozhodujtce prvky budovy ako strecha, opldstenie pristavby, izoldcia podzemnych ¢asti su za hranicou
svojej funk&nosti. Podobne je na tom technické zariadenie budovy - so zastaranou kotolfiou a rozvodmi
tepla, rozvodmi elektrickej energie, umelého osvetlenia ¢i vzduchotechnickych zariadeni. Absentuju
moderné elektronické prvky zabezpecenia a ochrany budovy pred poziarom, monitorovanie kamerovou
sUstavou, elektronicky klticovy systém a pod.

Zastarand, prip. CiastoCne nefunkénd je divadelna technoldgia pozostavajica z nasledujlcich casti:
javiskova mechanika (javiskové tahy, zdvihacie javiskové stoly, prepadlisko, divadelnd to¢na), riadiaci
systém javiskovych mechanizmov, scénické osvetlenie, elektroakustické ozvucenie a videotechnika.

Samostatnym problémom je priestorova akustika saly, ktord pri plnom obsadeni nedosahuje pozadovanu
kvalitu. Sala musi spifiat zvukovl pohodu triedy hluku na Grovni N-15. DodrZanie prisnych akustickych
noriem si vyZaduje skutocnost, Ze ide o opernu salu. Na tento Ucel by mali byt vymenené vSetky vyplne
Ustiace do sdly za pozZiarno-zvukové uzavery (hlavné dvere, dvere na IéZach, pozorovacie oknd atd.),
nahradené povrchy za materidly s predpisanou pohltivostou alebo odrazom (napr. koberce, sedadla), a
to vSetko v zmysle pamiatkového vyskumu a resStaurovania.

Zostarol, samozrejme, aj interiér historickej budovy rekonstruovany v duchu estetiky prelomu 60. a 70.
rokov minulého storocia.

Nedostatky sucasnej divadelnej techniky a technoldgie podla investora

Tahy

HB SND pouzivala kombindciu elektrickych a ruénych pasportovych tahov. Ru¢né tahy (aktudlne 25 ks)
znamenaju zvysSend personalnu potrebu na ovladanie. Elektrické tahy a ich synchronizdcia bol v
skutocnosti prototyp, ktory vekom priSiel o certifikdciu a ¢iastocne funkénost (vzhladom na stale sa
sprisiiujice normy). Elektrické pasportové tahy (aktudlne 25 ks) su aktudlne nefunkéné a v malom pocte.
Elektrické bodové tahy (aktudlne 4 ks) su vybavou HB SND, no na pevnej pozicii (potrebou sd mobilné

bodové tahy prostrednictvom tzv. prelafiovacieho rostu, ktory by umoznil zmenu pozicii bodovych tahov
nad plochou javiska).

Tocna
Momentdlne je osadend rdmova jednoduchd, lanom pohdnand tocna, ktord na rozdiel od novSich
technolégii ma tendenciu sa vychylit pri nerovnomernom zataZzeni. Zaroven je to velké technologické

teleso, ktoré je mozné menit alebo rekonstruovat len pocas velkych generdlnych rekonstrukcii. Je
potrebné, aby teleso to€ne po rekonstrukcii bolo v kondicii, do ktorej nebude treba vadZznejSie zasahovat.

Svetelné batérie

V sucasnosti ma HB SND dve svetelné batérie a dve bo¢né batérie. Je nutnd ich renovacia vzhlfadom na
vyraznd zmenu technolégie, ¢o by mohlo zmenit jej robustnost a vytvorit priestor na vacSie mnozstvo
prospektovych tahov alebo navySenim poctu svetelnych batérii. Zmena technolégie sa dotkla hlavne
svetelnych zdrojov zmenou z vybojok a halogénov na LED zdroje svetla. Tie nepotrebujud také robustné
teld kvéli odvodu tepla, aj vykon svetiel je vyrazne nizsi. Sp6sob ovladania hlavne inteligentnych svetiel
sa vyvojom zmenil. Tym pddom aj lamelové privadzace kabeldZe nie st potrebné také robustné.

Riadiaci post scénickych technolégii

Sucasny stav riadenia technoldgii je rozdeleny na niekolko pracovisk a vzdjomne nespojitelnych

technoléqii. Nie je moZna vzajomnd kontrola a ovlddanie z réznych postov.
42



InSpicientsky systém

Zastarany systém a zastarand Ustredha v analégovom vyhotoveni svojou poruchovostou a vplyvmi
rusenia réznymi parazitnymi ruivymi vplyvmi. Nemd mozZnost hierarchie komunikacie. Ustredia je
pévodnd od zdsadnej rekonStrukcie divadla, ktord sa uskutocnila v rokoch 1969 - 1972. Systém
nastupnej signalizacie je starsi, bez renovéacie. Ovladaci pult neposkytuje dostatocny komfort ovlddania.

Kamerovy systém

Kamerovy systém a monitory su zastarané (CRT monitory pre pohlad na dirigenta, javisko atd'., ktorych
predaj sa skoncil cca pred 5 rokmi a vyroba asi pred 7 rokmi). Historicky analégovy systém s analégovou
Ustredriou na prepinanie pohladov.

Chybaju videorozvody signdlu (obraz javiska) do Satni Ucinkujdcich a obsluzného persondlu pre lepSiu
koordindciu pri skiSobnom procese a realizacii inscenacii.

Akustika saly

Do sdly je potrebné vratit povodny luster (repliku), kedZe sucasna svetelnda gula je len nahradné
osvetlenie, ktoré narusa prirodzena akustiku saly. Pri rekonStrukcii je velmi dolezity vyber sedadiel,
podlahoviny, ¢alunenia v hladisku pre zlepSenie akustiky v sale. Si¢asné pouzité materialy pohlcujud vysky
a skracuju dozvuk. Elektrickova doprava prechdadzajlca pribudove spdsobuje hluk a otrasy v sale i v celej
budove.

Pri subjektivnom posudeni hluku v prazdnej divadelnej sdle pocas rusného dna (napr. vianocné trhy,
prejazd elektricky alebo sanitky so sirénou) alebo za dazdivého pocasia navstevnik zisti, Ze hluk z
exteriéru prenikd vo zvySenej miere. K najhorSiemu stavu prichddza pocas predstavenia v piane (hudobna
pasdz hrand v tichej dynamike (zvuku) alebo kratkych tichych pasdzach, kde tento hluk narusi umelecky
zazitok.

Po spusteni poziarnej opony je v sdle vyrazne nizsi hluk, ¢o je hned postrehnutelné aj subjektivne. Na
javisku je vyrazne slabé miesto na prechod hluku do saly, a to strecha nad povraziskom.

Pri plnom obsadeni hladiska, kompletnom orchestri v jame, spustenych zamatovych Sdloch okolo javiska,
osadenych kulisdch a mnoZstve Ucinkujlcich na scéne priestor sdly nedosahuje pozZadovanu kvalitu
(triedu hluku N-15). Tato hodnota by nemala byt prekro¢end v Ziadnom tretinooktdvovom pdsme, pri
plnej prevddzke vzduchotechniky ani pri kratko trvajucom prechode elektriiek okolo budovy.

Energeticka ndrocnost

Energetickd narocnost sucasného scénického a pracovného osvetlenia, kedZe pouzité su klasické
Ziarovky.

Aktudlny stav exteriéru a interiéru z hladiska pamiatkovej ochrany

Exteriér - aktudlny stav

Posledna komplexnd pamiatkova obnova sa uskutocnila na objekte v rokoch 1969 - 1972. V tom case
boli oSetrené vSetky omietkové, kamenné, drevené a kovové prvky fasdd. Tento zdsah sa udial
remeselnym, umelecko-remeselnym alebo resStauratorskym spésobom podla toho, o akd narocnost prac
iSlo. Po roku 1972 uz k vacsim zdsahom do fasad nedoSlo - uskutocnili sa iba dielCie opravy naterov na
okennych vyplniach, omietkovych povrchoch a kovovych prvkoch.

Technicky stav zdakladnych omietkovych ploch je vcelku vyhovujdci, iba s menSimi lokdlnymi
poskodeniami. Povrch omietok je uz mierne naruSeny poveternostnymi vplyvmi, za ¢o moZu
predovSetkym krakelované natery, prepustajice vihkost do hibky omietkovej vrstvy.

Omietkové vyzdobné prvky (ornamentdina vybava, konzoly, hlavice, atikovd balustrada) boli pri
poslednej obnove ponechané v origindli vzhladom na ndrocnost ich spracovania. Povrch vyzdobnych a
dekorativnych prvkov v sucasnosti nardSa poveternostnd erdzia. DeStrukénym faktorom je tiez
krakelovanie naterovych vrstiev, ktoré podporuje postup hibkového narusenia omietok. Okrem
poveternostnych faktorov su fasady ako celok poznacené aj vrstvou prachovych a mastnych depozitov,

ktoré sa usddzaju zvlast v Skdrach a na vodorovnych plochdch a zhorSuju ich technicky stav. Okrem
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technickych defektov pdsobia depozity aj v estetickej rovine - znehodnocuju celkovy vzhlad objektu.

Drevené konstrukcie dveri a okien nie su hibkovo degradované, preto ich je nutné iba repasovat a nie
nahrddzat novym materidlom. Vdaka CastejSim opravdm ndterov sa pévodné vyplne zachovali v dobrej
technickej kondicii, aj ked oproti pdvodnému stavu bola pozmenend ich farebnd dprava.

Kamen ako materidl bol povodne pouzity na podporny systém balkéna, na balkénovom zabradli a na
sochéarskej vyzdobe hlavného priecelia. Vietky natierané prvky (stipy, piliere a balustrédda balkéna) su v
lepSom stave neZ sochdarska vyzdoba, ktord natretd nebola. Technicky stav natieraného kamena je
vyhovujlci a jeho povrch vykazuje iba drobné poSkodenia a lokdlne otery ndteru. Naopak, technicky stav
vrcholovych stsosi je velmi zly a vyZaduje okamZity reStaurdtorsky zdsah. Materidl je naruseny miestami
az do hibky a k tomu prispievaju vo velkej miere aj celoplo$né depozity a machové porasty.

Kovové doplnky fasdd suU v podobe kandeldbrovych svietidiel priecelia, konzolovych svietidiel bocnych
fasad, ozdobnych vaz a atikovych musli. Prvky zo Zeleza (svietidld) boli poCas celého obdobia existencie
divadla naj¢astejSie natierané, a preto nevykazuju zly technicky stav.t®

Interiér - aktudlny stav

Interiér divadla bol od pociatku opravovany a obnovovany CastejSie nez exteriér, ale na rozdiel od
exteriéru neboli zdsahy do interiéru (s vynimkou javiskovej ¢asti) razantného charakteru. Pri Upravach
interiéru (vstup, schodiska a hladisko) v roku 1935 a v rokoch 1949 - 1950 sa zasahy obmedzili v
podstate len na premalovanie stien a obnovu vyzdobnych prvkov, pricom povodny charakter interiéru
ostal v podstate zachovany. Samozrejme, Ze v oblasti ,makkého" interiéru (koberce, zdvesy, sedadlad
a pod.) dochddzalo aj k vymenam za nové kusy, ale bolo to vZdy v podobnom duchu, aky bol nacrtnuty
pri stavbe divadla architektmi Fellnerom a Helmerom. V oblasti ,tvrdého" interiéru (podlahy, steny a
klenby) dochddzalo iba k minimdlnym zdsahom do pévodného konceptu materidlovej skladby a farebnosti
povrchov.

Zmenu priniesla az obnova v rokoch 1969 - 1972, ktord sa zdsadnym spbsobom dotkla vSetkych
priestorov divadla a zasiahla do jeho materidlového vyhotovenia, ako aj do vyrazovych kvalit. Priestory
boli rozdelené do dvoch kategdrii z hladiska ich pamiatkovych hodnét - v prvej kategdrii sa ocitli priestory
s vyraznym architektonickym aparatom a ornamentdinou vyzdobou (vestibuly, salénik na poschodi a
hladisko) a v druhej sa ocitli vSetky ostatné priestory. K prvej kategérii sa pristupovalo citlivejSie a bola
obnovena reStauratorskym spdsobom, k druhej kategérii sa vSak pristupovalo novatorskym sposobom,
ktory nereSpektoval ich pévodny vyzor ani vyzdobu. Celkovo sa dd povedat, Ze zdsah z roku 1972 nemal
parametre pamiatkovej obnovy a Slo skér o rekonStrukciu nez konzervdaciu pamiatky. Prejavilo sa to
okrem iného tym, Ze v interiéroch divadla ostalo len minimum pévodnej hmotovej substancie a vacsina
pdvodnych povrchov bola vymenend za nové.

Vyzdobné prvky interiérov v podobe architektonického tvaroslovia a ornamentdlnej vyzdoby su
zachované takmer v intaktnom rozsahu vdaka ich konzervovaniu v roku 1972.

Vdaka CastejSim opravam naterov sa pévodné drevené vyplne zachovali v dobrej technickej kondicii, aj
ked' oproti pévodnému stavu bola pozmenena ich farebna Uprava. Drevené konStrukcie dveri a okien nie
sU hlbkovo degradované, preto ich je nutné iba repasovat anie je ich potrebné nahrddzat novym
materidlom.

Technicky stav interiérového kamena je preto vyhovujlci a jeho povrch vykazuje iba drobné poSkodenia
a lokdlne otery a odbitia.

Povodné kovové prvky sa v interiéroch nachadzajud iba v obmedzenom pocte. V prvom rade su to niektoré
mosadzné kovania exteriérovych dvernych vyplni (kfu¢ky a Stitky) a tiez zabradlia v |6Zach. Povrchy
tychto prvkov vykazuju znaky opotrebenia, ale nie v takej miere, Ze by ich bolo nutné vymenit. Vacsina
kovovych doplnkov (napr. svietidld, dverné kluCky na IéZach) pochadza z obdobia poslednej obnovy

18 Zdroj: Stavebny zdmer verejnej prace SND Bratislava - rekonstrukcia, 2020/Navrh na reStaurovanie a umelecko-
historicky vyskum - inventarizacia hodnotnych prvkov ,Exteriér"
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(1972) aich stav, so zndmkami mierneho opotrebenia, zodpoveda ich veku.®

3.4 Sulad so stratégiami

Sulad s investi¢nou stratégiou Ministerstva kultury SR

Investi¢ny zdmer RekonsStrukcia historickej budovy SND sa nachddza v Zdsobniku investi¢nych zdmerov
na roky 2022 a7z 2030 (k 2. 5. 2022).2° Z4sobnik obsahuje celkovo 522 investi¢nych zdmerov, z toho
154 je v skupine Rekonstrukcia nehnutelnosti s celkovou sumou kapitdlovych vydavkov viac ako 489 mil.
EUR, pricom na predmetny zdmer je vyclenenych 72,5 mil. EUR s DPH. Strategické zddvodnenie projektu
odkazuje na zdkon ¢. 278/1993 Z. z. o sprave majetku Statu, §3 ods. 2; zakon ¢. 385/1997 Z. z. o Slov.
narodnom divadle, §4 ods. 3.2t Zasobnik investi¢nych zdmerov je zoznam vSetkych investi¢nych potrieb,
malych Ci velkych, ktoré MK SR eviduje vo svojich organizaciach v zriadovatelskej pdsobnosti a v dalSich
organizaciach napojenych na rezort. V zasobniku investi¢nych zdmerov MK SR na roky 2022 az 2030 sa
nachadzaju investicné zamery bez financného krytia. Investicny zasobnik MK SR predstavuje zakladny
nastroj riadenia investicii. Projekt sa zaroven nachadza v Aktualizacii investi¢ného planu Ministerstva
kultury Slovenskej republiky na roky 2022 - 2026 medzi pozadovanymi investi¢nymi projektmi. Hodnota
projektu sa bude priebeZzne v investi¢nom pldane aktualizovat vzhladom na zvoleny variant rekonstrukcie,
buddci vyvoj cenovej hladiny, spresnenie odhadu nakladov na zdklade vypracovania projektovej
dokumentacie a obstaranie zhotovitela.

Investicna stratégia MK SR, verzia z 13. 5. 2022 stanovuje pri komplexnych investiciach 16 ciefov
kultarnej politiky na posudenie s cielmi kultdrnej politiky. RieSend investicia prispieva k naplfianiu 2
cielov:

Pamiatkovy fond - Ciefom politiky v oblasti pamiatkového fondu je identifikovat, pozndvat, chranit a
prezentovat tieto pamiatky a ich pamiatkové hodnoty pre stcasnu generdciu a budtce generdcie.

Divadlo a tanec - Ciefom politiky v oblasti divadla a tanca je rozvijat tvorbu, prezentdciu a poznanie
divadelného a taneCného umenia.

Sulad s regiondlnymi stratégiami

HB SND sa zaraduje medzi najznamejSie kultdrne a historické atraktivity v Bratislavskom kraji v ramci
kultdrno-historického turizmu ako sudcasti pozndvacieho turizmu. Pozndvaci turizmus je jedna z foriem
turizmu. Kultdrno-historicky turizmus sa chdpe ako forma pozndvacieho turizmu, ktorého hlavnym
motivom je navSteva miest a atraktivit, ktoré maju kultdrnu, historickd a umeleckd hodnotu, a Ucast na
podujatiach kultdrneho a kulturnohistorického charakteru. ,,Obnova kultdrno-historickych pamiatok na
Uzemi BSK" je jednou z aktivit v rdmci opatrenia Rozvoj poznavacieho turizmu v prioritnej oblasti 1
Rozvoj udrzatelného cestovného ruchu Koncepcie rozvoja cestovného ruchu v Bratislavskom kraji do
roku 2030 (z aprila 2022). Obnova HB SND je konkretizovand aj v Akénom pldne Koncepcie rozvoja
cestovného ruchu v Bratislavskom kraji do roku 2030 ako jedna z aktivit vytvadrania podmienok pre rozvoj
kultdrno-historického turizmu na plnenie opatrenia 1.1. Rozvoj poznavacieho turizmu (pricom

19 Zdroj: Stavebny zdmer verejnej prace SND Bratislava - rekonstrukcia, 2020/Navrh na restaurovanie a umelecko-
historicky vyskum - inventarizacia hodnotnych prvkov ,Interiér"

20 Dostupné na: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/01/Kopia-Zasobnik-investicnych-zamerov-
20220502.xlIsx

21 Dostupné na: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/01/Kopia-Zasobnik-investicnych-zamerov-
20220502.xlsx
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zodpovednym subjektom je MK SR a predpokladanym zdrojom financovania $tatny rozpocet).22

3.5 Ciele projektu

Ciel projektu

Obnova historickej budovy Slovenského ndrodného divadla pri zachovani jej funkéného vyuZitia a pri
sti¢asnom zachovani historickej hodnoty ndrodnej kulturnej pamiatky.

Obnova ma zabezpecCit modernu Uroveri technického zdzemia budovy, technologického zdazemia divadla,
priestorového a funkéného zazemia pre umelcov a navstevnickeho zdzitku mimo herného predstavenia,
a tym poskytnut slovenskej verejnosti sluzbu zodpovedajicu stc¢asnym Standardom.

Zdovodnenie ciela projektu

Historickd budova od svojho vzniku (1886) slGzila vyhradne ako divadelny priestor, od roku 1920 ako
sidlo Slovenského ndrodného divadla. V obdobi vzniku to bola modernd stavba s dostatocnymi
priestorovymi a technickymi parametrami, ale priemyselny pokrok napredoval velkym tempom a uz
koncom storocCia sa javili niektoré technoldgie ako zastarané. Niekolkymi menSimi priebeznymi
rekonstrukciami (1904, 1936 a 1950) a jedinou zdsadnou (1969 - 1972) sa divadlo snazilo vZdy
prisposobit rastdcim narokom vtedajSej doby, Ci uZ zo stranky technickej a technologickej, kapacitno-
priestorovej alebo divackeho pohodlia.

Budova ako kvalitné vytvarné architektonické dielo profanneho typu patri medzi pamiatkovo chrdnené
s vyznamnou umelecko-historickou hodnotou. Zachovany historicky interiér a Specificky existencia
divackych 16zi poskytuje neopakovatelny divacky zazitok, ktory nie je nahraditelny v Ziadnej inej budove
v Bratislave. Vyznam budovy taktieZ predurcuje jej lokalita, a to, Ze sa nachadza v srdci historického
centra Bratislavy, ¢im predstavuje jednu z najvyznamnejSich historickych atrakcii mesta, a teda putac
pre turisticky ruch. Ide o jeden z najcennejSich reprezentaénych priestorov Bratislavy.

Objekt historickej budovy SND sa po 50-roCnej nepretrzitej prevadzke od poslednej rozsiahlejSej
rekonstrukcii dostal do stavu, ktory neumoZziuje prevadzku budovy ako takej, ako ani prevadzku
divadla. D6évodom su kritické stavebno-technické nedostatky a nedostatky divadelnej technoldgie,
ktoré robia historickd budovu SND moralne a technologicky zastaralou, v niektorych pripadoch na hrane
Zivotnosti. Ide o vysledok dlhodobej nizkej alokacie finan¢nych prostriedkov na jej najma kapitalovu
udrzbu.

Budovy divadiel, tak ako v3etky iné druhy budov, si vyzaduji postupom casu rozsiahlejSie
rekonstrukcie, ktoré prisp6sobujd ich technicky atechnologicky stav danej dobe. Medzi podobné
pripady obnov divadelnych budov, ¢o sa tyka dbévodov a cielov ich obnovy, patri hned niekolko
investi¢nych akcii v Ceskej republike:

zrealizované rekonstrukcia budovy Statnej opery v Prahe (dokoncend na konci roku 2019
v hodnote pribliZzne 1,3 mld. K&/50,5 mil. EUR)?3,

22 ANALYTICKA CAST Koncepcie rozvoja cestovného ruchu BSK do roku 2030; STRATEGICKA CAST Koncepcie
rozvoja cestovného ruchu BSK do roku 2030; AKCNY PLAN Koncepcie rozvoja cestovného ruchu BSK do roku 2030
(dostupné na: https://bratislavskykraj.sk/wp-content/uploads/2022/03/19-priloha-1-analyticka-cast-koncepcie-
rozvoja-cr.pdf, https://bratislavskykraj.sk/wp-content/uploads/2022/03/19-priloha-2-strategicka-cast-koncepcie-
rozvoja-cr.pdf, https://bratislavskykraj.sk/wp-content/uploads/2022/03/19-priloha-3-akcny-plan-koncepcie-
rozvoja-cr.pdf).

23 Informacie dostupné na: https://operaplus.cz/tag/rekonstrukce-statni-opery/.
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prdve rozbiehajlca sa generdlna rekonstrukcia Novej scény Narodného divadla v Prahe (zaciatok 2.
pol. 2022 v pldnovanej hodnote 700 mil. K&/27,5 mil. EUR)?4,

zrealizovand rekonstrukcia budovy Janackovho divadla v Brne (dokonc¢end na jesen roku 2019,
v hodnote cca 770 mil. K&/30,2 mil. EUR)?>.

Podobnost tychto investi¢nych projektov spodiva v skutocnosti, Ze budovy neboli zdsadnejSie
obnovované 40 - 50 rokov, bez ohladu na dobu vystavby danej budovy. Zaroven islo technické
a technologické pozdvihnutie kvality samotnej budovy a divadelnej technoldgie spolu s obnovou
historickej hodnoty budovy.

Co sa tyka rekonstrukcie Statnej opery v Prahe, ide o priblizne rovnako stard budovu z konca 19.
storocia, ktorej primarne vyuZitie bolo vzdy ako divadla. Ostatnd generdlna obnova prebehlav 70. rokoch
minulého storocia. Pred rekonsStrukciu v rokoch 2017 - 2019 bola budova v stave zodpovedajlicom
priblizne 40 rokom prevadzky bez vacsej rekonstrukcie vnutornych priestorov. Najma rad technoldgii bol
moralne aj technologicky zastarany, niektoré na hrane zivotnosti, ako napriklad javiskové technoldgie,
elektroinstaldcie, vzduchotechnika a podobne. Zostarol, samozrejme, aj interiér historickej budovy
rekonstruovany v duchu estetiky prelomu Sestdesiatych a sedemdesiatych rokov minulého storocia.
RekonStrukcia Novej scény ND v Prahe bola sucastou dlhoro¢ného zameru Narodného divadla
modernizacie arealu novych budov z 80. rokov 20. storocia okolo Namestia Vaclava Havla. Oprava sa
bude tykat skor neverejnych priestorov, fasdda zostane zachovana. Nova scéna dostane modernejsSie
javisko, hladisko a javiskové technoldgie. V pripade Janackovho divadla v Brne ide o budovu z roku
1965, pricom zazemie nebolo opravované od vzniku budovy. Rekonstrukcia prebiehala v rokoch 2017 -
2019. Cielom rekonStrukcie bolo zlepSenie zazemia divadla, socialnych zariadeni, strechy, modernizacie
interiérov a divackych priestorov aj bufetu. Pocitalo sa tiez s opravami javiskovych technoléqii aj s
rekonStrukciou rozvodov. Samotnej generdlnej prestavbe predchadzali viaceré rekonStrukéné
a obnovovacie prace menSieho rozsahu, napr. 44 mil. K¢ v roku 2015.

Parcidlne ciele

Zabezpelenie prevadzkyschopnosti budovy v stlade s aktudlne platnymi technickymi poZiadavkami
a normami

Mnohé zariadenia nespifiaji technické normy, prip. nepresli reviznymi skd$kami. Prostrednictvom
stavebno-technickej rekonStrukcie avymeny technickej infrasStruktdry (kotolfa, kudrenie,
vzduchotechnika, elektroinstaldcie, vytahy a pod.) ma ddjst k tomu, aby budova bola riadne a bezpecne
prevadzkyschopna.

Vytvorenie moderného divadelného priestoru z hladiska zdzemia divadla, technologickej Urovne
divadelnej technoldgie a komfortu navstevnika

Zazemie pre umeleckych zamestnancov, resp. celiG umeleckld prevadzku by malo zodpovedat
sUicasnym Standardom, i uz zo stranky dispozi¢nej, kapacitnej, alebo hygienickej. Ide o zazemie tvorené
najmd adekvatnym priestorom v Satniach (s personalizovanymi skrinkami) a v skiSobniach. Adekvatnym
priestorom sa mysli dostatocna vymera a vybavenost.

Divadelné technoldgie su s divadlom zviazané uZ od staroveku a s neodmyslitelnou potrebou divadelnej
prevadzky. Uroven tychto technoldgii sa odvijala od technologickej Urovne danej doby. Scénické

24 Informaécie dostupné na: https://operaplus.cz/nova-scena-narodniho-divadla-se-bude-rekonstruovat-za-cca-700-
milionu-korun.

25 |nforméacie dostupné na: https://www.blesk.cz/clanek/regiony-brno-brno-zpravy/619775/oprava-janackova-
divadla-skoncila-stala-770-milionu-vandalove-uz-znicili-kamenne-oblozeni.html;
https://www.irozhlas.cz/kultura/divadlo/janackovo-divadlo-brno-oprava-otevreni-janacek-

festival 1811172004 haf; https://www.brno.cz/brno-aktualne/tiskovy-servis/tiskove-zpravy/a/mesto-chce-
dokoncit-opravu-janackova-divadla/.
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technolégie v sebe premietali postupny vyvoj remesiel, priemyslu, mechanizacie, automatizacie az k
robotiz4cii. Zadkladnymi technologickymi prvkami divadla su nasledujice technologické celky.

Javiskové (scénické) technolégie, do ktorych patria pevne aj pohyblivé kon3trukcie a zariadenia
inStalované v priestore javiska pod nim a nad nim. Zarovefi sa medzi ne zaraduju aj vSetky mechanické a
elektronické prvky sdvisiace s chodom a riadenim scénickej technoldgie. Scénickd mechanika sa zvykne
delit do dvoch zakladnych skupin, kde deliacou liniou je hracia plocha javiska: horna (sféra) scénickd
technoldgia a dolnd (sféra) scénicka technoldgia. Hornt sféru tvoria najma povrazisko (fahy, ktoré slizia
na realizaciu vertikdlneho pohybu nad javiskom a vyuZivajl sa na zavesenie a naslednu rychlu vymenu
dekordcii, Casti kulis alebo osvetlovacich a inych prevddzkovych zariadeni) a svetelné batérie, ktoré
sldzia na umiestiiovanie svetelnych zdrojov nad javiskom. Do dolnej sféry patria to¢na a javisko
(javiskové stoly). Riadiaci systém javiskovych mechanizmov predstavuje velmi délezitd sucast
javiskovej technoldgie, zahriiuje ovlddanie najma tahov, opony, javiskovych stolov, to¢ne, osobnych
prepadiel, hladiskovej elevacie, zadného horizontu.

Sucastou svetelnej techniky je riadenie osvetlenia javiska, riadenie osvetlenia hladiska, riadenie
osvetlenia silovych stmievanych kandlov, distribdcia a prepinanie DMX signdlov a efektové svetla.
Svetelnd rézia je centrom riadenia osvetlenia celej javiskovej, ako aj hladiskovej Casti, vybavena
svetelnymi pultmi, videomediaservermi pre ovladanie videoprojektorov v hladisku a na javisku, resp. LED
zobrazovacich stien a podlahy na javisku, riadiacimi jednotkami a stmievacmi/spina¢mi. Scénické
osvetlenie (osvetlenia scény) tvoria svetelné batérie osadené profilovymi hlavami, tzv. spotmi;
sledovacie reflektory; profilové reflektory umiestnené na réznych svetelnych spotoch v hladisku/nad
hladiskom; tzv. baletné veze, taktiez vybavené profilovymi reflektormi; videoprojektory pre prednd a
zadnu projekciu. Hl'adiskové osvetlenie zabezpeluje osvetlenie hladiska al6Zi, taktieZ osvetlenie
orchestriska. Zabezpeleny musi byt dostatok elektrickych pripojnych miest v priestore javiska
a hladiska.

Videotechnika zahffia videoprojekciu, video informacny systém, titulkovacie zariadenie (pri opernych
a hernych predstaveniach v inom jazyku na preklad textu), videoprojektory a LED zobrazovacie steny,
resp. podlahy. Dalej kamerovy systém, ktorého stcastou je kamera snimajlica obraz dirigenta, ako i
kamery inStalované v priestoroch javiska a hladiska; profesiondlne kamery pre zabezpecenie zdznamov
z premiér, predstaveni, reklamnych Sotov a pod.; bezpeCnostny kamerovy systém v interiéri, ako aj
exteriéri budovy. Videomediaservery su vyuZivané v systéme prenose obrazu, ale aj dat a zvuku, resp.
na ovladanie LED zobrazovacich jednotiek. Divadlo by malo mat vytvorenu optickd siet s pripojnymi
miestami urenymi na javisku, v hladisku, v orchestrisku, vo zvukovej rézii, v zazemi a miestnosti
pripdjania prenosovych TV vozov.

Pod komponent elektroakustické ozvucenie spada: zdkladny ozvucovaci systém, interkom, inSpicientske
pracovisko a dorozumievanie, nastupna signalizacia, hlasenia, odposluchy, divacke priestory a pod.
V pripade horSich akustickych priestorov prichddza do Uvahy systém virtudlnej akustiky. Ozvucovaci
systém vratane réznofrekvencnych reprosustav je riadeny dvoma zvukovymi réZiami s mixaznym pultom
(pevna a sdalovad) a dalsim vybavenim. Potrebny je systém bezdrétovych mikrofénov a odposluchové
reproduktory. Popri zdkladnom mdZe byt kdispozicii aj mobilny ozvucovaci systém. V pripade
dostato€nych priestorovych mozZnosti prichddza do Udvahy nahrdvacie Studio. InSpicientsky
(komunikacny) systém zabezpecuje hlasovu, zvukovu a svetelnd komunikdciu pocas predstaveni, ako i
pocas beznej prevddzky divadla. Je najdbleZitejSou Castou pocas predstavenia, pretoZze na zdaklade
pokynov inSpicienta je koordinovany dej predstavenia, sucinnost a ¢asovd koordindcia jednotlivych
javiskovych profesii, ako i priprava a vlastny ndstup hercov na scénu. InSpicientsky systém pozostdva z:
centrdlnej jednotky, konfigura¢ného softvéru, prenosnych bezdrotovych interkomov, svetelnej pevnej,
ako aj bezdroétovej signalizcie pre ndstupy a zmeny na javisku, prehravaca nahratych hldseni atd.

Atribaty modernej divadelnej technolégie

Technolégie ako také podliehaju extrémne rychlemu vyvoju, preto je Ziaduce navrhovat a inStalovat ¢o
najmodernejSie, ktoré vytvaraju predpoklad ich efektivneho vyuzivania po¢as ¢o najdlhSieho obdobia.
Plati to najma pri tych, ktorych vymena je komplikovand, napr. ked'je spojena so stavebnym zdasahom.

Modernd viaclUcelovd koncepcia sdl kladie zvySené ndroky na technické vybavenie a zdzemie v ich
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rézidch. Kazdy typ prevddzky si Ziada iné komponenty technického vybavenia v rozdielnych
konfigurdcidch. Do koncepcie je preto nutné zahrnut pokialmoZzno vietky mozné varianty a usporiadania,
aby bola variabilita maximdalne umoZnena.

Jednym z najzndmejSich spodnych strojnych technoldgii je prepadlisko. V sicasnosti su uz elektrické
plne automatické prepadliskd vyrdbané divadelnej scéne priamo na mieru z lah$ieho hlinika.?® Vo svojej
zmodernizovanej verzii si vyznamnou strojnou technoldgiou predovSetkym velkych divadiel javiskové
stoly. Ich pdvodné rieSenie bolo z dreva s ruénym pohonom, neskdr vSak boli nahradené
prepracovanej$imi systémami, ako vytahovym, hydraulickym, skrutkovym a retazovym typom.
Sucasnym najefektivnejSim systémom, ktory vyhovuje vSetkym prevddzkovym podmienkam, je ,,systém
tlaénych retazi”, ten bol objaveny v Nemecku v 90. rokoch 20. storocia a naSiel vyuZitie aj mimo
divadelnej scény. Efektivita spocCiva v zamykatelnosti jeho jednotlivych ¢ldnkov, ktoré umoZznia ohyb
retaze iba v jednom smere.?” Toéna je taktieZ viactypovou technoldgiou, ktord existuje vo forme priamo
zabudovanej so zabudovanym pohonom, dalej tiez vo forme rozloZitelnej, skladajucej sa z niekolkych
dielov podlahy (pohon sa musi zvIast namontovat), ako sucast kazety, teda celého systému spodnej
strojnej technoldgie (pohon zavisi od kvality technického spodného celku) a vo forme tocne valcovej. S
poslednym spominanym typom otdcavého javiska, teda s valcovou to¢nou, suvisi vyvoj otacavého
hladiska.?®

Velkd ¢ast hornych strojnych technoldgii pokryva systém tahov, a to bud ru¢nych, alebo elektrickych.
Ich pomer v redlnom fungovani je skuto¢ne vyrovnany a oba maju svoje miesto. Elegantnd pracu pri
premendch pocas inscendcie zastane ovela lepSie cit ludskej ruky, a teda praca ru¢ného tahu, ktory bol
v druhej polovici 20. storocia obohateny o vyndlez vacCkovej pdkovej brzdy, ktord zabrafuje
samovolnému pohybu a stala sa tak vyznamnym bezpecnostnym prvkom divadelnych tahov. Naproti
tomu pre vSetky prestavby a presuny scény i zavesenie svetelnych zdrojov sa ovela lepSie osvedcil tah
elektricky, ktory uSetri pracu zo stranke Casovej i zamestnaneckej. Relativnymi novinkami v taZznych
systémoch su funkcie plynulého rozjazdu a mikrojazdy. Horné strojné technolégie fungujice na taznom
systéme su tiez sufity, $4ly, rundhorizont a opona. 2°

Druhu polovicu 20. storocia a koniec 20. storolia sprevadzala modernizacia v zmysle pocitacom
riadenych svetelnych zariadeni, nizkovoltovych svetelnych zdrojov s halogénovymi Ziarovkami,
technolégiou s plynulou premenou farieb a hladacikov so systémom zoom. Riadiaci pocitac je obohateny
o vacSie mnozstvo okruhov a pamate, ¢o zaistuje viac moznosti a vacsiu kapacitu. Systém elektrického
osvetlenia sa stal neoddelitelnou sucastou umeleckej a produkcnej divadelnej formy, ktord sa dokazala
osamostatnit na sicasnu podobu light designu a stala sa tak bezpe¢nou modernou strojnou scénickou
technoldgiou.3° Moderné a progresivne riesenie scénického osvetlenia (osvetlenia scény) musi stavat na
pouZziti Uspornych technoldégii so znizenim prevadzkovych nakladov na odber elektrickej energie a
Zivotnost svetelnych zdrojov.

Po roku 2000 sa zacali objavovat mediaservery riadené DMX signalom na vyuZitie v systéme prenose
obrazu, ale aj dat a zvuku.

26 KOLEGAR, Jan. Historie scénickych technologii. Brno: Janackova akademie muzickych uméni v Brné, Brno 2011.
str. 45.

27 DRHA, Vojtéch. Mechanické zajisténi hydraulickych zdvihacich systémd pro jevistni techniku. Brno 2018.
Diplomova prace na fakulté strojniho inZenyrstvi Vysokého uceni technického v Brné. Vedouci prace Ing. Jan Pavlik,
Ph.D. [onlinel. ©2018 [cit. 2019-04-26] str. 20. Dostupné z:
https://www.vutbr.cz/www_base/zav_prace_soubor_verejne.php?file id=174591.

28 KOLEGAR, Jan. Historie scénickych technologii. Brno: Janac¢kova akademie muzickych uméni v Brné, Brno 2011.
str. 48.

2% KOLEGAR, Jan. Historie scénickych technologii. Brno: Jana¢kova akademie muzickych uméni v Brné, Brno 2011.
str. 50.

30 KOLEGAR, Jan. Historie scénickych technologii. Brno: Jana¢kova akademie muzickych uméni v Brné, Brno 2011.
str. 33.
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Prepojenia javiska, orchestra, sdlovej rézie, zvukovej rézie, svetelnej rézie, Studia, skdsobni a pod.
optickou kabeldZou patria medzi Standardné technologické vybavenie modernych budov.

Z hladiska divackeho komfortu je potrebné dorieSit bezbariérovost objektu (dostatocny pocet
bezbariérovych toaliet); vzhladom na opotrebovanost obnovit mobilidr, vymenit interiér - sedadld, 16Ze,
mezanin, obcerstvovacie priestory a pod. VylepSit akusticki pohodu budovy novym interiérom v zmysle
pamiatkovej obnovy s dérazom na naplnenie noriem. Eventudlne prichddza do Uvahy otvorit budovu
verejnosti prostrednictvom verejne pristupnej kaviarne aj mimo ¢asu hrania predstaveni.

Zabezpecenie Co najnizsej energetickej ndrocnosti budovy

Ide o pamiatkovo chrdnenud budovu, na ktorej nie je mozné vykonat mnohé Usporné opatrenia (napr.
zateplenie fasady, vymenu okien a pod.). No ¢o sa tyka najma osvetlenia (pracovného, scénického)
a strojového/pristrojového vybavenia, ich vymena vytvadra predpoklady na vyznamné energetické
Uspory, kedZe rekonStrukciou by malo dojst k vymene prakticky vSetkych technickych zariadeni,
divadelnej techniky, ako aj osvetlenia, taktiez k zavedeniu inteligentnych spdsobov merania a regulacie.

Obnova umelecko-historickej hodnoty budovy

Cielom je snaha prinavratit pamiatku podla mozZnosti do najautentickejSej podoby, tvarovej a farebnej
jednoty, pri reSpektovani predchadzajucich obnov, ktorymi objekt preSiel, s déorazom na integritu a
origindlny vytvarny vyraz fasady.

VSetky projektové varianty v tejto Stadii uskutocnitelnosti rieSia naplnenie vSetkych vysSie uvedenych
parcidlnych cielov.
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4. Analyza dopytu a ponuky

4.1 Urcenie trhu

Umiestnenie SND na trhu je podmienené jeho postavenim ako ndrodnej kultdrnej institlcie a zdkonnym
vymedzenim predmetu jeho ¢innosti. Primdrnou kultdrnou sluzbou ponudkanou SND je, okrem inych,
realizdcia tvorby novych dramatickych, hudobno-dramatickych a tanecnych diel a vykon divadelnej
¢innosti, a to v Zanroch ¢&inohra, opera a balet. Specificky vo vztahu k HB SND ide predovietkym o
predstavenia opery a baletu. DopInkovou sluZzbou je poskytovanie prendjmu priestorov.

Na ucely jednoznacného urcenia trhu SND, ¢i uZ z hladiska Uzemného, alebo z hladiska uzivatela
sluzby/cielovej skupiny, nie st dostupné data. Nie st teda zndme sociodemografické ani behavioraine
znaky navstevnikov SND. Taktiez neexistuju dostupné data ku geografickému vymedzeniu trhu SND
vratane podielu zahrani¢nych ndvstevnikov. Objektivne mozno predpokladat, Ze absolUtna vdacSina
navstevnikov pochadza z Bratislavy alebo jej okolia. ZvySnu Cast divakov predstavuju jednak domaci
navstevnici z inych regiénov Slovenska alebo zahrani¢ni. Co sa tyka zahrani¢nych navitevnikov, mozno
predpokladat navStevnikov, ktori cielene prisli do divadla alebo k navsteve mesta ako takého pridali
navstevu divadla.

Za priamu konkurenciu SND moZno povaZzovat tradi¢né bratislavské , kamenné” zriadované divadla, ako
aj niektoré dlhodobo etablované nezriadované divadla. Zvysné divadla mozno povaZovat za nepriamu
konkurenciu. Voci svojej konkurencii ma SND konkurenénu vyhodu, ktord spociva v dominancii
a prestiZi vyplyvajucej z toho, Ze ide o ndrodné divadlo. Specificky vo vztahu k HB SND, vzhlladom na
jej zameranie na operu a balet, sa konkurencia vyznamne zuZzuje. V Bratislave formalne nie je
evidovana ina baletna scéna okrem SND, napriek tomu za ¢iasto€nu konkurenciu mozno povaZovat
sikromné Slovenské divadlo tanca. V pripade opery su formalne evidované v priebehu poslednych
rokov 1 az 2 operné scény v nezriadovanych divadldch, tieto vSak nepredstavujd priamu konkurenciu
Opere SND.

Podla divadelnych profesionélov zdroven nemozno predpokladat, Ze by Statna opera v Banskej Bystrici
(ako opernd scéna) alebo Statne divadlo v KoSiciach (tie? divadlo s ¢inohrou, operou a baletom)
predstavovali priamu konkurenciu pre SND. Trh uvedenych scén je skor situovany regiondlne ako
celonarodne.

4.2 Analyza dopytu

Analyza dopytu je spracovand pouzitim metddy historického dopytu s vyuzitim sekundarnych zdrojov
informacii, z internych Statistik investora. Ostatné mozné metédy (metdda Statisticky podloZenych
benchmarkov (referenénych hodnét) z okolitych/podobnych krajin alebo primarny prieskum trhu napr.
vyuZitim dotaznikového prieskumu, pripadne doplneny o kvalitativne metddy, ako su focus groups a in-
depth interview) neboli vyuzité z dévodu dostato€nej robustnosti historickych dat.

Prognéza potencidlneho dopytu priamo vychaddza z analyzy historického dopytu v deleni opera, balet
a ¢inohra. Zaroven progndézovany dopyt nemozZno povazovat za novovzniknuty, kedZe predstavuje
priemernu historickd vykonnost HB SND za ostatnych 5 predpandemickych rokov 2015 - 2019. Taktiez
podkladové Statistiky neumoZnovali delit historicky dopyt na domdci a zahranic¢ny.

Buddci dopyt je prognézovany na zaklade historickych priemerov z nasledujicich dévodov:

relativne stabilnd vykonnost SND pocas dlhodobého obdobia3?,

31 Na zaklade internych $tatistik SND.
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relativne stabilny podiel vydavkov domacnosti na rekreaciu a kultdru 32,

Pokial' tieto dve premenné ostdvajui dlhodobo stabilné, nemozno ocakavat zdsadny rastovy trend
navstevnosti divadiel vratane SND.

4.2.1 Historicky dopyt vo vybranych divadelnych destinacidch regiénu av
Bratislave

Nasledujica kapitola poskytuje strucny Statisticky prehlad o vykonnosti divadiel vo vybranych
mestdch v okoli Bratislavy. Kazdd divadelnd destindcia je analyzovanad samostatne z doévodu, Ze pri
priprave Statistik kazdé mesto, resp. krajina pouziva vlastnd metodiku a réznu mieru detailu. Preto ddta
za jednotlivé destinacie nie st porovnatelné, porovnatelny je skoér celkovy trend vyvoja v divadelnom
odvetvi (ndvstevnost, pocet predstaveni a pod.). Vplyvom pandémie ochorenia covid-19 sa rok 2020
z pohladu divadelnej tvorby podstatne [iSil od tych predchadzajucich. Pandémia vyrazne zasiahla do
réznych oblasti spolo¢enského zZivota, umelecku sféru vratane divadelnej nevynimajuc.

Pri kazdej divadelnej destinacii sme sa zamerali na nasledujuce oblasti:
celkovy pocet divadiel®3;
celkovy pocet miest na sedenie;
celkovy pocet predstavent;
absolutne pocty a trend za roky 2017 - 2020;
pocet navstevnikov divadelnych predstavent;
absolutne pocty a trend za roky 2017 - 2020;
priemerny pocet ndvstevnikov na predstavenie za roky 2017 - 2020;

pocet ndvstevnikov na tisic obyvatelov za roky 2017 - 2020 (bdza na Ucely porovnania
vybranych divadelnych destindcii s Bratislavou).

Rakusko — Vieden

V dihodobom horizonte (2000 - 2019) Viedeh vykazuje stabilnd vykonnost v segmente divadiel. Pocas
tohto obdobia pocet predstaveni osciluje okolo hodnoty 3 640 (od 3 513 do 3 792) a pocet navstevnikov
okolo 2,475 mil. ndvstevnikov (od 2,331 mil. do 2,756 mil. nadvstevnikov). Datovou bdzou sd primdrne
Statistické zistovania bez povinnosti poskytovat informdcie za jednotlivé divadelné a koncertné pddia. Za
sekundarne zdroje su vo vacSine povaZzovane vyro¢né spravy danych institucii. V rdmci niZSie uvedenej
Statistike sU uvedené predstavenia a ndvstevy vybranych spolkovych divadiel a sikromnych divadiel na
Uzemi Viedne. Nezavislé skupiny, orchestre, viaclucelové saly a pod. sa v sucasnosti systematicky
nezaznamenavaju v primarnych Statistikach.

Tabulka 10 Vyvoj vybranych ukazovatelov v segmente Divadld vo Viedni

: Pocet miest na sedenie

i Pocet predstaveni

i Pocet navstevnikov

1276672 :

2331182 2462982 2361248

32 Na z&klade UGdajov Statistického dradu SR.

33 Do porovnania vstupuju vietky existujice divadelné scény v rdmci vybranej destinécie v regiéne (¢inohra, opera,
balet, muzikdly, bdbkové divadlo, komorné divadlo a pod.).
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i @ pocCet Ucastnikov na predstavenie

3 Poéet navitevnikov na tis. obyv. 1248 1304 1245 668

Zdroj: KULTURSTATISTIK
Poznamka

Zahrnuté su 4 federdline divadld (Staatsoper, Volksoper, Burgtheater, Akademietheater), Theater in der Josefstadt,
Kammerspiele, Volkstheater, Theater der Jugend, 3 divadld zdruZené pod hlavickou Vereinigte Bihnen Wien
(Raimundtheater, Theater an der Wien a Ronacher), celkovo teda o 11 zriadovanych divadiel.

Polsko — Varsava

Tabulka 11 Vyvoj vybranych ukazovatelov v segmente Divadld vo VarSave

: Poéet divadiel*

Pocet navstevnikov na tis. obyv. 1 639 2 039 2 320

...............................................................................................................................................................................................................................................

Zdro;: Rocznik Statystyczny Warszawy

Pozndmka

*divadld: dramatické, babkové, hudobné (opery, operety)

** divadelné predstavenia (¢inohra, bdbkové, opera, opereta)
***ndvstevnici vyluCne za vybrane divadelné predstavenia

V dlh§om ¢asovom horizonte (od 2010 do 2019) VarSava vykazuje kontinudlny medziro¢ny rast v troch
parametroch, a to:

v pocte predstavent,
v celkovej navstevnosti,
v relativnej navstevnosti na tis. obyv.

K medziro¢nému poklesu doslo len pri parametroch pocet divadiel (pokles cca 8 % medzi rokmi 2018
a 2019) a priemerny pocet navstevnikov na predstavenie (pokles cca 3 % medzi rokmi 2015 a 2017).
Celkovy pocet predstaveni nardstol z cca 8-tisic v roku 2010 takmer na 14-tisic v roku 2019. Pocet
navstevnikov nardstol z viac ako 2 mil. v roku 2010 na viac ako 4 mil. v roku 2019. Pocet navstevnikov
na tisic obyvatelov nardstol z cca 1,2 tis. na zaciatku sledovaného obdobia na cca 2,3 tis. (2019).

Madarsko — Budapest

V dlhodobom kontexte (medzi rokmi 2000 az 2019) je pre Budapest typicky kontinualny medziro¢ny rast
poctu predstaveni, celkovej navstevnosti, ako aj relativnej navstevnosti na tisic obyvatelov na Urovni 5
% rocne, o predstavuje viac ako zdvojnasobenie sledovanych parametrov. K medziro¢nému poklesu
doslo len v niekolkych rokoch. Polet predstaveni nardstol z viac ako 6-tisic na zaciatku milénia na viac
ako 15-tisic, resp. 18-tisic (2019, 2018). Pocet ndvstevnikov nardstol z viac ako 2 mil. na zaciatku
milénia na viac ako 5 mil. PoCet ndvstevnikov na tisic obyvatelov narastol z cca 1,2-tisic na zaciatku
milénia na cca 3-tisic (2018, 2019).
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Tabulka 12 Vyvoj vybranych ukazovatelov v segmente Divadld v Budapesti

Pocet divadiel

ZdrOj.‘ https://www.ksh.hu/
Pozndmka

* Nie findlne data z dévodu revizie.

Ceska republika — Praha

Tabulka 13 Vyvoj vybranych ukazovatelov v segmente Divadld v Prahe

: Poéet divadiel

3599 109 3817379 ¢ 1382 133

e S

. z'toho na domacej scéne 2626 452 2778064 . 1015369 .

T e e 73 217 e iéli"'
B e 224233221
"b"déé't"Hé\'/'é{é\'/"r'{{kb'&"r'ié'"t'.'éi'c'"é’&ig}\') ................................................ . '555" ————ge——— e

..............................................................................................................................................................................................................................................

Zdroj: Narodni informacni a poradenské centrum pro kulturu (NIPOS), KULT (MK) 1-01 Rocni vykaz o divadle
Pozndmka

Statistika zahrfia vietky divadld bez ohladu na zriadovatela so sidlom v Prahe, divadld bez stagion, pocet miest
vstdlych scénach a vsetky Standardné divadelné Zanre vrdtane napr. babkového divadla, tanca a pohybového
divadla, multimedidlnych predstaveni, literdrnych velerov a inych. Statistika nezahriia predstavenia v zahranici.

Pocet predstaveni a PoCet ndvstevnikov - zahrfia vykony na domdcej scéne, ako aj hostovania inych scénach v Prahe,
ako aj na inych scénach v CR.

Pocet ndvstevnikov na tisic obyvatelov - zahrfia len predstavenia na domdcej scéne.

Ceska republika — Brno

Tabulka 14 Vyvoj vybranych ukazovatelov v segmente Divadld v Brne

: Poéet divadiel

Pocet navstevnikov




z toho na domacej scéne

de’Oj.’ Ndrodni informacni a poradenské centrum pro kulturu (NIPOS), KULT (MK) 1-01 Ro¢ni vykaz o divadle
Pozndmka

Statistika zahrfia vSetky divadld bez ohfadu na zriadovatela so sidlom v Brne, divadld bez stagion, pocet miest
v stdlych scénach a vSetky Standardné divadelné Zanre vrdtane napr. bdbkového divadla, tanca a pohybového
divadla, multimedialnych predstaveni, literdarnych veCerov a inych. Statistika nezahrria predstavenia v zahranici.

Pocet predstaveni a PoCet navstevnikov - zahrria vykony na domdcej scéne, ako aj hostovania inych scénach v Prahe,
ako aj na inych scénach v CR.

Pocet ndvstevnikov na tisic obyv. - zahrria len predstavenia na domdcej scéne.

Bratislava

Tabulka 15 Vyvoj vybranych ukazovatelov v segmente Divadld v Bratislave

i Pocet divadiel

T - S Bersestssntssneinesnnessnesanesanes A, H

i Pocet miest na sedenie

|. ....................................................................................................................... N N H

Pocet predstaveni

z toho na domacej scéne 211

e - S S, H

Pocet navstevnikov na tisic obyv. 1 442 1 340 328

..............................................................................................................................................................................................................................................

ZdrOj.‘ Statistika KULT (MK SR)/déta poskytnuté zo strany IKP MK SR
Pozndmka

Statistika zahrfia vietky divadld bez ohladu na zriadovatela, pocet miest v stdlych scénach a vsetky Standardné
divadelné Zdnre vrdtane napr. bdbkového divadla, tanca a pohybového divadla ainych. Statistika nezahria
predstavenia v zahranici.

Pocet predstaveni a Pocet ndvstevnikov - zahifia vykony na domdcej scéne, ako aj hostovania cudzich suborov na
scénach divadiel v Bratislave.

Pocet ndvStevnikov na tisic obyv. - zahria len predstavenia na domdcej scéne.

Zavery

Napriek, tomu Ze Statistiky nie sG medzi sebou Uplne porovnatelné, vo vztahu k Bratislave mozno
stanovit nasledujlice zadvery (najviac porovnatelné z hladiska vykazovanych dat sa Statistiky medzi
Bratislavou a Brnom/Prahou).
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Tabulka 16 Porovnanie vybranych ukazovatelov v segmente Divadld - Bratislava, Brno a Praha

581 661 548 655 ' 150765

A A A

524 067 561 960 213369

ZdrOj Statistika KULT (MK SR)/d4ta poskytnuté zo strany IKP MK SR/N&rodni informa&ni a poradenské centrum pro
kulturu (NIPOS), KULT (MK) 1-01 Ro¢ni vykaz o divadle

Pozndmka
Bratislava

Statistika zahrfia vietky divadld bez ohladu na zriadovatela, pocet miest v stdlych scénach a vsetky Standardné
divadelné Zdnre vrdtane napr. bdbkového divadla, tanca a pohybového divadla ainych. Statistika nezahrna
predstavenia v zahranici.

Pocet predstaveni a Pocet ndvstevnikov - zahifia vykony na domdcej scéne, ako aj hostovania cudzich suborov na
scénach divadiel v Bratislave.

Pocet ndvstevnikov na 1 tis. obyv. - zahrfiia len predstavenia na domdcej scéne.
Brno

Statistika zahrfia vietky divadld bez ohfadu na zriadovatela so sidlom v Brne, divadld bez stagion, pocet miest
vstdlych scénach a vsetky Standardné divadelné Zanre vrdtane napr. babkového divadla, tanca a pohybového
divadla, multimedidlnych predstavent, literdrnych vecerov a inych. Statistika nezahria predstavenia v zahranic.

Pocet predstaveni a Pocet ndvstevnikov - zahrfia vykony na domdcej scéne, ako aj hostovania inych scénach v Prahe,
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ako aj na inych scénach v CR.
Pocet ndvstevnikov na tisic obyv. - zahrria len predstavenia na domdcej scéne.
Praha

Statistika zahrfia vSetky divadld bez ohladu na zriadovatela so sidlom v Prahe, divadld bez stagion, pocet miest
v stalych scénach a vSetky Standardné divadelné Zanre vratane napr. bdbkového divadla, tanca a pohybového
divadla, multimedialnych predstaveni, literdarnych veCerov a inych. Statistika nezahria predstavenia v zahranici.

Pocet predstaveni a Pocet ndvstevnikov - zahrfia vykony na domdcej scéne, ako aj hostovania inych scénach v Prahe,
ako aj na inych scénach v CR.

Pocet ndvstevnikov na tisic obyv. - zahrnia len predstavenia na domdcej scéne.

Bratislava dosahuje porovnatelnu relativnu navstevnost divadiel ako Brno, t. j. mierne mensie mesto
(cca 1,3-az 1,4-tis. ndvstevnikov na tisic obyvatelov mesta), ale vyrazne nizSiu ako hlavné mesto CR
Praha (2-tis. navstevnikov na tisic obyvatelov mesta).

V porovnani s Brnom vykazuje Bratislava takmer dvojndsobny pocet divadiel, no porovnatelnu
celkovu navstevnost v absoldtnom vyjadreni. Uvedené je spbsobené vyrazne nizSim poctom
Statisticky vykazovanych nezriadovanych divadiel v Brne v porovnani s Bratislavou (v sledovanom
obdobi 11 az 13 v Brne vs 28 aZ 49 v Bratislave, priCom vacsinu tvoria malé nezdvislé divadld).

V ramci zriadovanych divadiel je rozdiel medzi Brnom a Bratislavou omnoho miernejsi, a to 7 (Brno)
ku 9 (Bratislava).

Bratislava dosahuje relativnu navstevnost za vSetky divadla ako Vieden len za 11 zriadovanych
divadiel.

Zaujimavym zistenim je vysokd vykonnost hostovani divadiel so sidlom v Prahe mimo svoje
domovské scény. Prazské divadla generuju viac ako jednu Stvrtinu svojej ndvstevnosti (okolo 1 mil.
navstevnikov) cez hostovanie, ¢iasto¢ne na inych scénach v Prahe a ¢iasto€ne v inych mestach CR.

4.2.2 Historicky dopyt vo vztahu k SND

4.2.2.1 Vykony historickej budovy SND

Dostupné Statistiky vykonov SND moZno sledovat od roku 2003 s vynimkou roka 2008, ku ktorému
neboli k dispozicii Uplné a konzistentné data. Vykony pocas paralelnej existencie HB a NB SND su
analyzované pocas obdobia 2009 - 2019 (bez pandemickych rokov 2020 a 2021). Vykony pred
spustenim NB SND su sledované v rokoch 2003 - 2006. Podrobné Statistiky si uvedené v prilohe A tejto
spravy.

Pocet predstaveni

Pred spustenim NB SND do prevadzky sa v HB SND hralo priemerne takmer 250 predstaveni rocne
v porovnani s priblizne 130 predstaveniami pocas paralelnej existencie budov, pricom nardstol pocet
baletnych predstaveni na Ukor ¢inohernych; trend poctu predstaveni moZno za obdobie paralelnej
existencie budov oznacit za kolisavy:

priemerny pocet predstaveni po spusteni NB SND (2009 - 2019): 68 (opera), 38 (balet), 25
(¢inohra),

priemerny pocet predstaveni po spusteni NB SND (2015 - 2019): 68 (opera), 46 (balet), 13
(Cinohra),

priemerny pocet predstaveni pred spustenim NB SND (2003 - 2006): 175 (opera), 73 (balet), O
(¢inohra, a to z dévodu Ze sa Cinohra hrala na Malej Scéne alebo DPOH).

Popri predstaveniach domdcich siborov SND ponukala HB SND v priemere 4 operné, 4 baletnéa 1

¢inoherné predstavenie hostujlcich stiborov ro¢ne.
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Graf 6 Pocet predstaveniv HB SND (2003 - 2020)
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Zdroj: SND/spracovanie EY
Pozndmka

Udaje su bez hostujtcich a zdjazdovych predstavent.

Kapacita predstaveni

Trend ponuknutej kapacity predstaveni vykazuje totoZzny vyvoj ako pocet predstaveni. Pred spustenim
NB SND do prevddzky HB SND ponukla priemerne takmer 157-tisic miest ro¢ne v porovnani s priblizne
71- az 72-tisic miestami (bez hostujicich predstaveni) pocas paralelnej existencie budov, pricom
nardstla kapacita baletnych predstaveni na dkor ¢inohernych:

priemerna ponuknuta kapacita po spusteni NB SND (2009 - 2019): 36,8-tis. miest (opera), 21,5-tis.
miest (balet), 13,8-tis. miest (¢inohra),

priemerny pocet predstaveni po spusteni NB SND (2015 - 2019): 36,5-tis. miest (opera), 26,9-tis.
miest (balet), 7,84-tis. miest (Cinohra),

priemerny pocCet predstaveni pred spustenim NB SND (2003 - 2006): 112,5-tis. miest (opera),
44, 4-tis. miest (balet), O (Cinohra, a to z dévodu Ze ¢inohra sa hrala na Malej Scéne alebo DPOH).

Dodatocna kapacita predstaveni hostujlcich siborov v HB SND bola ro¢ne v priemere 2,1-tis. miest na
opernych, 2,1-tis. miest na baletnych a 566 miest na cinohernych predstaveniach hostujlcich
stborov.
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Graf 7 Ponuknuta kapacita predstaveni v HB SND (2003 - 2020, v tisicoch miest)
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Pozndmka

Udaje su bez hostujtcich a zdjazdovych predstavent.

N4vstevnost predstaveni

Trend navstevnosti vykazuje totoZzny vyvoj ako pocet predstaveni alebo kapacity. Pred spustenim NB
SND do prevddzky HB SND navstivilo priemerne viac ako 130-tis. ndvstevnikov ro€ne v porovnani
s priblizne 52-, resp. 55-tisic ndvstevnikmi (bez hostujlcich predstaveni) po€as paralelnej existencie
budov, pri¢om nardstla ndvstevnost baletnych predstaveni na Ukor ¢inohernych

priemernd ndvstevnost po spusteni NB SND (2009 - 2019): 24,2-tis. ndvstevnikov (opera), 17-tis.
navstevnikov (balet), 10,6-tis. navstevnikov (€inohra),

priemernd ndvstevnost po spusteni NB SND (2015 - 2019): 25,8-tis. ndvstevnikov (opera), 12,6-tis.
navstevnikov (balet), 6,6-tis. ndvstevnikov (Cinohra),

priemernd ndvstevnost pred spustenim NB SND (2003 - 2006): 94-tis. navstevnikov (opera), 36,4~
tis. ndvstevnikov (balet), O (Cinohra, a to z dévodu, Ze €inohra sa hrala na Malej scéne alebo DPOH).

Dodatocna navstevnost predstaveni hostujlcich siborov v HB SND bola ro€ne v priemere 1,2-tis.
navstevnikov na opernych, 1,4-tis. ndvStevnikov na baletnych a 490 miest na cinohernych
predstaveniach hostujlcich siborov.
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Graf 8 Navstevnost predstaven/ v HB SND (2003 - 2020, v tisicoch ndvstevnikov)
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Pozndmka

Udaje su bez hostujtcich a zdjazdovych predstavent.

Priemerna ndvstevnost na 1 predstavenie

Pred spustenim NB SND do prevadzky bola v HB SND priemernd navstevnost na jedno predstavenie
vyrazne vysSia ako pocas paralelnej existencie budov:

priemernd ndvstevnost na 1 predstavenie po spusteni NB SND (2009 - 2019): 359 ndvstevnikov
(opera), 438 navstevnikov (balet), 445 navstevnikov (Cinohra), pricom jednotkova ndvstevnost mala
kolisavy trend, jednotkovd navstevnost baletnych a ¢inohernych sa zvySovala,

priemernd ndvstevnost na 1 predstavenie po spusteni NB SND (2015 - 2019): 377 ndvstevnikov
(opera), 493 navstevnikov (balet), 512 navstevnikov (Cinohra), pricom jednotkova ndvstevnost mala
kolisavy trend, jednotkova navstevnost baletnych a ¢inohernych sa zvySovala,

priemernd ndvstevnost na 1 predstavenie pred spustenim NB SND (2003 - 2006): 539 navstevnikov
(opera), 498 navstevnikov (balet), O (¢inohra, a to z dévodu Ze ¢inohra sa hrala na Malej scéne alebo
DPOH).

Priemernd ndvstevnost na 1 predstavenie hostujicich siborov v HB SND bola nizSia ako domadcich
predstaveni, a to v priemere 330 navstevnikov na opernych, 375 ndvstevnikov na baletnych a 488
navstevnikov na ¢inohernych predstaveniach hostujlcich siborov.
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Graf 9 Priemernd ndvstevnost na 1 predstavenie v HB SND (2003 - 2020)
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Udaje su bez hostujtcich a zdjazdovych predstaven.

Vyuzitie hladiska

Pred spustenim NB SND do prevadzky bola v HB SND priemerna droven vyuZitia hladiska mierne vyssia
ako pocas paralelnej existencie budov:

priemerna Uroven vyuzitia hladiska po spusteni NB SND (2009 - 2019): 66 % (opera), 77 % (balet),
80 % (Cinohra) s mierne rastdcim trendom,

priemerna Uroven vyuZitia hladiska po spusteni NB SND (2015 - 2019): 71 % (opera), 85 % (balet),
95 % (Cinohra) s mierne rastdcim trendom,

priemerna Uroven vyuZitia hladiska pred spustenim NB SND (2003 - 2006): 84 % (opera), 82 %
(balet), O (€inohra, a to z dévodu Ze ¢inohra sa hrala na Malej scéne alebo DPOH).

Priemerna Uroven vyuZitia hladiska pri predstaveniach hostujlcich siborov v HB SND bola niZSia ako pri
domdcich predstaveniach, a to okolo 60 %.

61



Graf 10 VyuZitie hladiska v HB SND (2003 - 2020, v %)
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Udaje su bez hostujucich a zdjazdovych predstavent.

4.2.2.2 Vykony SND ako celku

Detailné Udaje o vykonoch SND ako celku, ako aj v deleni podla budov a scén zobrazuju nasledujice
tabulky. PodrobnejSie prehlady k vykonom SND su uvedené v prilohe A tejto spravy (subor Vykony).

Tabulka 17 Vykony SND ako celku (2003 - 2020)

Predstavenia i Ndavstevnici

bez 3 vratane bez vratane
hostujucich fujlci - hostujicich  hostujucich hostujucich | hostujdcich
predstaveni : predstaveni : predstaveni : predstaveni | predstaveni  predstaven{

80 780 82 190
655 691 296498 308 985 230966 239 771
VVVVVVVVVVVVVVVVVVV 690 725 308723 325 447 236937 247377
VVVVVVVVVVVVVVVVVVV 665 694 312402 326 203 248 891 259 038
AAAAAAAAAAAAAAAAAAA 665 698 311055 326 416 247 115 256 439
AAAAAAAAAAAAAAAAAAA 679 712 314920 328718 249 549 259 665
708 754 327707 349 206 247 192 260 532
686 715 329522 340533 226 034 233852
680 716 352190 366 003 219 799 228237
AAAAAAAAAAAAAAAAAAA 664 691 344064 358 525 234513 243 366
610 633 328305 340232 236932 245 370
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bez vratane bez vratane bez vratane
hostujdcich  : hostujucich  hostujacich  hostujdcich hostujdcich  hostujdcich
predstaveni : predstaveni : predstaveni : predstaveni | predstaveni  predstaven{

672 335960 353399 244 946 257 055

_________________ 623 647 317748 331170 251 595 262 554
VVVVVVVVVVVVVVVVV 702 702 294735 294 735 248 643 248 643
691 691 289720 289 720 238019 238019

687 687 326545 326 545 276 823 276 823

VVVVVVVVVVVVVVVVV 698 698 297800 297 800 256 165 256 165
VVVVVVVVVVVVVVVVV 671 704 308720 323 154 242 692 252 458
VVVVVVVVVVVV Priemer '09-'19 . 667 700 323759 338515 238 443 248 246

Priemer '03-'06 695 nezndmy: 302 200 neznamy 254913 neznamy

Zdroj: Data SND/spracovanie EY
Poznamka

Udaje st bez hostujlcich, zdjazdovych predstaveni a bez scén Opera $tudio a Balet §tudio v NB (medziro&ne
nekonzistentné vykony - vo viacerych rokoch O predstaveni alebo v niekolkych len okrajovy poCet predstaveni).

Tabulka 18 Vykony SND v deleni podla budov a scén (priemerné hodnoty 2003 - 2019)

'15-'19 '15-'19 |'09-'19 | '15-'19

Opera HB 68 68 36505 36767 25780 24 196
Balet HB 46 38 26912 21512 22616 17019
Cinohra HB 13 25 7371 13821 6617 10563
Spolu HB 127 130 70787 72 100 55013 51778
Opera NB 64 80 52737 67 085 33303 38497
Balet NB 36 42 30813 35995 23563 25877
Cinohra NB 182 180 120216 116788 103402 96 476
Cinohra Studio 179 187 27267 27853 22551 23147
Cinohra Modry salén 83 75 6 900 6188 4859 4193
Cinohra NB spolu 444 415: 154383 148579 130813 122292
Spolu NB 543 537 237933 251659 187679: 186 665
DPOH

Mala scéna

Spolu Cinohra DPOH + Mald scéna

Opera HB - hostujlce predstavenia 2053 1796 1238 1054

Balet HB - hostujuce predstavenia 2092 1819 1413 1216

Cinohra HB - hostujlce predstavenia 566 553 488 349

Celkom HB - hostujlce predstavenia 4371 3588 2 846 2 254

Opera NB - hostujlce predstavenia 2224 1691 1003 1012

Ul iw 00 ik NN
~N N IOy kW W

Balet NB - hostujuce predstavenia 3327 3883 2514 2706

Cinohra NB - hostujuce predstavenia 18 18 5403 5902 3805 4014
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'15-'19

Spolu NB - hostujlce predstavenia 25 27: 10063 11169 6 920 7 548
Spolu SND - bez hostujucich predstaveni * 671 667 308720: 323759 242692 238443
Spolu SND - vratane hostujlcich

predstaveni * 704 700 323154 338515 252458 248246

Zdroj: Déta SND/spracovanie EY
Pozndmka

* Udaje su bez hostujlcich, zdjazdovych predstaveni a bez scén Opera §tudio a Balet §tudio v NB (medziro&ne
nekonzistentné vykony - vo viacerych rokoch O predstaveni alebo v niekolkych len okrajovy pocet predstaveni).

Predstavenia

celkovy pocet domdcich predstaveni pred sprevddzkovanim NB SND bol mierne vy3ssi ako po
otvoreni NB SND, a to v priemere 695 (pred) vs 667 (po) domdcich predstaveni ro¢ne;

na zaklade vyvoja po roku 2009 mozno konstatovat kolisavy trend poctu predstavent;

v porovnani patro¢ného obdobia (2019 - 2015) vs 11-roéného (2019 - 2009) je identifikovany len
velmi mierne vyssi pocet predstaveni za ostatné 5-roc¢né obdobie ako za celé obdobie (671 vs 667),
t. z. dlhodoby aj strednodoby trend je velmi obdobny;

pocet predstaveni hostujicich siborov predstavuje priemerne dodatocnych 30 predstaveni ro¢ne.

Historicka vykonnost NB a HB SND 2015 - 2019 bola cca 671 predstaveni roCne (bez hostujlcich
predstavenfi). Podla kontraktu SND s MKSR na rok 2022 (prvy beZzny postpandemicky rok a zaroven bez
HB) ma SND odohrat 525 predstaveni, z toho 400 &inohernych, 80 opernych a 45 baletnych, ¢o je za
balet a operu mierne nad historickym priemerom NB 2015 - 2019 (444 ¢inohra, 64 opera a 36 balet),
ale vyrazne menej, ako bola vykonnost HB a NB spolu 2015 - 2019 (457 Cinohra, 132 opera a 82 balet).
Sucasne planované vyuzitie NB (t. j. bez HB) zodpoveda priblizne rozdielu celkovej vykonnosti SND (NB
+ HB) a minulej vykonnosti HB. Vychadzajuc z historickych Udajov moZno povedat, Ze NB nedokaze plne
uspokojit dopyt, ktory pre SND ako celok v minulosti existoval. Vzhladom na historické Statistiky mozno
predpokladat aj v budlcnosti dopyt priblizne na rovnakej Urovni, pokial' bude obnovend strana ponuky
(HB).

Kapacita

celkova ponuknuta kapacita predstaveni pred sprevddzkovanim NB SND bola len mierne nizSia ako
po otvoreni NB SND, a to v priemere 302-tis. miest (pred) vs 324-tis. miest (po) na domdcich
predstaveniach ro¢ne;

na zdklade vyvoja po roku 2009 moZno konstatovat dokonca klesajlci trend kapacity;

v porovnani patro¢ného obdobia (2019 - 2015) vs 11-ro¢ného (2019 - 2009) je identifikovany
klesajuci trend kapacity za ostatné 5-ro¢né obdobie ako za celé obdobie (309- vs 324-tis. miest);

kapacita predstaveni hostujdcich siborov predstavuje priemerne dodato¢nych necelych 15-tis.
miest ro¢ne.

Dévodom vysSie uvedenych zisteni su skuto¢nosti, Ze NB kapacitne nahradila ¢inoherné priestory DPOH
a Malej scény (NB mozno len Ciastocne pocitat ako navySenie celkovej kapacity), SND ako celok nadalej
disponovalo a disponuje jednym orchestrom a po jednom subore a vacSie hladisko v NB si vyZaduje
¢asovo aj technologicky dlhSie prestavby scény. Z toho dévodu nedochadza k vyuZitiu pinej teoretickej
kapacity.
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Navstevnost

celkovd navstevnost predstaveni pred sprevddzkovanim NB SND bola mierne vyssia ako po otvoren{
NB SND, a to v priemere 255-tis. ndvstevnikov (pred) vs 238-tis. ndvstevnikov (po) na domdcich
predstaveniach rocne;

na zaklade vyvoja po roku 2009 mozno konstatovat mierne rastuci trend ndvstevnosti;

v porovnani patro¢ného obdobia (2019 - 2015) vs 11-ro¢ného (2019 - 2009) je identifikovany
mierne rastuci trend navstevnosti za ostatné 5-ro¢né obdobie ako za celé obdobie (243- vs 238-tis.
navstevnikov);

navstevnost predstaveni hostujlcich siborov predstavuje priemerne dodato¢nych necelych 10-tis.
navstevnikov rocne.

4.2.2.3 Vydavky domacnosti na kulturu

Priemernd mesacna mzda na Slovensku pocas obdobia rokov 2009 - 2019 rastla priemernym tempom
2,7 % medziro¢ne. Podiel Cistych penaznych vydavkov sikromnych domacnosti na rekreaciu a kultdru na
celkovych cCistych penaznych vydavkoch domdcnosti sa pohyboval v tom istom obdobi od 6,1 do 7,2 %
s mierne klesajucim trendom. Porovnanim tychto dvoch premennych mozZno konstatovat, Ze pri
kontinudlnom naraste redlnych miezd sa podiel vydavkov domacnosti na rekredciu a kultdru zniZoval.
PodrobnejSie pozri v nasledujdcom grafe.

Graf 11 Porovnanie rastu redlnej mzdy v priemysle a podielu vydavkov na rekredciu a kultdru (v %)
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Zdroj: Statisticky drad SR/spracovanie EY
Pozndmky:

Medziroénd zmena redinej mesac¢nej mzdy - zahffia vyvoj miezd v priemysle, spracované na zgklade datasetu SU SR:
Indexy redinej mesacnej mzdy vo vybranych odvetviach podla mesiacov (od roku 2022) - mesacne (v_od0005ms)

Podiel vydavkov domdcnosti na rekredciu a kultdru - spracované na zdklade datasetu SU SR: Zdkladnd Struktura
Cistych peniaznych vydavkov sukromnych domdcnosti podla tucelu pouZitia v ¢leneni podfa ekonomického postavenia
prednostu domdcnosti v zamestnani - ro¢né udaje (v_ps2013rs)

V absolitnom vyjadreni Cisté pefiazné vydavky domacnosti na rekredciu a kultdru v nomindlnom
vyjadreni vykazuju rast, ale len velmi mierny. Po¢as obdobia rokov 2009 - 2019 sa mesacny Cisty
pefazny vydavok na osobu pohyboval v rozmedzi od 20,54 do 23,50 EUR.
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Graf 12 Vyska Cistych periaZznych vydavkov sikromnych domdcnosti na rekredciu a kultdru (v EUR, osoba/mesiac)
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Zdroj: Statisticky drad SR/spracovanie EY
Poznamky:

Podiel vydavkov domdcnosti na rekredciu a kultdru - spracované na zdklade datasetu SU SR: Zdkladnd §truktira
Cistych peniaZnych vydavkov sukromnych domdcnosti podla ucelu pouZitia v ¢leneni podla ekonomického postavenia
prednostu domdcnosti v zamestnani - ro¢né ddaje (v_ps2013rs)

Na zdklade uvedenych porovnani mozZzno konstatovat, Ze pri vysSom redlnom prijme slovenské
domdcnosti nevynakladaji vysSie vydavky na kultdru a rekredciu. Napriek tomu, Ze analyzované Udaje
sU agregované za rekreaciu a kultdru ako celok, bez detailnejSieho poznania vyvoja v kultdre, resp.
v slvislosti s divadlami, dlhodobd Statistika naznacuje, Ze nemozno ocakavat zasadnejsSie zvysSenie
vydavkov domdacnosti na kultdru, a teda ani vysSSi dopyt po kultire vSeobecne alebo Specificky po
divadle. Zasadnejsi rast vydavkov domacnosti na kultiru by mohol nastat iba v tom pripade, ak by

doslo k Strukturalnej zmene spravania domdcnosti oproti obdobiu 2009 - 2019.

4.2.2.4 Zavery analyzy historického dopytu
Zavery historického vyvoja dopytu, resp. vykonov v HB SND a vykonov SND ako celku:

Vykony HB SND su dlhodobo stabilné, resp. mierne kolisavé, bez jednoznacnej rastovej alebo
klesajucej tendencie.

V obdobi po spusteni NB SND do prevadzky vykony HB SND skokovo klesli a udrZiavali sa na drovni
polovi¢nej vykonnosti z ¢asu pred fungovanim NB SND, pri¢om klesali vykony ¢inohry a rastli vykony
baletu.

DlIhodobo nerastie ani vykonnost SND ako celku.

Vydavky domacnosti na kultiru dlhodobo nevykazuju rastovy trend bez ohladu na pozitivny trend
vyvoja miezd.

Historicka vykonnost NB a HB SND 2015 - 2019 bola cca 671 predstaveni ro¢ne (bez hostujdcich
predstaveni). Podla kontraktu SND s MKSR na rok 2022 (prvy beZny postpandemicky rok a zdrover
bez HB) ma SND odohrat 525 predstaveni, z toho 400 ¢inohernych, 80 opernych a 45 baletnych, ¢o
je za balet a operu mierne nad historickym priemerom NB 2015 - 2019 (444 ¢inohra, 64 opera a 36
balet), ale vyrazne menej, ako bola vykonnost HB a NB spolu 2015 - 2019 (457 Cinohra, 132 opera
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a 82 balet). Sucasne pldnované vyuzitie NB (t. j. bez HB) zodpoveda priblizne rozdielu celkovej
vykonnosti SND (NB + HB) a minulej vykonnosti HB. Vychadzajlic z historickych ddajov moZno
povedat, Ze NB nedokdZe plne uspokojit dopyt, ktory pre SND ako celok v minulosti existoval.
Vzhladom na historické Statistiky moZno predpokladat aj v budidcnosti dopyt priblizne na rovnakej
Urovni, pokial'bude obnovend strana ponuky (HB).

Beric do Uvahy dlhodoby trend vykonov SND, ako aj vydavkovu tendenciu domdacnosti nemozno
ocCakavat vyraznejsi narast vykonov, ktory by bol pohanany doméacim alebo zahrani¢nym dopytom.
Preto sa javi realistické stanovit prognézu dopytu na zdklade priemernej historickej vykonnosti HB
SND.

4.2.3 Prognéza dopytu

Na zdklade zaverov z analyzy historického dopytu, uvedenych v predchddzajlicej podkapitole, sa zda
relevantné prognézovat bududci dopyt na zdklade historického vyvoja vykonnosti HB SND, t. j. jej
priemernych hodnét za referencné obdobie. Po opdtovnom otvoreni HB SND, kedZe nejde o novy objekt,
oCakdvame rychly ndbeh na pInd vykonnost, preto stanovujeme jediny ro¢ny odhad bez diferenciacie
medzi rokmi v ndbehovej faze.

Tabulka 19 Progndza dopytu - predstavenia domdcich suborov (priemerné ro¢né vykony)

Prognéza do
Parameter HB ©'15-'19 ?'09-'19 ?'03-'06 | modelu CBA na | Poznamka
rok n

...............................................................................................................................................................................................................................................

i Do odhadu poctu predstaveni
: , 127 : ) .
. predstaveni R i. IR SO : berieme priemer za
i i i poslednych 5 i
............................... . predpandemickVCh rokov. .
68 | Tento (daj lep3ie zachytdva
................................... i strednodoby rastuci pocet
i baletnych a klesajuci pocet :
: : : : i ¢inohernych predstaveni :
, ...................................... ,. ............................ ,. ............................ ,. ................................ , ....................................... . v porovnanl's ceIkova .
: : : : i dlhodobym trendom od roku
i 2009. DIhodoby 10-ro¢ny
.. 5 5 : : i trend sa zaroven javi
cinohra 13 25 13 | nespravny na prognézovanie
: : : : i aj s ohladom na zmenené

i ndvyky ludi v referenénom vs
coveeeessesssmmsesssessaaa s sssssaa s essaass s sRaas s es essaasse s s s sRAs st Rae s s sRRa s R RRAse e neeen . PrOgNGZOVANoOm obdobf.
i Priemernd : Do odhadu priemernej
i ndvstevnost na i ndvstevnosti predstaveni
i 1 predstavenie : i berieme priemer za
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Prognéza do
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Tabulka 20 Progndza dopytu - predstavenia hostujdcich suborov (priemerné ro¢né vykony)
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4.2.4 Utilizacia budov SND

Vo vSeobecnosti k utilizacii priestorov SND je mozZné konstatovat:
sezéna trva 10 mesiacov, okrem sviatkov a pondelkov, ked' sa nehr3;

pre utilizaciu budovy je potrebné brat do Uvahy hracie dni, skasky, vystavbu/zloZenie scény,
komercné prendjmy a niekolko volnych dni ako rezervu na technické problémy;

nie je mozné hrat/cviit/obsluhovat scény kazdy den, a to z dévodu narokov na nepretrzity ¢as
oddychu;

hlavné obmedzenia utilizacie budov SND plynu z technickej strdnky (poCet zamestnancov) a
robustného rieSenia scén.
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Tabulka 21 Prehlad vytaZenosti sl na sezénu 2022/2023 v NB SND

, N L. Sala Opery - Pocet sala Cinohry - Pocet Stadio - Pocet redlnych Modry salén - Pocet
. Kalenddrne  Pocet potencidlnych ) - B ) Y , Ly , , . L, ,
Mesiac dni hracich dni redlnych skasobnych /  redlnych skddobnych /  skdSobnych / hracich redlnych skasobnych /
hracich dni** hracich dni** dni** hracich dni***
9.22 30 24 24 17 h 20 h 8
10.22 31 26 26 25 h 24 h 8
11.22 30 24 25 ) 22 20 b 10 b
12.22 31 22 21 20 20 8 Viano¢né sviatky
123 31 25 22 2 21 10 " Novy rok a 3 krali
2.23 28 24 23 22 22 8
3.23 31 27 25 25 25 10 h
4.23 30 23 23 21 21 8 Velkd noc
5.23 31 26 26 24 24 8
6.23 30 26 25 24 h 24 8

* Standardné hracie dni: utorok - nedela (6 dni). Standardné skisobné dni: utorok - sobota (5 dni). Pocas
Statnych sviatkov sa nehra.

** Dni kedy je sala vyuzita na skusky, technicku pripravu predstavenia alebo predstavenia (jedno alebo
kombindcia vysSie menovanych)

***\lyuzitie MS je tazSie odhadnutelné. V MS mame v sezéne 22/23 v pléne 3 premiéry. Systém skusania
pbjde asi v Standartnom rezime ¢im sa pocet dni kedy je MS vyuZity, apon na skusky, vyrazne zvysi.

Zdroj: SND
Pozndmka

Uvedeny prehlad vytaZenosti sal NB SND vychddza z celkového poltu 525 predstaveni, z toho 400 Cinohernych, 80
opernych a 45 baletnych.

Technicky neexistuju predstavenia, ktoré su hratelné iba v HB a nie su hratelné v NB. Umelecky sa do HB
hodi viac balet a opera, a to klasickejSi repertoar, kvoli turistom aj kvéli celkovej atmosfére budovy.

RekonStrukciou HB ddjde k oZiveniu plnej vykonnosti oboch budov, pozri historické Udaje. Zasadné
priestory v NB sa neuvolnia. Su¢asne planované vyuZitie NB (t. j. bez HB) zodpoveda pribliZne rozdielu
celkovej vykonnosti SND (NB + HB) a minulej vykonnosti HB.

Na zédklade porovnania poc¢tu redlnych skisobnych dni/hracich dni a po¢tu potencidlnych hracich dnf
mozno povazovat vytazenost NB, ¢o sa tyka Sal opery a ¢inohry, za prakticky maximalnu. Ako vyplyva
z vysSie uvedenych informacii, neexistuju redlne kapacitné moznosti NB, aby NB mohla dodatocne
saturovat aktualne neuspokojeny dopyt prislusny HB.

4.3 Analyza ponuky

Analyza ponuky je spracovand vychadzajlc zo Zadnrového zamerania HB SND. HB SND ma primarne
slGzit opere a baletu, vykonnost za ¢inoherné predstavenia je skor doplnkova.

V suvislosti s operou a baletom moZno konstatovat, Ze v Bratislave popri SND existovali/existuju 1-2
operné scény a ziadna ind baletnd scéna. V pripade konkurenénych opernych scén nejde o priamu
konkurenciu. V pripade baletu moZno povaZovat za nepriamu konkurenciu sikromné Slovenské divadlo
tanca.

O pocetnosti zahrani¢nych navstevnikov nie su dostupné Statistiky, preto nie je moZné kvantitativne
vyhodnotit, do akej miery su divadla vo Viedni, v Brne, Prahe, Budapesti, prip. inych okolitych mestach
konkurenciou pre Bratislavu, prip. do akej miery Bratislava konkuruje tymto mestdm a je schopna prildkat
zahrani¢nych divadelnych ndvstevnikov.

Explicitne vo vztahu k HB SND nemoZno hovorit o priamej externej konkurencii, skér o internej, kedzZe
opera a balet sa hrd aj v NB SND.
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Na Uzemi Bratislavy bolo v roku 2020 v prevadzke minimalne 53 profesionalnych divadiel, ktoré boli
vykazované Statistickym zistovanim KULT (MK SR), z toho 9 zriad'ovanych a 44 nezriad'ovanych (ako
ind pravnicka alebo fyzickd osoba, s vlastnou scénou alebo bez vlastnej scény). Statistiky Divadelného
Ustavu Bratislava uvddzaju eSte d'alSich 20 nezavislych divadelnych subjektov.

V kateg6rii zriadovanych boli evidované:
4 divadld v zriadovatelskej pdsobnosti Statu vratane SND,
4 divadld v zriadovatelskej pdsobnosti Bratislavského samosprdvneho kraja,
1 divadlo v zriadovatelskej pdsobnosti HI. mesta SR Bratislava.

Z hladiska taziskovych scén v HB SND, t. j. opera a balet, v Bratislave prakticky neexistuji iné
konkurenéné divadelné scény. Co sa tyka opery, od roku 2017 su $tatisticky vedené 1 aZ 2 operné
scény v nezriadovanych divadlach (nemozno povazovat za porovnatelny subjekt s SND) a vo vztahu
baletu dokonca ziada scéna mimo SND.

4.3.1 Divadla v zriad'ovatel'skej p6sobnosti Statu

Okrem SND su Statisticky evidované ako divadla v zriad'ovatel’skevj pésobnostivététu na Uzemi Bratislavy
dalSie 3 divadelné scény, ato Nova scéna, Divadlo Lab a Studio 12. Ziadne z nich z hladiska
poskytovanej sluzby, resp. zanru, nemozno povazovat za priamu konkurenciu HB SND.

Divadlo Nova scéna3*

Divadlo Nova scéna vzniklo v roku 1945 v intencidch novej koncepcie kulturnej politiky v povojnovej
situacii s dérazom na rozvoj divadelnej siete na Slovensku. Nova scéna patrila do roku 1951 do zvazku
SND, mala s nim jednotné administrativne vedenie, jednotnl hospodarsku spravu a zavodnu radu. Od
vzniku divadla aZ do roku 1951 nové divadlo posobilo pod ndzvom Nova scéna Ndrodného divadla (NS
ND). Priestory pre nové divadlo vznikli adaptdciou byvalého kina Alfa v budove Zivnodomu na Kolldrovom
namesti. Vznik a pdsobenie NS ND pozitivne zasiahlo do rozvoja slovenského divadelnictva.
Repertodrova skladba ¢inohry a obohatenie Zanrovej palety o hudobnud komédiu prispeli k diferenciacii
bratislavského divadelnictva a NS ND si ziskavala ¢oraz SirSi okruh publika.

Od roku 1954 sa Nova scéna definitivne osamostatnila a zacala v podobe dvojsiborového divadla posobit
pod vlastnym vedenim. Zaciatkom ,,normaliza¢ného” a , konsolidacného” obdobia uz v roku 1971 preSiel
do suboru ¢inohry Novej scény herecky subor zruSenej ¢inohry Divadla Na korze a v roku 1972 bol k
Novej scéne pri¢leneny aj novoadaptovany priestor byvalej Astorky.

V roku 1976 bol k Novej scéne pri¢leneny aj programovo komorny Poeticky sibor Novej scény, ktory uz
od roku 1972 po6sobil v priestoroch byvalého Divadla na korze ako samostatnd Poetickd scéna. Takto
Nova scéna ako trojsiborové divadlo posobila az do roku 1990, ked' Poeticky subor zanikol a roz¢lenil sa
na Komornu ¢inohru (1990 - 1991) a Komédiu (1990). Novovzniknuté stbory boli stdle sic¢astou Novej
scény.

V roku 1990 zaniklo Studio Novej scény a na jej javisku zacalo ¢innost Divadlo ASTORKA Korzo “90, do
ktorého odisli najvyznamnejsi predstavitelia ¢inoherného suboru. Od roku 1991 mala Nova scéna opat
iba dva subory - Cinohru a spevohru. Reorganizaciou v roku 1991 vznikol iba jeden sdbor hudobno-
dramatického charakteru, ktory sa Specializuje na uvadzanie modernej muzikalovej tvorby.

Kapacita sdly je na prizemi 316 miest + 12 pristavkov, na balkéne je 275 miest, dalej 4 miesta VIP [6Z3a,
4 miesta bezbariérovd 16Za, 5 pristavkov.

34 Zdroj: https://www.novascena.sk/
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Divadlo Lab3°

Vysokd Skola muzickych umeni v Bratislave, pod ktord patri aj Divadelna fakulta (dalej ,,DF*), v rdmci
ktorej m6Zeme hovorit o samotnom Divadelnom $tudiu alebo inak Divadle Lab, bola zaloZena v roku 1949
a uZ od svojho zrodu sa snazila o vychovu kvalitnych tvorivych umelcov.

Od zaloZenia Divadelnej fakulty VSMU (1949) hravali jej $tudenti v réznych provizérnych priestoroch.
Prvé stdle divadelné Studio vzniklo z iniciativy posluchdcov herectva v roku 1998. V tom ¢ase posobilo
pod ndzvom Studio Kaplnka v priestoroch kapinky Academie Istropolitany, kde mala Divadelnd fakulta
VSMU svoje sidlo. V roku 2007, po otvoren{ novej budovy SND, sa divadelné $tidio prestahovalo do
uvolnenych priestorov Malej scény. Spolu so zmenou priestoru zmenilo Stddio Kapinka aj svoj nézov na
Mald scéna VSMU.

No uzZ po troch sezdnach sa stahovalo opét. Tentoraz do vlastnych priestorov v novej budove Divadelnej
fakulty VSMU. A opat zmenilo aj svoj ndzov na stG¢asné Divadlo Lab. Nové divadelné $tudio tak otvorilo
svoju prvud sezénu v roku 2010. Divadlo Lab charakterizuje predovSetkym inovativny, experimentalny
a poloprofesionalny pristup tvorcov, ktori sa podielajud na vzniku novych inscenacii.

V sGcasnosti Divadelné $tudio DF VSMU disponuje 4 hracimi priestormi:

Divadlo Lab,

Stddio Kaplinka,

Studio Burkovfia,

Studio 1.
Divadlo Lab predstavuje najva&si priestor Divadelného 3tddia DF VSMU. Pomenovanie dostalo od slova
laboratdrium, lebo predstavuje miesto na pokusy Studentov. Ma kapacitu 138 miest a sidli v budove DF

VSMU na Svoradovej ulici 4 v Bratislave. Divadglné sala funguje na principe Black Box a vyznaCuje sa
variabilnostou. Jeho podobu moZno prirovnat k Stddiu SND.

Studio Kaplnka predstavuje obnoveny hraci priestor, ktory $tudenti vyuZivali od roku 1998 do roku 2007
a divadelny Zivot sa opat don vratil az v roku 2016. Kaplnka predstavuje komorny priestor s variabilnym
hlfadiskom. Kapacita sa pohybuje od 40 do 60 ndvstevnikov. Studio Kaplnka sidli spolu so Stddiom
Burkovia v budove rektordtu VSMU v Bratislave v historickej budove Academia Istropolitana na
Venturskej 3.

Stidio Burkoviaje najkomornej$im priestorom DF VSMU a poskytuje nezamenitelnd atmosféru. Po
rekonStrukcii bolo znovu otvorené pre verejnost v roku 2015. Burkovia je umiestnend v pivni¢nych
priestoroch byvalej Academie Istropolitany na Ventdrskej ulici 3. Burkoviia so svojim variabilnym
rozmiestnenim a hladiskom disponuje kapacitou od 30 do 50 ndvstevnikov.

Stadio 1 je divadelnym priestorom v budove Starého rozhlasu, dnes Hudobnej a tane¢nej fakvulty VSMU
na Zochovej ulici 1. V jeho priestoroch sa prezentuju Studenti Katedry babkarskej tvorby. Studio 1 je
Black Box a jeho kapacita je 25 az 40 miest.

Studio 123°

Stddio 12 vzniklo v decembri 2001 ako jedine&ny divadelny priestor na prezentaciu novej slovenskej a
svetovej dramy vratane sucasného umenia z iniciativy Divadelného Ustavu. Divadelny Ustav je Statnou
prispevkovou organizdciou zriadenou Ministerstvom kultdry SR. Hlavnym cielom bolo vytvorit priestor
pre tvorcov a publikum zaujimajtcich sa o sicasné divadelné dianie a Sirsi kultirno-spolo¢ensky kontext.

Prioritou programovej dramaturgie Stddia 12 su reziden¢né a hostujice divadelné aktivity. Priestor
predstavuje tvorbu réznych domacich a zahrani¢nych divadelnych skupin a zoskupeni so zameranim na

35 Zdroj: https://divadlolab.sk/

3 Zdroj: https://www.studio12.sk/
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pdvodnu, sucasnd drdmu a nové inscenacné postupy, podporuje vznik a realizdciu autorskych
divadelnych projektov mladych tvorcov. Podiela sa na prezentdcii a reflexii aktudlnej divadelnej tvorby,
tendencii, textov, autorov jednotlivych krajin Eurdpy a sveta, organizuje workshopy a iné vzdeldvacie
aktivity. Popri divadelnych projektoch maju v Stidiu 12 svoje miesto rézne otvorené diskusie a semindre
na aktudlne témy, prezentdcie knih a ¢asopisov, festivaly, projekcie, multizadnrové podujatia, hudobné
koncerty a iné kultdrne a socidlne aktivity.

Studio 12 je netypickym divadelnym priestorom. Pdvodne tu sidlilo nahrdvacie $tudio Ceskoslovenského
rozhlasu. Studio je technickou pamiatkou, a preto architektonické ¢lenenie a interiér priestoru su
zachované takmer v pdvodnom stave. Zaciatkom roku 1930 sa do novostavby na Namesti richtdra
Jakuba nastahoval Ceskoslovensky rozhlas. Funkcionalisticki stavbu projektovali Alois Baldn a Jifi
Grossmann, dvojica architektov, vdaka ktorym Bratislava v 20. a 30. rokoch nadobudala moderny raz.
Budova fungovala pod ndzvom Paldc Radiojournal.

Historia budovy sa spdja aj s filmom. V povojnovych rokoch sa studio stalo prvym filmovym ateliérom na
Slovensku. Nakrutili sa tu interiérové scény niekolkych filmov. Rozhlas tu sidlil do roku 1985. V 90.
rokoch bol priestor znamym kultovym hudobnym klubom Rock Pop Jazz.

Kapacita saly je do 50 miest.

4.3.2 Divadla v zriadovatel'skej posobnosti Bratislavského samospravneho
kraja

Statisticky s evidované ako divadld v zriadovatelskej pdsobnosti BSK na Uzemf Bratislavy 4 divadelné
§cény, a to Divadlo Aréna, Divadlo ASTORKA Korzo 90, Divadlo Ludus a Bratislavské babkové divadlo.
Ziadne z nich z hladiska poskytovanej sluzby, resp. Zanru, nemozno povazovat za priamu konkurenciu
HB SND.

Divadlo Aréna

Divadlo Aréna patri svojou tradiciou medzi najstarSie divadla v Bratislave. ZaloZené bolo v roku 1828 na
petrzalskom brehu Dunaja, v blizkosti historického verejného parku. Spociatku sldZilo ako letné divadlo -
nekryty amfitedter, odtial' ndzov Aréna. V roku 1898 na jej mieste postavili novi budovu, ktorej vzhlad
ostal od tych &ias az do sucasnosti takmer nezmeneny. Od vzniku divadla az do konca druhej svetovej
vojny Ucinkovalo v Divadle Aréna mnozstvo madarskych, rakidskych a nemeckych divadelnych
spolo¢nosti. Po druhej svetovej vojne a pripojeni Petrzalky k Bratislave bola budova divadla pre verejnost
zatvorend takmer na patdesiat rokov (slGzZila ako sklad). V roku 1994 slovensky mim Milan Sladek zaloZil
Naddciu za obnovenie Divadla Aréna a v nasledujucom roku sa zacala Ciastkova obnova, nevyhnutna pre
prevadzku divadla. V roku 2002, po prechode divadla do zriadovatelskej kompetencie Bratislavského
samospravneho kraja, bol za riaditela vymenovany znamy slovensky herec Juraj Kukura. Ten priniesol
novy koncept multizanrovej scény, ktorej dominuje predovSetkym divadlo - si¢asna i klasicka Cinohra so
zretelom na aktudlnost témy, autorské projekty, muzikaly a rozpravky.

Ambiciou Divadla Aréna je prindSat tituly, ktoré na domadcich javiskdch eSte neboli uvedené a ktoré
obohacuju repertodr ponukou oslovujicou aj ndro¢ného divaka. Na javisku sa strieda sicasna i klasickd
¢inohra, opera, charitativne a organizované predstavenia, rockové a dZzezové koncerty.

Multizanrovy rozmer divadla zastupuju programové segmenty najma divadla, hudby a kina. Hudba je v
Divadle Aréna zastlpend velmi oblibenymi dZezovymi koncertmi pod ndzvom JAZZ V ARENE. MET
OPERA LIVE HD - priame prenosy z Metropolitnej opery v New Yorku vo vysokom HD rozliSeni prindsaju
divdkom jedinecny zaZitok z najvyznamnejSieho operného domu. Od roku 2003 Divadlo Aréna
kazdoro&ne organizuje spolu s Univerzitou Komenského jedine¢ny projekt: DETSKU UNIVERZITU
KOMENSKEHO. ULTIMATIVNE KINO ARENA prind3a od oktébra 2015 premietanie série tzv. televiznych
pondelkov v spojeni so skvostmi svetovej kinematografie v rdmci tematickych filmovych vecerov.

Maximalna kapacita velkej divadelnej saly je 318 divakov, pri Standardnej Uprave hladiska a javiska je
to 264 miest. Kapacitné priestory doplfa samostatny Studiovy divadelny priestor Loft s miestami pre cca
80 divadkov. Divadlo nem43 stdly umelecky sudbor.
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Od februdra 2022 prebieha generdlna prestavba budovy divadla s pldnovanym rozpoctom takmer 6
miliénov EUR. Rekonstrukcia by mala trvat viac ako rok (18 mesiacov od spustenia prac). Po obnove
ziska Divadlo Aréna prerieSené foyer, priCom na hornom foyeri bude umiestneny bar so zdzemim so
salénikmi umiestnenymi vo veziach divadla. Takisto sa upravia konstrukcie podlah, ktoré sa vyrovnajd,
vznikne novy pristup na balkén z foyer a priestory nad vstupmi do sdly z prizemia budd vyuZité ako
balkény. Hlavna sdla bude mat charakter variabilného divadelného priestoru, ktory mozno modifikovat
podla poZiadaviek produkcie na jeho scénickU organizdciu (o je jeden z dolezitych prinosov
rekonstrukcie). Hladisko bude zaslvatelné a umoziovat variabilitu v pocte divakov (327 - 400). Velkym
prinosom bude rozsirenie zdzemia po oboch strandch divadla. Napokon k novym technolégidm bude
patrit napriklad vykurovanie vdaka tepelnému vymenniku voda - voda umiestnenému vo vodnej vezi
vedla divadla, novd vzduchotechnika a klimatizacia, ale aj divadelna technoldgia.

V suvislosti s rekonstrukciou je Divadlo Aréna od septembra 2021 docasne premiestnené do budovy
Divadla P. O. Hviezdoslava. Vysledkom rozsiahlej rekonstrukcie a prestavby Divadla Aréna vznikne v
Bratislave kvalitny moderny divadelny priestor pre rozvoj divadelného umenia, ktory doplni sicasnu
multifunkénd ponuku.3”

Divadlo ASTORKA Korzo’90

Divadlo Korzo '90 bolo zriadené Ministerstvom kultdry SR 1. aprila 1990. V roku 1993 bolo premenované
na Divadlo ASTORKA Korzo '90 (DAK '90) (podla ndzvu kaviarne Astéria, ktora bola v budove pévodného
bratislavského sidla na Suchom myte 17). S Gcinnostou od 1. aprila 2002 preSlo Divadlo ASTORKA
Korzo 90 do zriadovatelskej posobnosti Bratislavského samosprdvneho kraja.

Divadlo nemd svoju budovu a pdsobi v prenajatych priestoroch v budove Ministerstva kultdry SR na
namesti SNP 33 v Bratislave. Vedenie divadla s administrativnym zazemim sidli v priestoroch ,,Domu
umenia” na Namesti SNP 12 v sprave Ndrodného osvetového centra. Do budlcnosti sa v sdvislosti s
Divadlom ASTORKA Korzo “90 uvaZuje o hladani novych prevadzkovych priestorov.

Divadlo ASTORKA Korzo '90 sa hlasi k tradicii Divadla Na korze, ktoré bolo pocas normaliza¢ného
procesu v 70. rokoch po 3 sezénach administrativne zrusené.

Kapacita saly je 212 miest. Uvedené priestory nie sd v pravom zmysle slova divadelné, pévodne sluzili
ako banketova miestnost Tatra banky, neskdr ako kino. Napriek tomu ASTORKA Korzo '90 dihodobo patri
k najuspesnejSim a umelecky najambiciéznejSim slovenskym divadelnym scénam. Disponuje vlastnym
umeleckym stiborom.38

Divadlo Ludus

Divadlo Ludus je profesiondlne divadlo s viac ako polstoro¢nou histériou, so Specifickym zameranim na
mladého divaka (12+), je repertoarovym divadlom, ktoré programovo ponuka uplatnenie absolventom
(jednotlivcom a skupindam) vysokych a strednych umeleckych Skol.

Ludus nema staly herecky subor a jeho priestory sa ¢asto menili (v rokoch 2003 az 2009 p6sobilo v malej
sdle Bratislavského kultirneho a informacného strediska (PKO), v rokoch 2009 aZz 2017 v Heineken
Tower Stage na Pribinovej ulici 25, od roku 2017 realizuje svoje predstavenia v priestoroch divadla
Stddio L+S). Spolupracuje s priblizne tridsiatkou aZ 3tyridsiatkou divadelnikov. SU medzi nimi
profesiondlni herci, $tudenti VSMU, konzervatérii, Ziaci $koly Ludus. Divadlo Ludus organizuje

37 Spracované na podla: https://www.divadloarena.sk/sk/historia; GubCo, A.: Rekonstrukcia Divadla Aréna zacala
(Dostupné na: https://www.yimba.sk/clanky/rekonstrukcia-divadla-arena-zacala);
https://dennikn.sk/minuta/2510165/; Stratégia rozvoja kultlry v Bratislavskom samospravnom kraji na roky
2015 - 2020 (Dostupné na: https://bratislavskykraj.sk/wp-content/uploads/2020/09/strategia-kultury 2015-
2020 _novaverzia.pdf)

38 Spracované na podla: https://www.astorka.sk/; Stratégia rozvoja kultdry v Bratislavskom samospravnom kraji
na roky 2015 - 2020 (Dostupné na: https://bratislavskykraj.sk/wp-content/uploads/2020/09/strategia-
kultury 2015-2020 novaverzia.pdf)
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medzindrodny festival PUBERTAK (medzindrodné biendle divadla pre tinedZerov).

DlIhodobou viziou rozvoja Divadla Ludus je nadviazat na dlhoro¢nd hodnotnu tradiciu spojent so Skolou
Ludus a spolu s vyhovujdcimi prevadzkovymi podmienkami dosiahnut zvySenie ndvstevnosti divadla.3®

Bratislavské babkové divadlo

Bratislavské babkové divadlo pod ndzvom Stitne bdbkové divadlo vzniklo v roku 1957 ako prvé
samostatné kamenné bdbkové divadlo so sidlom v byvalom robotnickom dome Divadlo mladych na
Dunajskej ulici. 1. septembra 2002 doSlo k zmene Statdtu aj ndzvu na Bratislavské babkové divadlo.

Po nevyhnutnej rekonstrukcii v polovici 80. rokov minulého storolia existovalo tri desatrolia v
provizérnych podmienkach. Od konca roku 2014, ked bola scéna z dévodu nevyhovujlcich technicko-
bezpectnostnych podmienok v budove zatvorend, je divadlo ndtené fungovat v cudzich priestoroch.
Ideova priprava rekonstrukcie BBD sa zacala uz v roku 2008. AZ v roku 2018 sa vedenie BSK rozhodlo
projekt rekonStrukcie opdatovne vzkriesit. Rekonstrukcia sa sice spustila, no zhotovitel zo stavby odiSiel
a dielo nechal nedokoncené. Opdtovne spustena rekonsStrukcia historickej budovy prebieha od augusta
2021 s planovanym ukoncenim v roku 2023 a rozpoc¢tom takmer 3 miliény EUR. Z dévodu rekonStrukcie
budovy predstavenia hrd na Zahradnickej 95 (RadoSinské naivné divadlo).

ZrekonsStruovand budova by mala byt Startovacim momentom novych inscenalnych moZnosti a
progresivneho umeleckého smerovania divadla. V zrekonStruovanej budove planuje divadlo obnovit
tradiciu biendle medzindrodného festivalu pre deti a mlddez.4°

4.3.3 Divadla v zriad'ovatel'skej p6sobnosti mesta Bratislava

Statisticky evidované ako divadlo v zriadovatelskej pdsobnosti mesta Bratislava je iba 1 divadelnd scéna,
a to Divadlo P. O. Hviezdoslava. Z hl'adiska poskytovanej sluzby, resp. Zanru, ho nemozno povazovat
za priamu konkurenciu HB SND.

Divadlo P. O. Hviezdoslava*!

Na jar v roku 1955 bola dokonc¢end budova a divadlo bolo sldvnostne otvorené Hviezdoslavovou hrou
Herodes a Herodias 28. 5. 1955. V rokoch 1981 - 1983 divadlo preslo dvaapolro¢nou rekonstrukciou,
na ktorej pracovali architekt Ferdinand Zbusko s kolektivom interiérovych dizajnérov. Po dvaapolrocnej
rekonstrukcii slavnostne otvorili divadlo hrou Marysa (Alois Mrstik a Vilém Mrstik). Sucastou
modernizacie bola napr. vymena sedadiel a parapety balkdna a renovécia dreveného obkladu.

V decembri roku 1996 sa v divadle po prvykrat v histérii SND uskutocnila 500. repriza inscendcie. Bola
to spevohra E. Brylla a K. Gartnerovej Na skle malované, priCom traja hlavni protagonisti - Michal
Docolomansky, Leopold Haverl a Elo Romancik odohrali vetkych 500 predstaveni.

39 Spracované na podla: Stratégia rozvoja kultdry v Bratislavskom samospravnom kraji na roky 2015 - 2020
(Dostupné na: https://bratislavskykraj.sk/wp-content/uploads/2020/09/strategia-kultury 2015-
2020_novaverzia.pdf); Sprava o ¢innosti kultdrnych zariadeni v zriadovatelskej pésobnosti Bratislavského
samospravneho kraja za rok 2017 (Dostupné na: https://bratislavskykraj.sk/wp-content/uploads/2020/09/sprava-
o-cinnosti-kz-2017.pdf); Ludus sa opat stahuje (Dostupné na: https://bratislava.sme.sk/c/5624468/ludus-sa-opat-

stahuje.html)

40 Spracované na podla: Stratégia rozvoja kultdry v Bratislavskom samospravnom kraji na roky 2015 - 2020
(Dostupné na: https://bratislavskykraj.sk/wp-content/uploads/2020/09/strategia-kultury 2015-
2020_novaverzia.pdf); Sprava o ¢innosti kultdrnych zariadeni v zriadovatelskej pdsobnosti Bratislavského
samospravneho kraja za rok 2017 (Dostupné na: https://bratislavskykraj.sk/wp-content/uploads/2020/09/sprava-
o-cinnosti-kz-2017.pdf); Bratislavské babkové divadlo zrekonstruuji. Obnova zahffia aj zachranu lipy (Dostupné
na: https://www.asb.sk/architektura/historicke-stavby/bratislavske-babkove-divadlo-obnovia-rekonstrukciu-
brzdila-peticia-za-zachranu-lipy); Rekonstrukcia Bratislavského bdbkového divadla pokracuje (Dostupné na:
https://www.teraz.sk/kultura/bsk-pokracuje-v-rekonstrukcii-bratisla/608408-clanok.html)

41
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Od roku 2010 je na zdklade uznesenia Mestského zastupitel'stva Bratislavy ¢. 1004/2010z 27.5. 2010
budova divadla v prendjme BKIS na obdobie desat rokov. Divadlo sa stalo aj sic¢astou zriadovacej listiny
BKIS.

Hlavné mesto SR Bratislava informovalo zaciatkom roka 2020, Ze kli¢ovou sucastou restrukturalizacie
BKIS bude delimitacia divadla z ¢innosti organizacie. Proces zahffia tak nastavenie delimitacie (priestory,
majetok, persondlne kapacity), ako aj koordindciu priebehu s pldnovanym ukoncenim do konca roka
2020.

Prvym krokom bolo zrealizovanie okrihlych stolov a diskusii s relevantnymi aktérmi o moznej budtcej
podobe mestskej divadelnej scény. Cielom bol vyber variantu budldceho fungovania, ktory bude
realizovatelny z pozicie zriadovatela a ktory bude primerane reagovat na existujlice potreby v tomto
segmente. Proces prebiehal v gescii oddelenia kultdry magistrdtu mesta Bratislava. Mesto Bratislava si
stanovilo najneskorsi termin plnohodnotného rozbehnutia vysledného modelu na sezénu 2022/2023.

Dna 26. 5. 2022 bratislavski poslanci schvalili zaloZenie Divadla P. O. Hviezdoslava ako neziskovej
organizacie mesta. Hlavné mesto tak ziskava vlastnu ¢inohernu scénu, ktord bude od juna 2022 fungovat
ako samostatna organizacia. Tymto ma vzniknut mestské divadlo na principe udrzatelného modelu
financovania, zabezpecenia prostriedkov pre rozvoj ¢innosti divadla.

Kapacita divadla je 467 miest, z toho predajnych je 450 miest.*?

4.3.4 Divadla v zriad'ovatel'skej p6sobnosti inych pravnickych alebo fyzickych
0s6b

Podla Statisticky vedenych spravodajskych jednotiek pdsobi na Uzemi Bratislavy viac ako 40
subjektov/divadiel, ktoré patria medzi nezriadované, resp. zriadované inym subjektom ako Stat, BSK
alebo Mesto Bratislava. Medzi najzndmejsie patria Radosinské naivné divadlo, Studio L+S, GUnaGU, Mald
scéna STU (toho ¢asu mimo prevadzky), Divadlo Teatro Wuistenrot (toho Casu docasne hrajuce
v priestoroch DK RuZinov) a dalSie.

RadoSinské naivné divadlo*® (dalej len ,,RND") vzniklo v Sestdesiatych rokoch minulého storocia (prva
premiéra 25. decembra 1963) v RadoSine (11 km od PieStan, 21 km od Topol€ian, 33 km od Nitry a
rovnych 100 km od Bratislavy). Divadlo zaloZil posluchdC Pedagogickej fakulty v Nitre a dlhorocny
radosinsky divadelny ochotnicky herec a reZisér Stanislav Stepka. RND je autorskym divadlom s
origindlnou poetikou, ktoré od poc&iatku a7 dodnes uvadza hry jediného autora Stanislava Stepku. RND
od svojho vzniku aZ po sucasnost (1963 - 2022) uviedlo vySe desattisic predstaveni, ktoré videlo vySe
tri miliény divakov. Prehlad' doterajSich scén RadoSinského naivného divadla:

Klub mladych v RadoSine (scéna RND, Nitrianska ulica, 1963 - 1969),
A-divadlo (Divadlo Za rampami, Zdhradnicka ulica),
Mestsky dom kultdry a osvety v Bratislave a Klub mladych v RadoSine (1970 - 1973),

Divadlo U Rolanda (Obvodné kultdrne a spoloenské stredisko Bratislava 1, Ndmestie 4. aprila,
1974),

Klub mladych v RadoSine, Divadelny klub mlddeZe (Obvodné kultiurne a spoloCenské stredisko
Bratislava 3, Sibirska ulica, 1975 - 1978),

Klub spojov (Klub ZK ROH Spoje, Banskobystrickd ulica, 1979),
Mala sala PKO Bratislava (1980 - 1989),

42 Spracované podla: https://dpoh.sk/.
43 Spracované podla: http://rnd.sk.
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Istropolis, Mala sala v Domu deti, stala scéna RadoSinskeého naivného divadia (Skultétyho ulica 5,
mestska Cast Bratislava-Nové Mesto - od roku 1989 na Skultétyho 5 do konca juna 2015),

od septembra 2015 je stéla scéna Radosinského naivného divadla na Zahradnickej ulici 95 v
Bratislave - v mestskej Casti RuZinov.

Kapacita sticasnej scény RND je 330 miest.

Stddio L+S** existuje u? od roku 1982, ked pod ndzvom Studio S zac¢inalo ako umeleckd scéna
Slovkoncertu. Zrodilo sa ako agentdZne divadlo, CiZe ako scéna bez stdleho hereckého suboru i reziséra.
Hercov angaZovalo na jednotlivé predstavenia, pripadne pozyvalo hostovat sdbory s inscendciami, ktoré
ladili s profilom divadla. Riaditelom divadla sa stal Stefan LadiZinsky. Od samého zaciatku sa orientovalo
na malé Ceské divadld a avantgardné subory; repertodr obohacovali o to najlepSie z ¢eskych scén. Tu
moZno najst korene, z akych po rokoch vyrastol dne$ny na Slovensku i v Ceskz ceneny Festival Ceské
divadlo, ktory pretrval dodnes. Vdaka odvahe vedenia sa na doskdch Studia S uZ po niekolkych
mesiacoch zjavila roky proskribovana dvojica Milan Lasica a Julius Satinsky v pdvodne televiznej
skladacke Nikto nie je za dverami (1982). V eufdrii po novembri 1989 sa v divadle konali diskusné vecery
so zaujimavymi osobnostami. Pre mnohé z nich predstavovalo javisko Studia S prvy dotyk s vlastou po
navrate z emigrdcie. V programe divadla neprestdava mat vyrazné miesto zaujem o mladych tvorcov. Na
Fujarovid show neskor naviazala spolupraca s Vysokou $kolou muzickych umeni. Stddio S sa v aprili 1999
ako prvé divadlo privatizovalo a aj novym nazvom potvrdilo to, ¢o tu fakticky jestvovalo uz dvadsat rokov
- zmenilo sa na Studio L+S. Studio L+S sidli v Bratislave na Namesti 1. maja ¢. 5 s kapacitou 200 miest.

GUnaGU** je alternativne divadlo, ktoré tvori autorské hry pisané priamo ,,na telo” hercom. Vzniklo v
roku 1985 ako Studentské divadlo a o desat rokov sa profesionalizovalo. ZaloZili ho matematici lvan
Mizera, Zuzana BeneSova a lekar Viliam Klimacek. Od roku 1995 je umeleckym $éfom GUnaGU Viliam
Klimacek, dramatik a spisovatel, ktory svoje hry vacsinou aj reziruje. Divadlo najprv pdsobilo v Dome
kultdry Ruzinov, dnes je na FrantiSkanskom namesti 7 v Bratislave. Inscenacny $tyl GUnaGU je hovorit aj
o najbolestivejSich veciach ¢loveka s humorom, ktory nie je samoucelny, ale vychadza z podstaty
charakterov a situdcii. GUnaGU rado bavi, ale neml¢i o vdZnych veciach. MieSanie snového s komickym,
poetického s brutdlnym, spoloCenského s politickym, spdjanie literarnych jemnosti so slangom ulice a
absurdny &ierny humor tvoria drazdivy javiskovy ohfostroj, vyhladavany najma mladymi divakmi, pre
ktorych sa GUnaGU stalo kultovou scénou. Kapacita saly je do 50 miest.

4.4 Cenova politika

Predmetnd kapitola uvddza cenovu politiku za poskytované sluzby.

V ramci hlavnej ¢innosti SND ide najma o sluzby ako realizdcia predstaveni ¢inohry, opery a baletu
a s nimi suvisiaceho predaja tovaru ako napr. bulletinov. V rdmci podnikatel'skej ¢innosti vykondva SND
najma kratkodoby prendjom priestorov a predaj obCerstvenia pre navstevnikov divadla.

Cenova politika na ucely tejto Stddie vychadza z historickych Udajov, so zohladnenim aktualnej cenovej
hladiny v 2. kvartdli 2022.

Trzby za predstavenia

Na Ucely vypoctu trzieb za predstavenia v modeli CBA je potrebné vychadzat z priemernej jednotkovej
ceny listka. Tato bola stanovena skombinovanim historického vyvoja ceny a aktudlneho cennika SND.

44 Spracované podla: https://www.studios.sk/.

45 Spracované podla: https://gunagu.sk/.

76


https://gunagu.sk/profil/viliam-klimacek/
https://gunagu.sk/profil/viliam-klimacek/
https://www.studios.sk/
https://gunagu.sk/

Tabulka 22 Priemerné vstupné v HB SND

Vysvetlenie
Doméce predstavenia V roku 2022 (marec) sa bezné listky preddvali v rozpati:
Opera-15-35€ (45 € VIP)
Opera HB 20€ Balet-12-27€ (37€VIP)
Balet HB 17€ Cinohra-12-25€ (35£€ VIP)
Cinohra HB 16 € | Priemer za roky 2015 - 2019 (v cenach roku 2022):
S : Opera-17,05 €
Hostujlce predstavenia @alet -15.43¢€
Opera HB 20€ Cinohra-12,27 €
Balet HB 17 €

o Odhad je vykonany na zaklade expertného odhadu - kombindcia
Cinohra HB 16 € nhistorického vyvoja ceny a aktualneho cennika SND.

Zdroj: Data SND/spracovanie EY

Poznamka

Analyzované sice boli len ceny domdcich predstaveni, z nich odvodend projektovand cena bola prenesend aj na
hostujice predstavenia.

Trzby za tlaCoviny a iny reklamny tovar SND

Pri stanoveni odhadu trZieb za tlacoviny ainy reklamny tovar sme vychdadzali z historickych udajov
celého SND od roku 2009 do roku 2019, indexovanych na cenovUd hladinu v roku 2022, v deleni
relevancie pre operu, balet, ¢inohru, resp. pre celé SND. Celkové rocné trzby sme ndsledne pomerne
rozdelili medzi NB a HB podla vykonnosti predstaveni, osobitne pre jednotlivé Zanre. Vysledny ro¢ny
odhad predstavuje vstup do modelu CBA. Historicky ro€ny priemer pre trzby za tlacoviny a iny reklamny
tovar SND sme pouzili z dévodu, Ze aj vykonnost HB sme odvodili od historickej vykonnosti HB SND.

Tabulka 23 TrZby za tlatoviny a iny reklamny tovar SND - odhad za HB ND do modelu CBA

Trzby za tlacoviny a iny
reklamny tovar SND

V stdlych cenach roku
cendch 022

11775€ 13312€
Zdroj: Data SND/spracovanie EY

Kratkodoby prendjom priestorov

V sdvislosti s mimodivadelnym vyuZitim bola HB SND formou kratkodobych prendjmov zvycajne
vyuZivana na plesy, galaveCery ainé spoloCenské udalosti. Do budulcnosti sa rozsah kratkodobych
prendjmov ocakdva na urovni doterajSich vykonov, tzn. Ze odhad trZieb na Ucely modelu CBA je
stanoveny na drovni historického priemeru.

Tabulka 24 TrZby za kratkodoby prendjom v HB SND (ro¢ne)

V stdlych cendach roku
cendch (bez 2022 (bez
DPH)  DPH)

152750,00€ 168267,06€

13586000€ 148326,36€
143419,00€ 15487533 €

7



V stalych cendch roku

cenach (bez 12022 (bez

DPH)  DPH)
143790,00€ 152981.25¢€
123824,19€¢ 129664.56¢€

56618,66€  o061866¢€

Priemer '17-'20 n/a: 156112,50€
Zdroj: Data SND/spracovanie EY

Poznamka

TrZby zodpovedaju necelej desiatke spoloCenskych podujati rocne usporiadanych v HB SND, priCom v&c¢Sina z nich
pochddza z Plesu v opere a Slovenky roka. V pripade, ak by sa formdt podujati typu Ples v opere alebo Slovenka roka
v buddcnosti nekonali, predpokladdme, Ze budu vzhladom na jedineCnost a reprezentativnost HB SND nahradené
inymi podobnymi kultdrno-spolo¢enskymi podujatiami.

Trzby z divackeho bufetu

Pri stanoveni odhadu trZieb z divackeho bufetu sme vychadzali z Udajov divackeho bufetu v NB SND za
1. kvartal roku 2022. Vzhladom na to, Ze neboli dostupné relevantné Gdaje za HB SND, pouzité boli Udaje
z NB SND. Sp6sob vypoctu stanovenia trzieb z divackeho bufetu sme stanovili ako percentudliny podiel
na celkovych trzbach zo vstupného. Uvedeny sp0sob vypoltu povaZzujeme za relevantny za predpokladu,
Ze vyska trzieb v divackom bufete priamo Umerne zavisi od poctu ndvstevnikov a zaroven predpokladu
obdobného spravania divdka v HB SND ako v NB SND.

Tabulka 25 Podiel trzieb z divdckeho bufetu na trZzbdch za predstavenia

Podiel z trzieb za

predstavenia

15,79 %
Februar 2022 10,52 %
""""""""" 10,77 %
12,36 %

13%

CBA pre HB SND
Zdroj: Data SND/spracovanie EY
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5. Technicka Cast

V tejto Casti sa zvycajne opisuje a zdévodiuje navrhované technické rieSenie.

5.1 Sutaz lokalit

Vzhladom na predmet projektu - rekonstrukcia budovy - je sitaz lokalit bezpredmetna.

5.2 Architektonicka studia

V Case vypracovania tejto Stddie nebola architektonicka sStddia k dispozicii. Krajsky pamiatkovy drad
Bratislava svojim rozhodnutim k zdmeru obnovy HB SND ¢. KPUBA-2020/17658-3/70664/FAL zo dna
7.9. 2020 podmienuje vypracovanie projektovej dokumentacie prave vypracovanim architektonickej
Stadie. Cielom architektonickej Studie ma byt overenie moznosti obnovy priestorov HB SND a Uprav
dostavby divadla zo strany Komenského namestia pri reSpektovani pamiatkovo chranenych konStrukcif
a prvkov. Architektonickd $tudia méa byt predloZend KPU BA na Gcel vydania zavdzného stanoviska.
Projektova dokumentdcia k obnove objektov mdze byt spracovana az po vydani zavazného stanoviska
k architektonickej Studii.

5.3 Projektova dokumentacia

Vzhladom na rozpracovanost projektu bezpredmetné. Pre rieSeny projekt je vypracovana technicka
dokumentdcia v rozsahu stavebného zameru verejnej prace.

Podla zmeneného zdkona ¢. 50/1976 Zb. o zemnom pldnovani a stavebnom poriadku (stavebny zdkon)
o0 Uzemnom pldanovani, ktory bude ucinny od 1. aprila 2024, by mala mat kazda stavba vypracovany
stavebny zdmer, €o predstavuje prvy stupen projektovej dokumentécie, ktory by sa mal prerokovat so
stavebnym Uradom. Stavebny Urad by mal tento stavebny zdmer osvedcit. Vydaniu rozhodnutia bude
predchadzat prerokovanie navrhu stavebného zameru so vSetkymi dotknutymi organmi Statnej spravy,
dotknutymi prdvnickymi osobami, obcou, v ktorej Uzemi sa ma stavat, a vlastnikmi susednych stavieb a
pozemkov.
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6. Opis a analyza alternativ

6.1 Vychodiskovy stav

Pri navrhovani variantnych rieSeni sa vychadzalo z definovaného ciela projektu, z dostupnej technickej
dokumentdcie, ako aj z aktudinych zamerov investora.

Projektové varianty st navrhnuté v kontexte, Ze vlastnikom budovy je Stat a SND je sprdvcom majetku
Statu, pricom budova mdzZe slazit primarne len na divadeln( ¢innost a vzhlfadom na jej stavebno-
technicky a technologicky stav je nevyhnutna rekonstrukcia. Uvedené konStatovanie vyplyva zo
stanoviska Ministerstva kultiry SR ako rezortne prislusSného ministerstva: ,Historickl budovu
Slovenského ndrodného divadla je mozné vyuzit vyluéne na prevddzkovanie divadelnej umeleckej
¢innosti z dévodov:

Jednoznacne zadefinovaného Gcelu budovy uz od pociatkov jej vystavby - ide o vyznamnu
eklektickd narodnu kultdrnu pamiatku pochadzajicu z druhej polovice 19. storocia (1886). Vznikla
ako Ucelova divadelnd budova, ktorej stavebnikom bolo mesto Bratislava. Genius loci zvoleného
miesta podciarkuje, Ze nahradila starSiu divadelnd budovu z poslednej tretiny 18. storocia (1776).
Budova bola rekonstruovana v rokoch 1935 a 1949, poslednd vyznamna rekonsStrukcia bola v rokoch
1969 - 1972, ktorej sucastou bolo vybudovanie modernej pristavby zo zadnej strany z Komenského
namestia. Tato pristavba doplnila technické zazemie pre divadelnu ¢innost.

Zakonnou povinnostou chranit pamiatkové hodnoty budovy - objekt m& mnoZstvo zdkonom
chrdnenych pamiatkovych hodndt, ktoré nie je mozné odstranit & poSkodit. Zaroven je potrebné
objekt vnimat aj v SirSom kontexte, najma mestskej pamiatkovej rezervacie, jeho ochranného pdsma
a chranenych pohladov, ¢o opdat drasticky zniZuje potencidl akychkolvek dvah o moZnej konverzii
budovy divadla na nejaké iné Ucely. UZ pocas spominanej rekonstrukcie v rokoch 1969 - 1972 musela
z doévodu ochrany pamiatkovych hodnét ostat v pévodnom slohu fasdda, interiér hladiska, vstupny
foyer a saldén na prvom poschodi.

Specifickymi podmienkami lokality stavby - objekt divadla je (aspor ¢iastocne) umiestneny na
staticky pomerne komplikovanej zasypanej vodnej priekope v exteriéri mestského opevnenia a na
zakladoch starsSich stavebnych konstrukcif, ¢o je potrebné reSpektovat. V blizkosti budovy s odhalené
aj zakladové a podzakladové muriva stredovekej mestskej brany.

Jednotnou spolo€enskou a politickou objedndvkou na zachovanie Ucelu stavby - vnimanie
historickej budovy obyvatelmi mesta, SirSou spolo¢nostou aj ndvStevnikmi hlavného mesta ako
tradi¢cného divadelného stanku je silnym faktorom na zachovanie Ucelu budovy. Takisto nazor
sticasného politického vedenia ministerstva kultldry je zachovanie Ucelu budovy pre divadlo v sprave
Slovenského ndrodného divadla.

Co sa tyka technickych podkladov, investor na G&ely rekonstrukcie objektu disponuje stavebnym
zamerom verejnej prace a slvisiacou dokumentdciou z decembra 2020, a to v nasledujdcom rozsahu:
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Zameranie stavby;

Navrh na reStaurovanie a umelecko-historicky vyskum - inventarizacia hodnotnych prvkov
JInteriér";

Navrh na reStaurovanie a umelecko-historicky vyskum - inventarizacia hodnotnych prvkov
LExteriér";

Stavebno-technicky prieskum historickej budovy SND vratane podrobnej pasportizacie budovy;

Odborny posudok stavu zavlhnutia, poSkodenia vodorozpustnymi solami a ndvrh rieSenia vihkostnej
sandcie spodnej stavby objektu;

Akustické posudenie divadelnej sdly historickej budovy SND;



Ideovad Studia Historickej budovy SND;
Ideovd Stddia Nového pavilénu SND;
Zakladnd koncepcia poZiarnej ochrany;
Stavebny zamer.

Vypracovana DSZ m4 tieto Casti:
A. Sprievodnd sprava;

Technickd sprava;

Ekonomicka sprava;

Doklady;

moow

Vykresy.

Sucastou vykresov je ideova Studia rekonStrukcie, ktora obsahuje situdciu, pédorysy podlazi, pohlady a
rezy.

Stavebny zamer nepocita s rozsirenim budovy ¢i jej nadstavbou. Objekt sa tvarovo ani rozmerovo
navonok nezmeni. Dizajnové Upravy sa maju tykat sluzobného vstupu a presklenych fasad pristavby.
Priestor Komenského namestia by sa podla zamerov magistratu mesta mal dockat Upravy, ktorej
realizaciu bude vhodné skibit s pripravovanou generdlnou rekonstrukciou SND. ,,Zadny vstup” do divadia
s obsluznym predpriestorom by tak podla ndvrhu mal byt prerieSeny, aby ziskal na funkénosti v
primeranom dizajne.

Chybajluce priestory divadelného zdzemia stavebny zdmer rieSi prostrednictvom novej budovy,
pracovne nazvanej Novy pavilon SND. Objekt by bol umiestneny na pozemku v bezprostrednom
susedstve HB SND. ISlo by o vyuZitie stavebnej parcely 115/2, ktord ma v rdmci regulativov izemného
planu potencidl pre budovu s podzemnymi priestormi (napr. garaze) a piatimi az Siestimi nadzemnymi
podlaziami (v zavislosti od konStrukcnej vysky). Novy pavilon je v navrhu naznaceny schematicky ako
hmotovo-priestorova Studia pre stanovenie kubatury a podlaznosti objektu, z ktorych bola vypocitana
vy$ka investi¢nych nakladov.

6.1.1 Sucasny stav HB SND
Sucasné dispozi¢né rieSenie

Stavba je pozdl'inleho pddorysu s max. vonkajSimi rozmermi 33,5 x 77 m. Je komponovana prisne
symetricky v pozdlZnej osi. Balkén na prieceli pri hlavhom vstupe ma od referen¢nej nuly vysku 6,28 m,
hreben hlavnej kupolovitej strechy je vo vySke 28,38 m a vyska pristavby strechy je 19,9 m.

Objekt HB SND pozostdva z dvoch funkéne prepojenych stavebnych hmdét - povodnej historickej Casti
postavenej v roku 1886 a pristavby z roku 1972. Historické kridlo, pristupné z Hviezdoslavovho
namestia, je tvorené patpodlaznym objektom obopinajicim po celej vySke divadelnu sdlu a javisko s
povraziskom, budova je podpivni¢end na celej ploche polozapustenym podlaZim. Pristavba, pristupna z
Komenského ndmestia, je v nadzemnej Casti patpodlaznd, v podzemi disponuje spolu tromi podlaziami
presahujlcimi pédorys nadzemnej ¢asti - ide o dve podzemné podlaZia pod spevnenou plochou ndmestia.
Podlahy jednotlivych priestorov sd v réznych vySkovych Udrovniach, referenéna droveft +0,000 m =
139,421 m Bpv je stanovenad na podlahe hlavného foyeru.

1. NP - Prizemie
Verejne pristupné priestory (historické kridlo)

Hlavny vstup do budovy je z Hviezdoslavovho ndmestia cez podlubie balkénu v troch kolmych a dvoch
postrannych Sikmych osiach cez zadverie do hlavného foyeru. Priestor je Stvorcového pddorysu s 9

81



polami (3 x 3), do ktorého sd po oboch strandch symetricky vélenené schodiskové ramend vedlce do
suterénu, na mezanin (2. NP), resp. prepojovacie chodby k postrannym priamym schodiskdm Ustiacim
na 3. NP.

V pokracujdcej symetrii sa z prepojovacich miestnosti po oboch strandch postupuje do predsali s
pristupom do prizemia hladiska divadelnej sdly. Na kaZdej strane su po dva vstupy do hladiska a po 6
vstupov do 16Zi vyuZzivanych divdkmi, resp. po jednej |6Zi pre osvetlovaciu techniku. Z predsali su dalej
pristupné toalety a dalSie prevadzkové miestnosti - zo strany Gorkého ul. miestnost lekdra a fajCiaren,
zo strany Jesenského ul. priestory pokladnice a napokon priechodné zvukarske miestnosti situované pod
mezaninom.

Divadelnd séla je otvoreny priestor ovalneho pddorysu v prizem{ s plochou 135 m? s celkovou vnatornou
vySkou cca 14 m, nachddza tu 180 sedadiel radenych na Sikmej podlahovej rovine, dalSich 24 sedadiel
je v16zach (spolu cca 40 m2).

Neverejné priestory (historické kridlo/pristavba)

Medzi hladiskom a javiskom je priehlad do orchestriska s plochou 52 m?, ktoré je stiastou podzemného
podlazia. Javisko Stvorcového pddorysu, disponujuce povraziskom s vySkou 20,5 m s prepojenym
zadnym javiskom, predstavuje grandiéznu plochu 452 m?2. Predsdlia si dverami oddelené od neverejnej
zakulisnej Casti, ktord v podoryse symetricky obopina javisko dvomi vedlajSimi javiskami, miestnostami
pre javiskovych majstrov, osvetlovacov, rekvizitdrov a inSpicientov a prepojovacimi chodbami. Do
chodieb Ustia povodné sluzobné dvojramenné schodiska prepdjajuce vSetkych 5 podlazi historického
kridla.

Nové kridlo - stavebne dilatovand konStrukcia - nadvazuje na historické kridlo v miestach prepojovacich
chodieb, ktoré su zokruhované kolmou chodbou umiestnenou v strednom poli trojtraktovej pristavby. Do
chodby Usti sluzobny vstup z Komenského ndmestia tvoreny vyrovnavacim schodiskom pre personal,
resp. Sikmou rampou na stahovanie kulis z exteriéru v Grovni javiskového podlazia. Po vonkajSom obvode
pristavby s rozmiestnené rozne priestory pre zamestnancov - spolo¢enska miestnost, divadelny bufet,
dennda miestnost javiskovych technikov (kulisaci), ohlasovha poZiaru, vratnica. Vo vnutornom trakte su
situované v dodrzanej dispozi¢nej symetrii sluzobné toalety a vytahy po stranach prepojovacieho ,, krku*
zadného javiska, v rdmci ktorého je umiestnend hydraulicka dvihacia ploSina umoZnujlca prepojenie s
podzemnym skladom kulis.

2. NP - Mezanin
Verejne pristupné priestory (historické kridlo)

Priestory tohto podlaZia tvoria prevazne komunikdacie - jednoramenné schodiska veduce sem z prizemia,
resp. pokracujice do vy$Sieho 3. nadzemného podlaZia. Aj tu sa do hladiska tvoreného I6Zami vchadza
cez filter predsalia - foyer, ktoré je vybavené na kazdej strane toaletami. Predsalie je pristupné aj z
odpocivadla postrannych schodisk vedtcich do 3. NP.

Dvadsatjeden [6Zi vratane tzv. prezidentskej a dvoch pre svetelnd techniku s celkovou kapacitou 38
sedadiel lemuje v ovdlnom tvare divadelnu salu. Celkova hladiskova plocha mezaninu predstavuje cca 82
m?2.

Neverejné priestory (historické kridlo/pristavba)

Predsadlie je prepojené s neverejnymi priestormi len v severnej ¢asti kridla vyrovnavacim schodiskom cez
salénik, z ktorého je prechod do sluzobného 2. NP, na ktorom sa nachddzaju po vonkajSom obvode Satne
sélistov baletu a opery vybavené samostatnymi sprchami, miestnosti garderéby, pdnska maskériia a dve
skuiSobne opery. Pomyselne je sluzobné kridlo rozdelené na ddmsku - severnd a pansku - juznu cast. Na
vnutornej strane sa opakuju podruzné miestnosti toaliet a vytahov.

3. NP - 2. poschodie
Verejne pristupné priestory (historické kridlo)

Ramena schodisk zo vstupnych priestorov cez podesty Ustia do priebeZnej chodby veddlcej po celej Sirke
traktu (od okna v severnej fasdde po okno juZnej fasddy), ktord spristupfiuje reprezentativny salénik
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umiestneny nad hlavnym foyerom s priamym vystupom na exteriérovy balkén, ciastoCne prekryty
podlubim vystupujiceho vstupného priecelia objektu. Z chodby sd na opacnych strandch pristupné
toalety a miestnosti predsali - v severnej a juznej Casti, do ktorych Ustia podestami aj postranné schodiska
Z prizemia.

Neverejné priestory (historické kridlo/pristavba)

Verejné a neverejné priestory v tomto podlaZi nie su prepojené. Obsluzna chodba pédorysného tvaru U
kopirujlca nizSie podlazie je zakoncend slepo, pokracujic v schéme delenia na severnd ddmsku, resp.
juznu pansku ¢ast s dvomi prepojovacimi schodiskami. V historickom kridle aj pristavbe su po vonkajSom
obvode umiestnené Satne zboristov/zboristiek baletu aj opery, maskérne a garderdba. Do vnutorného
dvora su orientované miestnosti socidlnych zariadeni rozSirené o spolocné sprchy pre zboristov. PodlaZie
je pristupné okrem sluZzobnych schodisk v severnej a juznej ¢asti historického kridla aj dvoma vytahmi.

4. NP - Balkén
Verejne pristupné priestory (historické kridlo)

Ramenad schodisk zapadného priecelia podestami vyustuju do priebeznej chodby opakujlcej sa nad nizSim
podlazim (od okna v severnej fasade po okno juznej fasady), z ktorej sa vyrovnavajucimi rampami ide do
dvoch predsali obopinajicich balkén (hladiskova Cast) zo severnej a juznej strany. V ndprotivnych
polohdch chodby su prepojenia na podesty schodisk pokracujicich do vysSieho podlazia, vedla su
umiestnené toalety v severnej ¢asti a bufet - pristupny cez juzné predsalie.

Hladisko v Urovni balkdna disponuje v troch radoch spolu 176 sedadlami. Po strandch javiskového portalu
je balkdn vycleneny na svetelnd techniku (osvetlovaci), priestory su pristupné z bufetu na juznej strane,
resp. neverejného sluzobného priestoru na severnej strane budovy.

Neverejné priestory (historické kridlo/pristavba)

Prepojenie s verejnymi priestormi v tomto podlazi je mozné cez miestnost osvetlovacov pri severnom
portdli, z ktorej sa da dostat do balkonovej Casti hladiska, resp. miestnosti komparzu opery a baletu.
Obsluznd komunikacia pddorysného tvaru U s dvomi prepojovacimi schodiskami a vytahmi pddorysne
kopiruje nizSie podlazie. Z chodby sU na opacnych strandch vstupy na technickd ldvku povraziska.
Miestnosti po jej vonkajSom obvode sud vyuZivané réznymi funkénymi oddeleniami divadla, prevaZzne vSak
sliZia administrativnym Uc¢elom. Nachadzaju sa tu napr. kanceldrie hospodarskej spravy budovy,
kancelarie umeleckého vedenia divadla (riad. opery, baletu, choreograf, zbormajstri a pod.), ale je tu tiez
Satfa Zenského baletu, miestnost pre komparz, miestnosti zamestnancov divadelnej techniky (zvukari,
osvetlovaci) alebo rekvizitaren. Vo vnuitornom trakte pristavby sa nachadzaju rovnako ako v nizSom
podlaZzi miestnosti socidlnych zariadeni vratane kuchynky a hromadnych sprchovacich miestnosti.

5.NP
Verejne pristupné priestory (historické kridlo)

Byvalda miestnost fajCiarne - dnes vyuZivand zvukarmi sa nachddza nad centrdlne umiestnenym
reprezentativnym salénom 3. NP (jeho svetld vySka je v Urovni stropov 4. NP) a je pristupna z dvoch
strdn podestami ramien priamych schodisk zdpadného priecelia, ktoré sa tu koncia.

Neverejné priestory (historické kridlo/pristavba)

Z vysSie uvedenych schodiskovych podest je cez predsiefiové filtre pristupnd hlavna osvetlovacia kabina
lemujlca ovalny pédorys divadelnej saly nad balkdénom. Od osvetlovacov sa znova cez chodbové filtre d
dostat do skladov garderéby - damskej a pdnskej zachovdvajlc logické delenie z nizSich podlazi
prebiehajlcich pozdiZ sily a povraziska. V severnej ¢asti je sklad garderédby zmenseny o priebeznu
chodbu so vstupom do podkrovia kupoly, v ktorom cez technickd Idvku je pristup do malej kabiny
osvetlovacov nad sdlou s centrdlnym lustrom. Okrem zmienenych priestorov sa v historickom kridle
nachddzaju dalSie skladové priestory, pracovia a strojoviia VZT. PodlaZie je obsliZené tu sa konciacimi
pévodnymi sluZzobnymi schodiskami historického kridla, v pristavbe zas majd svoju najvysSiu stanicu
osobné vytahy. V severnej, resp. juznej €asti pristavby su v koncovych ndroZznych polohdch umiestnené
Zehliarne vedla kancelarii vedtcich garderdby (ddmska/panska). Obsluznd chodba je neprepojend, kedze
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cez cell Sirku konStrukéného traktu je umiestnend priechodnd skdSobfia zboru. Miestnost s velkou
svetlou vySkou 4,4 m je obojstranne presvetlend, orientovand do Komenského ndmestia, resp. do
vnutorného patia. Socidlne zariadenia st v tomto podlaZi ploSne redukované na ddmske a panske toalety
pristupné z priebeznych chodieb.

Pri vytahoch v severnej, resp. juznej chodbe si na chodbdch umiestnené rebriky s vylezmi do
medzipodlazia, v ktorom sa nachadzaju strojovne vytahov, technické miestnosti (elektro rozvodna) a
vystup na strechu.

-1. PP
Verejne pristupné priestory (historické kridlo)

Z centrdlneho vstupného foyeru v prizemi vedud po kaZdej strane dve kolmo zalomené schodiskové
ramend do Satne v polozapustenom suteréne. Spolu Styri schodiska sa koncia v priecnej chodbe, ktora
spristupriuje na koncoch toalety - ddmske v severnej, panskej v juznej ¢asti, dalej centralne umiestneny
bufet otvoreny do saldnika, cez ktory sa nasledne pomedzi nosné piliere prechdadza do Satne. K bufetu
sU priradené podruzné skladovacie priestory, resp. technické miestnosti VZT Ustiace az do exteriérovych
anglickych dvorcov spristupnujicich Ganymedovu fontanu. Verejna ¢ast budovy v tomto podlazi nie je
prepojena so zazemim divadla.

Neverejné priestory (historické kridlo/pristavba)

Suterén pod historickym kridlom a pristavbou je pristupny dvomi tu sa konciacimi sluzobnymi
schodiskami a dvomi osobnymi vytahmi s pristupom na hlavnd chodbu opakujdcu pédorysny tvar z
vyS§Sieho podlaZzia. Chodba v poédorysnom tvare U obkolesuje v historickej Casti orchestrisko,
podjaviskovy priestor (s technoldgiami povraziska, toCne, prepadliskami), skladové priestory; po
vonkajSej strane juznej chodby su radené Satne orchestra, zo severnej chodby su pristupné miestnosti
zvukdrov, zriadencov orchestra a technické miestnosti trafostanice. Prepojovacimi chodbami je
pristupny technicky suterén dobudovany za celou severnou historickou fasddou (nachddza sa pod
chodnikom). SU tu umiestnené miestnosti vodomerne, baterkarne, klima jednotky, precerpavacia
stanica.

V pristavbe sU po vonkajSom obvode chodby rozmiestnené okrem Satni orchestra miestnosti pre
technicky persondl divadla, vo vnitornom trakte sa nachddzaju dalSie sklady, socidlne zariadenia (panske
toalety a sprchy), upratovacia miestnost a tu sa zacinajuce trojramenné schodisko do nizSich podlazi.
Medzi chodbou a skladom prebieha Sachta hydraulickej ploSiny na transport kulis z -2. PP na javisko.

-2. PP
Neverejné priestory (pristavba)

Suterén pod pristavbou je z interiéru pristupny trojramennym schodiskom dvomi osobnymi vytahmi s
pristupom na prie¢ne umiestnenud chodbu. PodlaZie, svojou plochou vyrazne presahujdce nadzemnu Cast
pristavby, ma vystup do exteriéru Unikovym schodiskom na Komenského namestie, kam Usti aj tzv. ulicny
vytah - hydraulickd ploSina slUZiaca na transport kulis zo spevnenej plochy pred sluZzobnym vstupom do
skladu kulis.

V podlaZzi su okrem najvacSieho priestoru - skladu kulis s vozikovym vybavenim prepojenym na
hydraulicky javiskovy vytah a skladu rekvizit - umiestnené technické miestnosti plynomerne,
vymennikovej stanice (lokdlna OST medzi kotolfou a budovou), trafostanice, velina.

-3.PP

Neverejné priestory (pristavba)

Suterén pod pristavbou je z interiéru pristupny tu sa konciacim trojramennym schodiskom a dvomi
osobnymi vytahmi s pristupom na rozdelend prepojovaciu chodbu. V ¢asti pod skladom kulis sa
nachddzajui mala a velkd baletnd sdla, medzi ktorymi je umiestnené nddzové schodisko Ustiace cez sklad
v -2. PP do Unikového schodiska aZ do exteriéru.
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Ostatné priestory okrem socidlnych zariadeni (toalety umiestnené v severnej casti) sliZia vylucne
technickym Uc¢elom - plynovd kotolfa s nasdvacim priestorom, dpravoviia vody, kompresorovia,
klimatiza¢né jednotky, preerpdvacie stanice.

Tabulka 26 Objemové a plosné bilancie sucasného stavu HB SND

PlosSna bilancia existujiceho stavu Vymera
Zastavana plocha existujlcej stavby 2 400,00 m?
Celkovd UZitkova plocha existujlcej stavby 10908,81 m?
Obostavany priestor existujlcej stavby 67192,13 m3

Zdroj: Stavebny zamer
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KonsStrukéné a materialové rieSenie — sucasny stav
Zaklady

Podla doteraz vykonanych prieskumov budovy sa predpokladd, Ze jestvujlce zdkladové konstrukcie pod
historickou ¢astou su tvorené murivom z plnej tehly do hibky Gnosnych trkovych naplavenin. Pristavba
je zaloZzend na masivnej Zelezobeténovej doske so systémom cerpacich kandlikov na priesakovu vodu,
ktord sa zbiera do nddrze v 3. suteréne a nasledne precerpdva do kanalizacie.

Ide o prvky dihodobej Zivotnosti a na zaklade vykonanych prieskumov bolo identifikované, Ze zaklady su
vo vyhovujlicom stave.

Vertikdlne nosné konstrukcie

Historicky objekt bol postaveny s nosnymi stenami z muriva z plnej pdlenej tehly. Otvory v stenach su
zaklenuté tehlovymi klenbami. Pristavba je v nadzemnej casti zrealizovana z monolitickej
Zelezobetdnove] skeletovej konStrukcie s vypliovym murivom, podzemné podlazia su postavené v
Zelezobetdnovej vani s vnutornym skeletom. Podzemné steny na styku s pdvodnou budovou su
horizontalne stabilizované trvalymi zemnymi kotvami.

Ide o prvky dlhodobej Zivotnosti a sU vo vyhovujicom stave.
Horizontalne nosné konstrukcie

Povodné konStrukcie boli realizované ako Zelezobeténové nesené tehlovymi klenbami, Zelezobeténové
tramikové stropy a stropy nesené ocelovymi nosnikmi. Neskor dostavované stropy boli realizované ako
Zelezobetdnové uloZzené na nosnych stenach alebo ocelovych nosnikoch.

V pristavbe suterénu su stropné konstrukcie monolitické Zelezobeténové, tvorené prienymi prievliakmi
a stropnymi doskami. Pri tychto konstrukcidch boli navrhnuté aj rézne ndbehy a zosilnenia, kedZe plnia
aj rozpernu funkciu pre obvodové steny a prendSaju vysoké zataZenie z pojazdu vozidiel nad
vyCnievajucou Castou podzemia. V tejto Casti sa nachadza aj vonkajSi auto vytah pre navazanie
divadelnych dekordcii. Nosné konsStrukcie v nadzemnej Casti su Zelezobetdénové, ktoré tvori systém
monolitickych stipov s prieviakmi v oboch smeroch.

Z materidlovo-konStrukénej a statickej stranky sa budova javi v zachovanom stave a nevyZzZaduje si
zasadné rekonstrukcéné prace.

Hydroizoldcie

Objekty danej lokality boli v neddvnej minulosti vihkostne hydroizolacne rieSené na potencidlny stav HSV
max. v Urovni 136,40 m n. m. Tato skutocnost zohladfiuje Statistické vykyvy podzemnej vody, nie je vSak
dimenzovand na Uplné hydroizola¢né rieSenia ako ochranu proti potencidlne moznym zaplavam z Grovne
nad upravenou verejnou komunikdciou, comu sud dnes vybudované aj ochranné, montovatelné hradze
pozdi? nabreZia historickej ¢asti mesta a Dunaja. Spodnd stavba budovy je vybavend pdvodnou
hydroizoldciou na bdze asfaltu, ktord je po obdobi Zivotnosti a vykazuje znamky vyraznych poruch
veducich aZ k jej celkovej nefunkcnosti. Vacsina suterénnych muriv je poSkodena vihkostou.

P6vodnd izoldcia nema poZadované technické parametre izolacie proti tlakovej vode, brani len
prenikaniu zemnej vihkosti.

Stresny plast

Povodnd streSnad konsStrukcia budovy je nesena drevenym krovom. VacSia Cast krytiny bola v ramci
rekonStrukcie strechy vymenena vratane jej sekundarneho nosného systému a nahradena pldstom z
bitimenovych pdsov a $ablén. V pultovych castiach historického kridla aj plocha strecha pristavby
vykazuju na viacerych miestach defekty, ktoré sa prejavuju v interiéri zate€enymi stenami a stropmi.
Obvodovy plast

Povodné Casti budovy boli realizované tradi¢nou technoldgiou s obvodovymi stenami murovanymi z plnej

palenej tehly. Dostavba je realizovana zo Zelezobetdnu s presklenou tepelnoizolacnou fasddou.
91



Schodiska

Povodné schodiska v budove boli postavené z réznych materidlov, prevazne s kamennymi stupfiami, v
konstrukénom rieSeni a vyraze v sulade s hierarchiou jednotlivych komunika¢nych priestorov. Schodiska
realizované v pristavbe su vac¢sinou ocelové, pripadne Zelezobeténové.

Okenné vyplne

VacsSina pdvodnych okennych vypini historickej budovy zostala zachovand aZ do sucasnosti. Ide o
povodné drevené zdvojené oknad s bohatym delenim kridiel. Okenné otvory pristavby sd sucastou
predsadeného celoskleného fasadneho systému s hlinikovymi ramami. Zly stav okennych vyplini
prispieva k Uniku tepla pocas vykurovacej sezény, ¢o negativne prispieva k efektivite vykurovania
budovy.

Dverné vyplne

Vacsina dvernych vyplini historického kridla je pévodna. Zarubne drevené obkladané, dverné kridla
drevené ramové s drevenymi a sklenymi kazetovymi vypliami, povrchova Uprava bielou farbou,
mosadzné kovania. Dvere osadené pocas prestavieb su s¢asti materidlovo a tvarovo pribuzné, scasti
typové dvere osadené do ocelovych zarubni.

Povrchové Upravy, okenné a dverné vyplne sl znaCne poSkodené a vyzaduju repasdciu, pripadne
repliku.

Podlahy

V pdvodnych priestoroch boli poloZené podlahy delené podla vyuZitia a vyznamu jednotlivych miestnosti.
Na naslapné vrstvy boli pouzité kamen, terazzo, keramicka dlazba a drevo. PoCas naslednych prestavieb
boli historické podlahy &iastocne nahradzované novymi (kamen, keramickd dlazba) alebo prekryvané
ploSnymi podlahovinami (PVC, koberec). V technickych priestoroch je podlaha beténova, ocelové ploSiny
a ldvky z pochddznych ocelovych rostov.

VonkajSie povrchové Gpravy

Tehlové obvodové steny historickej Casti si bohato profilované, omietnuté a doplnené Stukovou
vyzdobou. Predpokladana p6vodna farebnost fasad bola tvorena kombindciou Sedej a okrovej. Spresnena
bude pri realizacii stavby na zdklade vyroku KPU. Kamenny obklad soklového muriva bol realizovany
pocas predchddzajucej rekonstrukcie.

Vnuatorné povrchové Gpravy

Vnutorné muriva a stropy sd omietnuté hladkou Stukovou omietkou a stierkami. Pévodné priestory maju
Stukovu vyzdobu, ktorej bohatstvo a umeleckoremeselné vyhotovenie je hierarchizované podla vyznamu
jednotlivych miestnosti. V reprezentaénych a hlavnych komunikaénych priestoroch su Stuky ciastocne
zlatené zlatinkami. V hlavnych priestoroch je parapetné murivo obloZzené kamennym obkladom alebo
drevenymi kazetami. Hygienické zariadenia a vybrané technické priestory sd opatrené obkladom
(kamenny, keramicky, gressovy) a prejavuju zndmky zastaranosti.

Infrastruktura a technické vybavenie HB SND

Vykurovanie

Vykurovanie priestorov divadla je teplovodné plynovou kotolfiou v kombindcii s elektrickym ohrevom.
Rozvody UK, vykurovacie telesa, armatury su realizované v beznych Standardoch a z pouZitych typov
vykurovacich telies vyplyva, Ze aj v réznych ¢asovych obdobiach. Toto rieSenie je prevddzkovo finan¢ne
naro¢né a neekologické. Jestvujlce vykurovanie nespifia pozadované naroky na energeticku efektivnost
budov. Ohrevné telesa a rozvody su na hranici Zivotnosti a je potrebné ich vymenit v celom rozsahu,
taktieZ so zdrojom vyroby tepla - kotolfa. Vykurovacie rozvody boli postavené z dnes nevyhovujlcich
materidlov a pri buracich prdcach budu &iasto¢ne zni¢ené a bude nutnd ich ndhrada.
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Vzduchotechnika a klimatizacia

Priestory hlavnych a vedlajSich komunikac¢nych priestorov divadelnej saly st vybavené vzduchotechnikou
s privodom tepelne upraveného vzduchu. Technoldgia je po polstoroci fungovania v zastaralom stave
a nezodpovedd aktudlnym technologickym a hygienickym standardom.

Slaboprudové rozvody
Strukturovana kabeldz;
elektrickd poZiarna signalizacia;
evakuacny rozhlas;
elektricka zabezpecovacia signalizacia.

Slaboprudové zariadenia nespifiaju sti¢asné poZiadavky a technologické $tandardy a je potrebnd ich
vymena.

Divadelnda technoldgia

javiskova mechanika (javiskové tahy, zdvihacie javiskové stoly, prepadlisko, divadelna toc¢na);
riadiaci systém javiskovych mechanizmov;

scénické osvetlenie;

elektroakustické ozvucenie;

videotechnika.

InfraStruktira objektu je po dobe Zivotnosti, Co sa tyka technického stavu, a je potrebné ju v plnom
rozsahu vymenit. Divadelna technoldgia, scénické osvetlenie, audio-video je zastarané a nefunkcné a
musi byt nahradené novou, modernou a energeticky Uspornou technoldgiou. DéleZitou podmienkou
rekonStrukcie je akusticka pohoda vnutornych priestorov pri samotnych predstaveniach a pohoda
vzhladom na rusivé vplyvy z okolia a vonkajSieho prostredia (elektricka).

Nedostatky sicasnej divadelnej techniky a technoldégie podla spravcu HB SND

Tahy

HB SND pouzivala kombindciu elektrickych a ruénych pasportovych tahov. Ru¢né tahy (aktudlne 25 ks)
znamenaju zvySend persondlnu potrebu na ovlddanie. Elektrické tahy a ich synchronizacia bol v
skutocnosti prototyp, ktory vekom priSiel o certifikdciu a ¢iasto¢ne funkénost (vzhladom na stale sa
sprisiiujice normy). Elektrické pasportové tahy (aktudlne 25 ks) su aktudlne nefunk&né a v malom pocte.
Elektrické bodové tahy (aktudlne 4 ks) su vybavou HB SND, no na pevnej pozicii (potrebou sd mobilné

bodové tahy prostrednictvom tzv. prelafiovacieho rostu, ktory by umoznil zmenu pozicii bodovych tahov
nad plochou javiska).

Tocna
Momentdlne je osadend rdmova jednoduchd lanom pohdfand tocna, ktord na rozdiel od novSich
technolégii ma tendenciu sa vychylit pri nerovnhomernom zataZeni. Zaroven je to velké technologické

teleso, ktoré je mozné menit alebo rekonstruovat len pocas velkych generdlnych rekonstrukcii. Je
potrebné, aby teleso to€ne po rekonstrukcii bolo v kondicii, do ktorej nebude treba vadZznejSie zasahovat.

Svetelné batérie

V sucasnosti ma HB SND dve svetelné batérie a dve bo¢né batérie. Je nutnd ich renovacia vzhfadom na
vyraznd zmenu technolégie, o by mohlo zmenit jej robustnost a vytvorit priestor na vacSie mnozstvo
prospektovych tahov alebo navySenim poctu svetelnych batérii. Zmena technolégie sa dotkla hlavne
svetelnych zdrojov zmenou z vybojok a halogénov na LED zdroje svetla. Tie nepotrebuju také robustné
teld kvéli odvodu tepla, aj vykon svetiel je vyrazne nizsi. Sp6sob ovladania hlavne inteligentnych svetiel

sa vyvojom zmenil. Tym pddom aj lamelové privddzace kabeldZe nie st potrebné také robustné.
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Riadiaci post scénickych technoldgii

Sucasny stav riadenia technoldgii je rozdeleny na niekolko pracovisk a vzdjomne nespojitelnych
technoldégii. Nie je moZna vzdjomna kontrola a ovlddanie z réznych postov.

InSpicientsky systém

Zastarany systém a zastarand Ustredna v analégovom vyhotoveni svojou poruchovostou a vplyvmi
rusenia réznymi parazitnymi ruivymi vplyvmi. Nemd moznost hierarchie komunikacie. Ustredia je
povodnd od zdsadnej rekonStrukcie divadla, ktord sa uskutocnila v rokoch 1969 - 1972. Systém
nastupnej signalizacie je starsi, bez renovdacie. Ovlddaci pult neposkytuje dostato¢ny komfort ovlddania.

Kamerovy systém

Kamerovy systém a monitory su zastaralé (CRT monitory pre pohlad na dirigenta, javisko atd., ktorych
predaj sa skoncil cca pred 5 rokmi a vyroba asi pred 7 rokmi). Historicky analégovy systém s analégovou
Ustredfiou na prepinanie pohladov.

Chybaju videorozvody signalu (obraz javiska) do Satni Ucinkujlcich a obsluzného persondlu pre lepSiu
koordindciu pri skiSobnom procese a realizacii inscenacii.

Akustika saly

Do saly je potrebné vratit povodny luster (repliku), kedZe sucasna svetelna gula je len nahradné
osvetlenie, ktoré narusa prirodzena akustiku saly. Pri rekonStrukcii je velmi dolezity vyber sedadiel,
podlahoviny, ¢alUnenia v hladisku pre zlepSenie akustiky v sale. Si¢asné pouzité materialy pohlcuju vySky
a skracuju dozvuk. Elektri¢kova doprava prechadzajlca pri budove spdsobuje hluk a otrasy v sdle i v celej
budove.

Pri subjektivnom posudeni hluku v prazdnej divadelnej sale pocas rusného dna (napr. viano¢né trhy,
prejazd elektricky alebo sanitky so sirénou) alebo za dazdivého pocasia navstevnik zisti, Ze hluk z
exteriéru prenikd vo zvySenej miere. K najhorSiemu stavu prichddza pocas predstavenia v piane alebo
kratkych tichych pasdzach, kde tento hluk narusi umelecky zazitok.

Po spusteni poziarnej opony je v sdle vyrazne nizsi hluk, ¢o je hned postrehnutelné aj subjektivne. Na
javisku je vyrazne slabé miesto pre prechod hluku do sdly, a to strecha nad povraziskom.

Pri plnom obsadeni hladiska, kompletnom orchestri v jame, spustenych zamatovych Saloch okolo javiska,
osadenych kulisdch a mnoZstve Ucinkujucich na scéne priestor saly nedosahuje poZadovanu kvalitu
(triedu hluku N-15). Tato hodnota by nemala byt prekrocend v Ziadnom tretinooktdvovom pdsme, pri
pinej prevdadzke vzduchotechniky ani pri kratko trvajucom prechode elektriciek okolo budovy.

Energeticka ndrocnost

Energetickd narocnost sucasného scénického a pracovného osvetlenia, kedZe pouzité sd klasické
Ziarovky.
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6.1.2 Ramec kapacitného a dispozi¢ného rieSenia rekonstrukcie

Stavebny zdmer nepocita s rozSirenim budovy ¢i jej nadstavbou. Objekt sa tvarovo ani rozmerovo
navonok nezmeni. Pédorysy by sa preto v navrhovanej rekonstrukcii zadsadne menit nemali, zasahy by
sa tykali bezbariérovych Uprav a vstupu do sluzobnej casti pristavby s moZnostou otvorenia sa k
verejnému priestranstvu Komenského ndmestia - napr. formou zriadenia divadelnej kaviarne“e.
Dizajnové Upravy sa maju tykat sluZzobného vstupu a presklenych fasad pristavby. Priestor Komenského
namestia by sa podla zdmerov magistratu mesta mal dockat Gpravy, ktorej realizdciu bude vhodné
skibit s pripravovanou generdlnou rekonstrukciou SND. ,Zadny vstup” do divadla s obsluZznym
predpriestorom by tak podla ndvrhu mal byt prerieSeny, aby ziskal na funkénosti v primeranom dizajne.

Chybajuce priestory divadelného zdzemia stavebny zdmer rieSi prostrednictvom novej budovy,
pracovne nazvanej Novy pavilon SND. Objekt by bol umiestneny na pozemku v bezprostrednom
susedstve HB SND. ISlo by o vyuZitie stavebnej parcely 115/2, ktord ma v rdmci regulativov Gzemného
pldnu potencidl pre budovu s podzemnymi priestormi (napr. garaze) a piatimi az Siestimi nadzemnymi
podlaziami (v zavislosti od konstrukénej vysky). Novy pavilén je v navrhu naznaceny schematicky ako
hmotovo-priestorova Studia pre stanovenie kubatury a podlaznosti objektu, z ktorych bola vypocitana
vySka investi¢nych nakladov.

Stavebny zdmer v porovnani s doterajSim funkénym vyuzitim priestorov navrhuje najma:

Umiestnit vo vhodnej pozicii - do osi vzdialenejSich dveri medzi prie¢nou chodbou veducou z foyeru
a severného predsdlia priechodny vytah, ktorym sa zdroven prekond vySkovy rozdiel medzi
priestormi. Presklenym vytahom budu prepojené tri podlazia - 1. podzemné podlazie (Satha divakov),
foyer s predsalim (prizemie) a 2. nadzemné podlazie (mezanin). Socidlne zariadenia budd doplnené
o toalety pre imobilnych v suteréne - zabratim skladovej miestnosti podschodiskového priestoru a na
mezanine - prerobenim toaliet pristupnych zo severného predsalia.

V zaujme vyraznejSieho otvorenia divadla verejnosti rieSi funkéné Upravy v pristavbe. Vstupny
priestor zadveria sa dispozi¢nou Upravou zvacsi a bude opticky pokraovat von do prestreSeného
nastupného platd na Sirku predpolia sluZzobného vstupu, tri schodiskové exteriérové stupne budu
vytratené zvySenim Urovne celej spevnenej plochy popred fasadu. PrestreSenie - ,,baldachyn” je
novym prvkom pristavby, priestorovymi parametrami poskytne pristresSie pred vstupom, vyskou
osadenia nemd byt v kolizii s prejazdom nakladnej obsluhy (autovytah). Strma dotacnd rampa,
paralelne umiestnend vedla oddeleného vyrovndvacieho schodiska vstupného zadveria, bude
nahradend zdvihacou ploSinou, ktord poslizi osobdm aj ndkladu, priestor zddveria sa zruSenim
prieCky zjednoti, no zostane oddeleny od prepojovacej chodby z prevadzkovych aj bezpecnostnych
dévodov. Vratnica s ohlasoviiou poZiaru bude zrkadlovo premiestnena do pévodnej polohy miestnosti
kulisdkov, ktori ndsledne zaberud plochu pévodného divadelného bufetu. Podobne Satha dirigentov sa
zrkadlovo premiestni do juzného kridla. Cely trakt na mieste terajSej vratnice az po spoloc¢ensku
sdlu a Satfu dirigentov bude zabraty divadelnou kaviarfiou (ndhradou za bufet), ktora v ¢ase mimo
predstaveni méze slUzit verejnosti. Samostatny vstup zo zadveria, ako aj poloha a orientacia kaviarne
poskytne sezénne moznosti vyuZitia exteriéru s blizkym kontaktom na parcik. Verejnosti pristupna
prevadzka méze fungovat v synergii s dalSimi umeleckymi aj turistickymi aktivitami (napr. prehliadky
divadla), ktoré sd vo vyspelom svete prirodzenym doplnkom takejto vyznamnej umeleckej
ustanovizne.

46 Navrh verejne pristupnej divadelnej kaviarne je sice obsahom stavebného zdmeru, ale na Ucely tejto Studie
prevadzka divadelnej kaviarne nie je do modelu CBA zapracovang, a to z dévodu, Ze aktudlne nie je zndme rieSenie
dopravnej situécie okolo HB SND ani presnd podoba Komenského parku. Dal$im argumentom je, Ze je to doplnkova
¢innost - SND nie je prevadzkovatel dennej restauracie/kaviarne a ani nemd v plédne byt. Ako dopinkova ¢innost len
zvysuje komfort ndvitevnika a jej hospodarsky vysledok moZno o&akavat okolo pozitivnej nuly. Cize ma neutrélny
dosah na finan¢nd stranku prevadzky.
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Zmeny a Upravy na 2. - 5. NP sa tykaju najma vyuzitia byvalych kanceldrii riaditel'stva divadla, ktoré
by mohli slGzit ako univerzalne Satne umelcov.

V suteréne je rieSené hlavne zlepSenie bezpecnostnych parametrov - spriechodnenim a ¢iasto¢nym
prerieSenim Unikového schodiska z 3. PP az na Uroven exteriérovej plochy ndmestia. Baletnym séalam
chyba bezprostredné Satnové zazemie so sprchami, ¢o je vzhladom na vyuZivanie priestorov
externymi sdbormi nevyhovujlce. Potrebnd plocha na ich zriadenie by sa dala ziskat redukciou
technickych miestnosti. Presvetlenie sdl velkopriemerovymi svetlovodmi by prospelo uzivatelskej
pohode tanecnikov, ich rozmiestnenie reSpektuje a v prijatefnej miere zmensSuje plochy vysSieho
skladovacieho podlazia.

Potreby definované zo strany investora

Investor o¢akava v objekte pritomnost priblizne 320 umeleckych zamestnancov (spolu za operu, balet
a Cinohru) a priblizne 80 technickych zamestnancov. V jednom momente sa vSak v objekte bude
nachadzat len ¢ast zamestnancov, kedZe zvycajne nedochdadza k pritomnosti ¢lenov vsetkych 3 sdborov
naraz.

Po internom prehodnoteni stavebného zameru, ako aj aktudinych potrieb investora ostavaju vo vztahu
k navrhovanému rieSeniu v stavebnom zamere ako najzasadnejSie kapacitné nedostatky nasledujlce
skutocnosti:

chybajlca skuSobna orchestra,
zazemie pri tane¢nych (baletnych) salach na 3. PP.
Chybajuca skusobria orchestra

Co sa tyka chybajlcej skisobne orchestra, ti nemoZno navrhnut v si¢asnom objeme budovy, ked%e by
malo ist velkd miestnost s kapacitou pre cely orchester, potrebnou akustikou a svetlou vySkou priestoru
dvoch podlazi.

Zazemie pri taneCnych (baletnych) sdlach na 3. PP

Suterén pod pristavbou je z interiéru pristupny tu sa konciacim trojramennym schodiskom a dvomi
osobnymi vytahmi s pristupom na rozdelenu prepojovaciu chodbu. V ¢asti pod skladom kulis sa nachadza
mald a velkd baletnd sdla, medzi ktorymi je umiestnené niddzové schodisko Ustiace cez sklad v 2. PP do
Unikového schodiska aZ do exteriéru. Ostatné priestory okrem socidlnych zariadeni (toalety umiestnené
v severnej €asti) sltzia vylucne technickym Gcelom - plynova kotolfia s nasavacim priestorom, dpravovia
vody, kompresoroviia, klimatizacné jednotky, preCerpavacie stanice.

V sdvislosti so zdzemim baletnych sdl stavebny zamer konStatuje, Ze baletnym sdlam chyba
bezprostredné Satfiové zdzemie so sprchami, ¢o je vzhladom na vyuZivanie priestorov externymi sibormi
nevyhovujlce. Potrebnd plocha na ich zriadenie by sa dala ziskat redukciou technickych miestnosti.
Presvetlenie sal velkopriemerovymi svetlovodmi by prospelo uZivatelskej pohode tanecnikov.

V ramci zazemia baletnych sal je vhodné rieSit priestory na relax, saunu, fitnes, masdze a fyzioterapiu.

Detailné dispozicné a kapacitné delenie priestorov budovy bude potrebné vyspecifikovat
v architektonickej studii a v projektovej dokumentdacii vysSieho stupfia. Napriek tomu, Ze stavebny
zamer vo svojej navrhovej ¢asti presne urcuje vyuzitie kazdej miestnosti, je nevyhnutné toto uréenie
pri priprave technickej a projektovej dokumentacie v dalSich fazach projektu spresnit.

VyS§Sie uvedené kapacitné nedostatky vo vztahu k ndvrhom v stavebnom zdmere (chybajica skiSobna
orchestra, zdzemie pri baletnych sdlach) nie su rieSené variantom A. PInohodnotne ich rieSi variant C.
Variant B ich rieSi CiastoCne, zahfiia skdSobnu, taktieZ potencidlne presun malej baletnej sdly do
pristavby, ¢im by sa uvolnil priestor pri velkej baletnej sale. Je potrebné podotknut, Ze oba chybajlce
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priestory nie su fatalne pre fungovanie HB SND, skor ide o zvySenie komfortu umeleckych zamestnancov.
Skusobna orchestra je k dispozicii v NB SND.

6.1.3 Ramec technologickej modernizacie budovy

RieSenie divadelnej technoldégie podla stavebného zdmeru je uvedené v kapitole O 6.3.4 Navrhované
technoldgie tejto Studie.

Stavebno-technické a technologické rieSenia navrhnuté v stavebnom zamere je potrebné vnimat ako
vychodiskové, ktoré si vyZaduju dalSiu Specifikdciu pri priprave naslednej technickej dokumentacie.

Nad ramec stavebného zdmeru je potrebné v budlcnosti pri vybere vhodného variantu zvazit
nasledujicu Upravu technologického vybavenia oproti navrhnutym rieSeniam v stavebnom zamere.

Definitivne urcit pocty a technické zrealizovanie tahov. Stavebny zdmer navrhuje 56 prospektovych,
z toho 25 rucnych s pomocnym motorom a 10 bodovych (mobilnych). Alternativou je zachovanie 15
ruénych a intalovanie 35 elektrickych prospektovych a 24 bodovych tahov. Dal$ou alternativou je 30
prospektovych a 40 bodovych za predpokladu zruSenia vSetkych ru¢nych a zvySenia poctu svetelnych
batérii na 4. Je mozné ocakdvat zachovanie urcitej ¢asti ru¢nych tahov pévodného ruéného povraziska
(zrenovovaného) (podobne si ¢ast ru¢ného povraziska zachovala aj prazské Statna Opera ND).

Definitivne urcit poCet hlavnych svetelnych batérii. Alternativou st 4 hlavné svetelné batérie. Z pohladu
modernizacie navySenie poCtu svetelnych batérii a ich osadenie novymi inteligentnymi svetlami sa
ukazuje ako velmi efektivne pre urychlenie nasvecovania. Samozrejme to ma dosah na znizenie poctu
prospektovych tahov, toje vSak rieSitelna technicka prekazka. V. moderne zariadenych divadlach sa Coraz
CastejSie zacinaju pouzivat moderné bodové tahy s programovatelnou synchronizaciou.

Zvazit mozZnosti realizacie toCne. Alternativou navrhovaného rieSenia v stavebnom zdmere je
cylindricka to¢fa s hydraulickymi stolmi (obdobne ako pri rekonstrukcii Statnej Opery ND Praha, cena
115 mil. CZK). Pre tdto alternativu je véak potrebné preskimat, ¢&i je dostato¢nd hibka pod javiskom
(vzhladom na existenciu troch podlaZi pod Uroven javiska je to pravdepodobné). Dal$ou alternativou je
rieSenie montdaZzneho podzemného javiska s hydraulickymi mostami a kazetovymi zasdvacimi javiskami
(podobné rieSenie javiskovej technoldgie ma Wiener Staatsoper).

Prehodnotit potrebu instalovania systému virtualnej akustiky (nacenené na Urovni 1,54 mil. EUR bez
DPH) - hoci stavebny zamer navrhuje toto sofistikované a moderné rieSenie zasahu do akustiky, samotny
investor nehodnoti akustiku HB SND za takd nekvalitnd, aby si nevyhnutne vyZadovala rieSenie
prostrednictvom virtudlnej akustiky.

Doraz klast na vyrieSenie neprijemného a neakceptovatelného rusenia divdkov v sdle elektrickami
prechadzajicimi v tesnej blizkosti budovy.

6.1.4 Podmienky Krajského pamiatkového Uradu

Krajsky pamiatkovy Urad Bratislava k zameru generalnej rekonstrukcie a reStaurovania HB SND vratane
vymeny divadelnej techniky svojim rozhodnutim ¢. KPUBA-2020/17658-3/70664/FAL zo dha 7. 9.
2020 posudzuje prace HB SND predkladané v zdmere za pripustné a podmiefuje ich vykonanie takto:

Pred spracovanim projektovej dokumentdcie zabezpecit spracovanie pripravnej dokumentacie -
inventarizacie hodnotnych prvkov objektu HB SND, ktord ma byt po spracovani predloZzend na KPU
BA na vydanie zdvdzného stanoviska.

Pred zaciatkom obnovy sochdrskej vyzdoby, Stukovych prvkov, drevenych prvkov (napr. supraporty),
malieb a kovovych prvkov (vazy umiestnené v nikach fasady) zabezpecit spracovanie
reStauratorskej dokumentdcie - ndvrh na reStaurovanie.
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Fyzickd osoba s odbornou spésobilqst’ou, zodpovednad za reStaurovanie, prerokuje kazdu
resStauratorski dokumentaciu s KPU BA a spracovana restauratorska dokumentacia bude predlozena
na KPU BA s cielom vydania rozhodnutia.

Fasada historickej budovy SND bude predmetom umelecko-remeselnej obnovy reStaurdtorom,
vzhladom na prienik prvkov uréenych na restaurovanie (sochdrska vyzdoba, Stukové prvky a malba)
a ploch fasady. Pred zaciatkom obnovy bude zodpovednym doddvatelom umelecko-remeselnych
prac spracovana dokumentdcia zamerand na opis poSkodenia, opis navrhovanych prac

a technologickych postupov obnovy jednotlivych prvkov. Technologicky ndvrh obnovy bude
predloZeny na schvélenie KPU BA.

Pre urcenie farebnosti fasady budu realizované sondy na zistenie povodnej farebnosti, nasledne
KPU BA schvali farebnost.

Okna historickej budovy budu prioritne repasované so zopakovanim povodnej farebnosti. V pripade
nevyhovujiceho technického stavu pévodnych okien, resp. samostatnych okennych kridiel, m6zu
byt tieto vymenené, pricom nové budu tvarovymi, materidlovymi a farebnymi képiami pévodnych
okennych vyplIni s totoznymi rozmermi, ¢lenenim, profildciou a s totoznym sp6sobom osadenia.
Povodné historické kovania, resp. ich kdpie, budld demontované, odborne oSetrené a opdtovne
pouzité na novych okennych rdmoch. V pripade potreby vyroby novych okien, resp. ich ¢asti bude
na KPU BA predloZzené zameranie pdvodnych okien, po jeho odsuhlaseni bude toto zameranie
sltzit ako podklad na vyrobu vzorového okna, resp. jeho &asti, po jeho odsuhlaseni na KPU BA budu
podla vzoru okna vyrobené nové oknd, resp. ich Casti.

Pred zaciatkom obnovy bude statikom spracované statické posudenie krovu historickej budovy
SND, ktorého stéastou bude podrobny prieskum biotického poskodenia dreva jednotlivych prvkov
krovu spracovany odborne spdsobilou osobou. Staticky posudok bude predloZeny na schvélenie KPU
BA. V posudku budu graficky vyznacené prvky streSnej konStrukcie, uréené na obnovu, s presnym
Specifikovanim spdsobu obnovy.

Pred zaciatkom obnovy bude spracovany posudok vihkosti a projekt sandcie vihkosti obvodového
muriva rieSeny na zaklade exaktnej diagnostiky s ohladom na ochranu pamiatkovej substancie
predmetného objektu bez destruktivneho zdsahu do konStrukcii objektu.

Po spracovani inventarizacie a po vydani zavazného stanoviska KPU BA k inventarizacii bude
spracovand architektonicka $tadia, ktord bude v rozpracovanosti prerokovana na KPU BA. Cielom
architektonickej Stddie ma byt overenie moZznosti obnovy priestorov HB SND a Uprav dostavby
divadla zo strany Komenského ndmestia pri reSpektovani pamiatkovo chrdnenych konstrukcif

a prvkov. Architektonicka $tudia ma byt predlozend KPU BA s cielom vydania z&vdzného stanoviska.
Projektova dokumentacia k obnove objektov mbZe byt spracovand aZz po vydani zavdazného
stanoviska k architektonickej Stadii.

Pri vymene divadelnej techniky nesmie prist k zasahu do historickych pamiatkovo chranenych
konStrukcii a prvkov historickej budovy SND.

Pred realizaciou obnovy zvold vlastnik, resp. jeho splnomocneny zastupca prerokovanie za Ucasti
KPU BA a vybranych zhotovitelov jednotlivych Casti obnovy.

Kazdu z4vdaznu zmenu oproti schvdlenému zadmeru a zmenu oproti alebo nad rdmec tohto
rozhodnutia je nutné prerokovat a schvalit spravnym organom.

Na Ucely tejto Studie uskutocnitelnosti boli rozpracované 3 varianty rieSenia investicie, a to vzhfadom
na pripravenost projektovej dokumentdcie a potreby HB SND vnimané investorom. Dva varianty
vychddzaju priamo zo stavebného zdmeru (A a C), zvySny variant nadvdzuje na stavebny zdmer, ale nie
je v lom rieSeny (B).
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RieSené varianty sa liSia investicnymi vydavkami na vystavbu, prevddzkové prijmy sa totoZné.
Prevddzkové vydavky sa diferencujui najma vo vztahu spotrebe energii, beZznej Gdrzbe a prevadzkovym
kapitalovym vydavkom.

Identifikované alternativy

Nulovy variant - predstavuje zachovanie existujiceho stavu. Tato alternativa je vychodiskova pre
porovnavanie ekonomickej efektivnosti s ostatnymi alternativami.

Variant A - Rekonstrukcia historickej budovy SND - predstavuje vylu¢ne rekonstrukciou HB SND,
tzn. nedo6jde k rozSireniu budovy ¢&i jej nadstavbe. Objekt sa tvarovo ani rozmerovo z exteriéru menit
nebude. Rekonstrukcia zahffia aj kompletnd rekonstrukciu pristavby.

Variant B - RekonsStrukcia historickej budovy SND s rozSirenim pristavby - predstavuje
rekonStrukciu HB SND v rozsahu variantu A, no doplnenu o vystavbu rozSirenia existujlcej pristavby
s cielom prepojenia s existujucim objektom HB SND v ¢asti na pozemku SND smerom ku
Komenského parku v dizke 33,5 a $irke 6,8 m. Pristavba by zabezpecovala najma roz$irenie
priestorov potrebnych na zazemie pre umelcov.

Variant C - Rekonstrukcia historickej budovy s vybudovanim Nového pavilénu - predstavuje
rekonstrukciu HB SND v rozsahu variantu A, no doplnenu o vystavbu nového pavilénu SND na
pozemku v bezprostrednom susedstve divadla. Potreba nového pavilénu vznikla z nedostatku
chybajlcich priestorov pre skiSobne umelcov, ako su skiSobné javisko, baletné skdSobne a
spevacke skiSobne. Sucastou ndvrhu nového pavildnu su aj 3 podzemné poschodia navrhnuté pre
parkovanie automobilov.

V tabulke nizSie je uvedeny odhadovany rozpocet stavebnych ndkladov a ndkladov na technoldgie v
zavislosti od rozsahu prac. Stavebné naklady a naklady na divadelné technolégie v ramci zdkladného
variantu A st odhadované vo vyske 37,96 mil. EUR bez DPH.

Tabulka 27 Porovnanie celkovych ndkladov podla jednotlivych variantov

Naklady

Alternativa Cena v EUR bez DPH
(c. 4. 2Q/2022)

Celkovy rozpocet - Variant A 37 964 376,66
Celkovy rozpocet - Variant B 40180 641,72
Celkovy rozpocet - Variant C 61390 102,90

Zdroj: stavebny zémer/vypocty EY

6.2 Nulovy variant

Nulovy variant predstavuje pokracovanie sucasného stavu, t. j. budovu nie je moZné z dévodu
nevyhovujliceho technického stavu budovy, zariadeni a technoldgii a zabezpelenia bezpecnosti na
pracovisku vyuzivat ako divadlo. Zo stranky prevadzkovej sa budova nevyuziva vobec, t. j. ani na Ucely
kratkodobych prendjmov. Technicko-prevadzkovy Gsek SND zabezpecuje nevyhnutnd UdrZzbu a zdkonom
stanovené povinnosti (odborné prehliadky a skdsky, nutna udrzba, temperovanie, vetranie, strdZzenie
a pod.) a pripadnu havarijnd ddrZbu a opravu. Pokial' by takyto stav pretrvaval, viedol by k postupnému
chatraniu objektu.

Zaroven nulovy variant nepocita s komerénymi prendjmami. Ak by aj dochddzalo k prendjmom, tento
stav nemoZno povaZovat za dlhodobo udrzatelny. Nepredpokladd sa konStantny zaujem organizatorov o

priestory, kde si musia navozit kompletnd techniku a kde technické zazemie budovy pri jej nie
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nepretrzitom vyuzivani bude prirodzene upadat. Zdkonnou uUlohou a povinnostou SND je divadelnd
¢innost. Komer¢ny prendjom je len dopinkovou ¢innostou. SND nemdZe posobit vo vztahu k HB len ako
eventovd agentura, ktord by HB pouZivala len na komercné prendjmy. Z tychto dévodov nulovy variant
nepocita s komerénymi prendjmami.

Z finanéného hl'adiska HB SND negeneruje Ziadne prijmy, vydavky st na Grovni 158 304,62 EUR rocne.
Tabulka 28 Prehlad prevddzkovych vydavkov HB SND - nulovy variant (rocne)

]

i Prevddzkové vydavky (energie,

. poplatky, materidlapod) T 9953000 |
Mzdy,(CCP za 2 fTF; upratovacka, 33 827,00
. prevadzkar, adrzbar) e sese e eeese e ;
i Daf z nehnutelnostf 24927,62

Spolu 158 304,62

6.3 Variant A RekonStrukcia historickej budovy

Variant A tvori vyluéne rekonstrukcia HB SND vratane rekonStrukcie pristavby, tzn. neddjde k
rozSireniu budovy Ci jej nadstavbe. Objekt sa tvarovo ani rozmerovo z exteriéru menit nebude. Dizajnové
Upravy v zmysle stavebného zameru sa tykaju sluzobného vstupu a presklenej fasady pristavby. ,, Zadny
vstup" do divadla s obsluznym priestorom by podla stavebného zdmeru mal byt predmetom Upravy, aby
ziskal na funkcnosti v primeranom dizajne.

Obrézok 6 PozdfZny rez s pohfadom - Variant A

Zdroj: Stavebny zdmer
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6.3.1 Architektonické riesenie

Dokumentdcia DSZ (stavebny zdmer) bola z hladiska architektonického rieSenia rekonstrukcie HB SND
spracovana na zdklade nasledujdcich kritérii:

Zmena dispozicie (hlavne priestorov zazemia) bola navrhnutd tak, aby umoznovala prevadzku
budovy vo vSetkych jej funkéne i dispozi¢ne réznorodych ¢astiach s dérazom na prioritné potreby
SND ako spravcu objektu.

UmoZnenie bezkolizneho vyuzitia hlavnych priestorov objektu v ¢o najSirSom kultirno-spolo¢enskom
spektre, kedZe ide o jeden z najcennejsich reprezentacnych priestorov Bratislavy.

RekonsStrukcia a reStauratorska obnova a zachrana stavebnych a vytvarnych prvkov budovy,
odstranenie nevhodnych prestavieb a novotvarov.

RekonStrukcia infrastruktlry a zabezpecenie prevadzky budovy vzhladom na ekonomicky efektivne
naklady na prevadzku.

RieSenie a sandcia stavebnych poruch objektu, ku ktorym doSlo hlavne nedéslednou Udrzbou stavby
a poruchami jej Casti, ktoré su uz po dobe svojej zivotnosti.

Navrhovana rekonsStrukcia zachovdva pdvodny charakter budovy pri zohladneni potrieb umeleckych
telies aprevadzky HB SND. P6vodna solitérna dispozicia objektu ¢leni budovu do troch funkéne odliSnych,
vzajomne prepojenych casti - ndvstevnici, scéna, herci a zazemie. Jednotlivé funkcie sU v budove
lokalizované v sulade s prevadzkovymi vdazbami, charakterom a hierarchiou priestorov na jednotlivych
podlaziach.

6.3.2 Dispozi¢né riesenie

Dispozi¢né rieSenie navrhovanej rekonstrukcie
Verejne pristupné priestory

Historické kridlo s hlavnym a bocnymi vstupmi, foyer, schodiskd, zazemie so Satflami, toaletami,
obcerstvovacimi prevadzkami pre divakov ostavaji dispozi¢ne nezmenené, no Ziadaju si doplnit Gpravy
v prospech bezbariérovosti.

Imobilni divaci sa do budovy dnes dostanu vstupom z Hviezdoslavovho ndmestia do hlavného foyeru,
ostatné priestory im v3ak pre rézne vyskové Urovne a vyrovnavacie schody ostdvaju nepristupné. Je
navrhnuté umiestnenie konStrukcii pre imobilnych ndvstevnikov vo vhodnej pozicii - do osi
vzdialenejSich dveri medzi prie€nou chodbou veducou z foyeru a severného predsalia priechodny vytah,
ktorym zdroven prekond imobilny divdk vySkovy rozdiel medzi priestormi. Presklenym vytahom budu
prepojené tri podlaZia - 1. podzemné podlaZzie (Satfa divakov), foyer s predsdlim (prizemie) a 2.
nadzemné podlaZie (mezanin). Socidlne zariadenia budd doplnené o toalety pre imobilnych v suteréne -
zabratim skladovej miestnosti podschodiskového priestoru a na mezanine - prerobenim toaliet
pristupnych zo severného predsalia.

Neverejné priestory

Funkénd schéma neverejnej ,,zakulisnej casti spociva v optimdlnom zokruhovani komunikacii okolo
velkého javiska (v suteréne prepadliska, vo vy3$Sich podlaZiach povraziska). Prepojovacia chodba
pddorysného tvaru ,,U" sa konci na rozhrani s , hladiskovou" ¢astou slepo alebo priechodmi v prvom a
druhom nadzemnom podlazi. Prepojenie 5 nadzemnych a 1 podzemného podlaZia zdkulisia zabezpecuju
dve symetricky umiestnené schodiskd historického kridla, ako aj osobné vytahy v pristavbe. Vertikdlne
komunikdcie svojou polohou zarucuju plynuld premavku celého divadelného ansdamblu pocas
predstavenia aj skdSok.

Podzemné podlaZzia nachddzajlce sa pod Komenského ndmestim so skladom kulis, cvicnymi baletnymi
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sdlami a technickymi miestnostami st obsliZené trojramennym schodiskom pristavby medzi 1. PP a 3.
PP, ako aj osobnymi vytahmi prepdjajdcimi vSetky podlaZia. Vyznamnou zloZzkou komunikacného
prepojenia obsluZznych podzemnych podlaZi su zariadenia na prepravu ndkladu - autovytah sliZiaci na
Spediciu kulis do velkého skladu v 2. PP, kde sa sofistikovanym vozikovym systémom na kolajniciach
skladuje fond na viacero predstaveni. Z podzemného skladu sa kulisy prepravuju hydraulickou ploSinou
hore, priamo na zadné javisko.

Navrh rekonstrukcie v plnej miere pocita so zachovanim komunika¢nej kostry objektu, schodiska budu
stavebne zrekonstruované, vsetky dopravné zariadenia budi vymenené alebo zrepasované. Vstupné
priestory zazemia sa upravia v prospech bezbariérovosti jednak pre osoby, ako aj prepravu nakladu.
Unikové schodisko z 3. PP je nutné zmenit, sfunkénit a prepojit so schodiskom z 2. PP Gstiacim do
exteriéru na namestie.

1.NP

V prizemi pristavby su nevyhnutné technické prevadzky - vratnica, ohlasovia poziaru hasi¢ska sluzba,
resp. miestnost divadelnej techniky (kulisaci) situované k sluzobnému vstupu. V naroziach pristavby sa
nachadza spoloCenska miestnost a v naprotivnej polohe pddorysu divadelny bufet. Bo¢né javiska slUziace
ako nastup na podium sud v kontaktnej blizkosti sluzobnych schodisk s prepojenim na vSetky podlaZia
zazemia a pripravy Ucinkujucich a na dosah k miestnostiam inSpicientov, resp. rekvizitarne - uvedené
priestory su sucastou historického kridla podlazia. Navrh v zdujme vyraznejSieho otvorenia divadla
verejnosti rieSi funkéné Gpravy v pristavbe. Vstupny priestor zadveria sa dispoziénou Upravou zvacsi
a bude opticky pokracovat von do prestreSeného nastupného platé na Sirku predpolia sluZobného
vstupu, tri schodiskové exteriérové stupne budid vytratené zvySenim drovne celej spevnenej plochy
popred fasadou. PrestreSenie - ,baldachyn” je novym prvkom pristavby, priestorovymi parametrami
poskytne pristresie pred vstupom, vy$kou osadenia nema byt v kolizii s prejazdom nakladnej obsluhy
(autovytah). Strma néakladnd rampa, paralelne umiestnend vedla oddeleného vyrovndvacieho
schodiska vstupného zadveria, bude nahradend zdvihacou ploSinou, ktord poslizi osobdm aj nakladu,
priestor zadveria sa zruSenim prieCky zjednoti, no zostane oddeleny od prepojovacej chodby z
prevadzkovych aj bezpecnostnych dovodov. Vratnica s ohlasoviiou poZiaru bude zrkadlovo
premiestnend do povodnej polohy miestnosti kulisdkov, ktori ndsledne zaberd plochu pévodného
divadelného bufetu. Podobne Satfa dirigentov sa zrkadlovo premiestni do juzného kridla.

Cely trakt na mieste terajSej vratnice az po spoloCensku salu a Satfu dirigentov bude zabraty
divadelnou kaviarfiou (ndhradou za bufet), ktord v ¢ase mimo predstaveni méze slGzit verejnosti.
Samostatny vstup zo zAadveria, ako aj poloha a orientdcia kaviarne poskytne sezénne moznosti
vyuzitia exteriéru s blizkym kontaktom na parcik. Verejnosti pristupnd prevadzka moze fungovat v
synergii s dalSimi umeleckymi aj turistickymi aktivitami (napr. prehliadky divadla), ktoré sa vo
vyspelom svete prirodzenym doplnkom takejto vyznamnej umeleckej ustanovizne.

2.NP-5.NP

Zékulisie divadla je cez vietky nadzemné podlaZia pomyselne rozdelené pozdiZnou osou na dve &asti,
ddmsku v severnom a pansku v juznom kridle. VonkajSi obvod pddorysu lemujd Satne a skidSobne
umelcov, resp. pripravné miestnosti maskérni, garderéby a administrativy. 2. NP je vyclenené sélistom
opery a baletu, ktorych Satne disponujd samostatnym hygienickym zariadenim, v ndroZnych polohach
podlaZia su v pristavbe zrkadlovo umiestnené skiSobne opery.

Na 3. NP v dodrZanej damsko-pdnskej symetrii sa v smere od javiska nachadzaji maskérne a Satne
baletného suboru v historickej ¢asti. Pristavba slizi v tomto podlaZi aZz na jednu vynimku (Satfa sélistov
opery) opernému zboru, vSetky miestnosti disponujd umyvadlami, no hygienické zariadenia maju
spolo¢né, pristupné z chodby. PrevaZzne administrativnej Casti slGzi 4. NP, na ktorom boli pévodne
umiestnené kanceldrie veducich umeleckych profesii - choreograf, $éfdirigent, zbormajster, dramaturg
etc., ako aj manaZmentu divadla (riaditel' opery, riaditel baletu...). V ndroZi pristavby sa nachadza
skuSobfa opery. Po otvoreni novej budovy SND v roku 2006, ked tam bolo prestahované riaditelstvo a
vacSina administrativy, stratili mnohé kanceldrie v starom divadle svoje vyuZitie. NajvysSie 5. podlaZie
sldzi v celom rozsahu zakulisiu, nachddzaju sa tu prevazne technické priestory - zvukdri aj osvetlovaci
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zaberaju vacsinu priestorov v Casti nad salénikom. Hladiskovd sdla aj veZa povraziska sU lemované
chodbami a priebeznymi skladmi ddmskych a panskych kostymov, na ktoré nadvazuju prdcovne,
kanceldrie garderdby a Zehliarne - vSetko dvojmo, dodrZujic osové delenie budovy. Pristavba ma
uprostred umiestnend velkd skdSobfiu zboru s vySkou cez dve podlaZia, ktora je pristupnd chodbami z
naprotivnych stran.

Vnutri dispozicie okolo obstavaného exteriérového patia (dvorceka) sa vo vSetkych podlaZiach nad sebou
nachddzaju miestnosti toaliet, sprchovacich miestnosti, vytahov pripadne dalSich obsluznych miestnosti.

Navrh reSpektuje existujice funkéné delenie zdzemia v horizontdlnej i vertikdlnej rovine, zmeny a
Upravy by sa tykali najma vyuzitia byvalych kancelarii riaditel'stva divadla, ktoré by mohli slGzit ako
univerzalne Satne umelcov, pripadne externej umeleckej produkcie hostujlicich ansadmblov.

1.PP-3.PP

Prvy suterén je dispozi¢ne neoddelitelnou sucastou zakulisia divadla - prepojovacia chodba spristupfiuje
a obkolesuje orchestrisko, resp. podjaviskovy priestor (s technoldgiami povraziska, tocne,
prepadliskami), priCom v juznom kridle su z nej pristupné Satne (ladiarne) orchestra, zo severnej chodby
miestnosti zvukdrov, zriadencov orchestra, nasleduju dalSie technické miestnosti VZT a zaloZzného zdroja
el. energie. Z chodby pod pristavbou sa zacina trojramenné schodisko prepdjajuce nizZsie podlazia, tieto
sU dvomi osobnymi vytahmi prepojené so vSetkymi ostatnymi podlaZiami. V 2. PP sa okrem technickych
miestnosti vymennikovej stanice, trafostanice, ¢i plynomerne nachadza rozsiahly sklad kulis a rekvizit,
ktorych transport z exteriéru zabezpecuje autovytah, uskladriujud sa vozikovym systémom na kolajniciach
a na javisko su dopravované hydraulickou ploSinou.

3. PP sldzi dvom skisobnym baletnym sdlam, ktorych zdzemie tvoria len toalety (chybaju Satne),
ostatné priestory podlazia zaberaju technické miestnosti - kotolfa, strojovhe, kompresorovne,
klimatizagnéa jednotka, pre€erpévacie stanice. Unikové schodisko medzi velkou a malou baletnou sélou
je v nevyhovujicom stave.

V navrhu je rieSené hlavne zlepSenie bezpecnostnych parametrov - spriechodnenim a €iasto¢nou
rekonstrukciou Unikového schodiska z 3. PP az na uroven exteriérovej plochy namestia. Baletnym
sdlam chyba bezprostredné Satfové zdzemie so sprchami, ¢o je vzhlladom na vyuzivanie priestorov
externymi stibormi nevyhovujlce. Potrebna plocha na ich zriadenie by sa dala ziskat redukciou
technickych miestnosti. Presvetlenie sal velkopriemerovymi svetlovodmi by prospelo uzZivatelskej
pohode taneénikov, ich rozmiestnenie reSpektuje a v prijatelnej miere zmen3uje plochy vysSieho
skladovacieho podlaZia.*’

Tabulka 29 Plosné kapacity HB SND podla jednotlivych podlaZi - Variant A

Podlazie UZitkova plocha podla jednotlivych

podlaZzi v m?
1 3.PP 1 206,95
2 2. PP 1187,03
3 1.PP 1937,04
4 1.NP 1935,42
5 2. NP 912,86
6 3.NP 1 155,66
7 4. NP 1083,10
8 5.NP 1 050,79
9 6. NP 439,96

Celkova UZitkova plocha podla jednotlivych podlazi v m?2 po 10908,81

47 Bariérou tohto rieenia je, Ze svetlovody by mali Ustit na vedlaj$i pozemok, ktory nie je majetkom SND.
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rekonstrukcii

Obostavany priestor v m3po r S i 67 192,13

Zdroj: Stavebny zdmer

Tabulka 30 Vymera pléch podla ich vyuZitia - Variant A

#  Plochy divadla podfa vyuZitia

Vymera v m?

1 Prevadzkova plocha divadla 4 459,79
2 Technickd a skladovd plocha divadla 4 272,09
3 Plocha vyuZivand navstevnikmi divadla 2176,93
4 Zastavana plocha divadla 1874,00

Zdroj: Stavebny zamer
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Obrdzok 7 Situdcia, Variant A, rekonStrukcia HB SND

Nz

-

Zdroj: Stavebny zdmer



Obrdzok 8 Pbdorys 2. PP, Variant A, rekonStrukcia HB SND
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Obrdzok 9 P6dorys 3. PP, Variant A, rekonStrukcia HB SND

Zdroj: Stavebny zdmer
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Obrédzok 10 Pédorys 1.

PP, Variant A, rekonstrukcia HB SND

Zdroj: Stavebny zdmer
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Obrdzok 11 Pédorys 1. NP, Variant A, rekonstrukcia HB SND
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Obrédzok 12 Pédorys 2. NP, Variant A, rekonstrukcia HB SND
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Obrédzok 13 Pédorys 3. NP, Variant A, rekonstrukcia HB SND

/

{
|

3

-
n
-

)
|
i

Zdroj: Stavebny zdmer

PODORYS 3. NP 1. BALKON

NOVY STAV - FUNKENE VYUZITIE:

| NOVE DOBUDOVANE KONSTRUKCIE
[] VEREINEPRISTUPNE PRIESTORY
I ZAKULISNE PRIESTORY

111

et

ANANN




Obrdzok 14 Pédorys 4. NP, Variant A, rekonStrukcia HB SND
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Obrédzok 15 Pédorys 5. NP, Variant A, rekonstrukcia HB SND
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Obrdzok 16 PozdfZny rezopohlad, Variant A, rekonstrukcia HB SND
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6.3.3 Stavebnotechnické rieSenie

Zaklady

Podla doteraz vykonanych prieskumov budovy sa predpokladd, Ze jestvujice zdkladové konstrukcie pod
historickou ¢astou st tvorené murivom z pinej tehly do hibky tnosnych $trkovych naplavenin. Zakladové
konStrukcie dotknuté prestavbami v suterénnych priestoroch budl staticky zabezpecené
(predpokladd sa vioZenie Zelezobeténovych radmov).

Vertikalne nosné konstrukcie

Historicky objekt bol postaveny s nosnymi stenami z muriva z plnej pdlenej tehly. Otvory v stendch su
zaklenuté tehlovymi klenbami. Nosné steny oslabené buracimi zasahmi budd doplnené monolitickymi
7elezobetédnovymi konstrukciami (stipy, prieviaky, preklady) a ocelovymi prvkami. Nosné murivd
dopifané na jestvujucich nadzemnych podlaZiach budd murované z nosnych keramickych tvarnic a pinej
tehly. Predpokladédme lokalne pouZitie Zelezobeténovych stipov v staticky kritickych miestach.

Nosné konStrukcie budd v nutnom rozsahu sanované, nepredpokladaji sa do nich vyznamné zasahy.
Konstrukcia krovu je realizovand z drevenych trdmov doplnenych ocelovymi prvkami. Casti krovu
dotknuté buracimi pracami budu staticky zabezpelené, respektive podchytené vioZenou ocelovou
konStrukciou. V miestach pultov nad 5. NP s nutnostou zateplenia streSnych nadvéazujicich konstrukcii
bude potrebnd vymena nosnych konStrukcii aj kvoli zosuladeniu konsStrukcii s ich predpisanou
unosnostou.

Horizontalne nosné konstrukcie

Povodné konStrukcie boli realizované ako Zelezobeténové nesené tehlovymi klenbami, Zelezobeténové
trdmikové stropy a stropy nesené ocelovymi nosnikmi. Neskor dostavované stropy boli realizované ako
Zelezobetdnové uloZené na nosnych stendch alebo ocelovych nosnikoch.

Nosné horizontdlne konStrukcie zasiahnuté buracimi prdcami budud podchytené a staticky zabezpecené
tak, aby ich Unosnost zostala zachovana.

V pristavbe suterénu su stropné konstrukcie monolitické Zelezobeténové, tvorené prie¢nymi prieviakmi
a stropnymi doskami. Pri tychto konstrukcidch boli navrhnuté aj rézne ndbehy a zosilnenia, kedZe plnia
aj rozpernu funkciu pre obvodové steny a prendSaju vysoké zatazenie z pojazdu vozidiel nad
vyCnievajlcou Castou podzemia. V tejto Casti sa nachddza aj vonkajsi auto vytah pre logistiku divadelnych
dekordcii.

Nosné konstrukcie v nadzemnej ¢asti su Zelezobeténové, ktoré tvori systém monolitickych stipov s
prievlakmi v oboch smeroch. Horizontdlne nosné konStrukcie budd v nutnom rozsahu sanované,
nepredpokladajui sa do nich vyznamné zasahy.

Hydroizol4acie

Spodnd stavba budovy je vybavend povodnou hydroizoldciou na bdze asfaltu, ktord je po obdobi
zivotnosti a vykazuje zndmky vyraznych pordch vedudcich az k jej celkovej nefunkcnosti. Vacsina
suterénnych muriv je poSkodena vihkostou. P6vodnad izoldcia nemd pozadované technické parametre
izolacie proti tlakovej vode, brani len prenikaniu zemnej vihkosti.

V miestach jej naruSenia je nevyhnutné opatovné vytvorenie a prepojenie s novymi hydroizoldciami. Ako
sUcast izolacie spodnej stavby bude vykonand sandcia jestvujicich konStrukcii. Je navrhnuta
kombindciou viacerych spdsobov sandcie v zavislosti od charakteru poSkodenia konstrukcii a moZnosti
jeho oSetrenia. Navrhujeme odkopanie stien po obvode budovy, podrezanie muriv s vloZenim novych
horizontalnych hydroizolacii do stien a podldh a ich napojenie na izolaciu stien, chemick( injektaz
konStrukcii, aplikaciu sanacnych omietok, vysGSanie zavlhnutych stien a intenzivne nitené
odvetrdvanie podzemnych priestorov.

Stresny plast
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Povodnd streSnd konstrukcia budovy je nesend drevenym krovom. VacSia Cast krytiny bola v rdmci
rekonstrukcie strechy vymenend vratane jej sekunddrneho nosného systému a nahradend plastom z
bitimenovych pdsov a Sablén. V pultovych castiach historického kridla aj plochd strecha pristavby
vykazuju na viacerych miestach defekty, ktoré sa prejavuju v interiéri zate¢enymi stenami a stropmi.
Navrh preferuje kompletnd renovaciu vSetkych streSnych konstrukcii vratane ich zateplenia.

Obvodovy plast

Povodné ¢asti budovy boli realizované tradi¢nou technolégiou s obvodovymi stenami murovanymi z pinej
palenej tehly. Dostavba je realizovand zo Zelezobeténu s presklenou tepelnoizolacnou fasadou, ktord
nesplna tepelnotechnické podmienky a musi sa vymenit za moderny sklometalicky plast.

Schodiska

P6vodné schodiska v budove boli postavené z réznych materidlov, prevazne s kamennymi stupfami, v
konStrukénom rieSeni a vyraze v sulade s hierarchiou jednotlivych komunikacnych priestorov. Budu
vyspravené a v pripade potreby restaurované. Schodiska realizované v pristavbe su vacSinou ocelové,
pripadne Zelezobetdnové, vSetky budu v rdmci rekonstrukcie repasované s novymi naslapnymi vrstvami.

Deliace konStrukcie

P6vodné priecky si murované z plnej palenej tehly. Nevyhovujlce prie€ky v ramci Gprav dispozi¢ného
rieSenia budu pocas rekonstrukcie vyburane a nahradené prieCkami na rovnakej materidlovej baze.
Nové priecky st navrhované z keramického muriva (pIna tehla, zvukovoizola¢né tehly, prieCkovky) alebo
sadrokarténové.

Okenné vyplne

Vacsina pévodnych okennych vyplini historickej budovy zostala zachovana az do sucasnosti. P6vodné
drevené zdvojené okna s delenim kridiel budd repasované, respektive nahradené novymi tvarovo
zhodnymi oknami. VonkajSie kridla budu zasklené jednoduchym sklom v pdvodnom ¢leneni priecnikmi.
Vo vnutornych kridlach budd osadené izolacné dvojskla a delenie kridiel bude konstrukéne redukované.
Kovania budu v pripade potreby nahradené materidlovo a tvarovo zhodnymi replikami.

Dverné vyplne

Vacsina dvernych vyplni historického kridla je povodna. Zarubne drevené obkladané, dverné kridla
drevené ramové s drevenymi a sklenymi kazetovymi vyplfiami, povrchovd Uprava bielou farbou,
mosadzné kovania. Nepdvodné dverné vyplne v budranych ¢astiach budud odstrdnené spolu s ostatnymi
konstrukciami rovnako ako dvere nespifiajlice poZiadavky pamiatkovej obnovy budovy.

Historické dvere su pamiatkovo chrdnené a budd repasované, v pripade potreby restauratorsky
rekonstruované. V nevyhnutnych pripadoch budd nahradené materidlovo i tvarovo zhodnymi
replikami pévodnych dveri vratane kovania a povrchovej Gpravy. Pévodné dverné vyplne tvoriace
poZiarne uzdvery budi posidené a v pripade, Ze ani po Upravach by nespifiali poZiadavky poZiarnej
odolnosti, budd so sihlasom pamiatkovej ochrany nahradené replikami s poZadovanymi vlastnostami.
Pri historickych dvernych vyplniach s opaénym otvaranim, ako stanovuju poZiadavky protipoZiarnej
ochrany, bude pamiatkovy Urad poZiadany o sudhlas so zmenou otvarania. V nevyhnutnych pripadoch
bude nutné ziskat vynimku pre rieSenie protipoziarnej ochrany zdévodnenu skuto¢nostou, Zze HB SND je
narodnou kultdrnou pamiatkou. Dvere vratane zarubni v pristavbe budld vymenené za nové
zvukovoizola¢né v aktudlnom kvalitativnom Standarde.

Podlahy

V pbévodnych priestoroch SND boli poloZzené podlahy delené podla vyuZitia a vyznamu jednotlivych
miestnosti. Na ndslapné vrstvy boli pouzité kamen, terazzo, keramickd dlazba a drevo. Pocas naslednych
prestavieb boli historické podlahy Ciastocne nahradzované novymi (kamen, keramicka dlazba) alebo
prekryvané ploSnymi podlahovinami (PVC, koberec). V technickych priestoroch je podlaha beténov4,
ocelové plosiny a ldvky z pochddznych ocelovych rostov.
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Podlahy v bdranych priestoroch budl odstrdnené s ostatnymi stavebnymi konStrukciami. V
rekonStruovanych c¢astiach budovy budu jestvujldce podlahy rozobraté a po Uprave spodnych vrstiev
(vyspravenie podkladu, hydroizoldcia vo vybranych miestnostiach, doplnenie krolajovej pripadne
zvukovej izoldcie) nahradené novou, respektive pévodnou repasovanou naslapnou vrstvou.

VonkajSie povrchové Upravy

Tehlové obvodové steny historickej Casti si bohato profilované, omietnuté a doplnené Stukovou
vyzdobou.

Uvolnené Casti povodnej omietky a Stukovej vyzdoby budl spevnené, v nevyhnutnych pripadoch
odstranené a nasledne doplnené stukatérskymirestaurdtorskymi technikami. Predpokladana pévodna
farebnost fasad bola tvorend kombindciou Sedej a okrovej. Spresnend bude pri realizacii stavby na
zaklade vyroku KPU.

Sochdrska vyzdoba fasad z umelého kamena bude zbavena druhotnych naterov, restaurovana a
opatrend ochrannym transparentnym naterom. Kamenny obklad soklového muriva, ktory bol
realizovany pocas predchadzajlcej rekonstrukcie, bude demontovany a po vykonani odvlhCovacich
zasahov (sandcia spodnej stavby, odizolovanie obvodovych muriv) znova osadeny.

Vnuatorné povrchové Gpravy

Vnutorné muriva a stropy su omietnuté hladkou Stukovou omietkou a stierkami. Pévodné priestory maju
Stukovu vyzdobu, ktorej bohatstvo a umeleckoremeselné vyhotovenie je hierarchizované podla vyznamu
jednotlivych miestnosti. V reprezentacnych a hlavnych komunikaénych priestoroch su Stuky ciastocne
zlatené zlatinkami.

Pocas rekonstrukcie budu pévodné omietky vyspravené, Stukova vyzdoba reStaurovand a pozlatend v
rozsahu zistenom pamiatkovym prieskumom. Drevené obloZenia budd repasované a doplnené o
chybajice casti. Povodny kamenny obklad bude oSetreny a poSkodené miesta reStaurované.
Dodato¢né obklady budld v potrebnom rozsahu nahradené novymi obkladmi (technické priestory a
hygienické zariadenia, v ktorych je nutné rekonstruovat rozvody vedené za obkladmi). DodatoCne
vloZzené sadrokarténové podhlady zakryvajlce potrubné rozvody vzduchotechniky navrhujeme opatrit
naznakovou Stukaturou.

Steny a stropy miestnosti zvukovej réZie a nahrdvacieho studia budd oblozené akustickym obkladom
a podhladom.

Infrastruktura a technické vybavenie divadla SND
Zdravotechnické instalacie

Pri rekonStrukcii budovy budd zrekonStruované toalety pre ndvstevnikov aj zamestnancov divadia,
zazemia baru a €ajovych kuchyniek v prevadzkovych priestoroch divadla. Déjde k vymene sanitarnych
zariadovacich predmetov.

Z tohto dévodu bude potrebna dplna rekonstrukcia vnitornych rozvodov vody a splaskovej kanalizacie,
ako aj lezatych rozvodov kanalizacie a vonkajSich pripojok.

ElektroinStalacia - silnoprud

Pri rekonstrukcii bude inStalovana novd divadelnd technoldgia, ¢im déjde k zvySeniu energetickych
narokov na elektroinstaldciu. V pripade, Ze poZadovany prikon prekroci vykonové parametre
trafostanice, bude potrebné posilnit jestvujlicu trafostanicu. Jestvujlce silnoprddové rozvody su
realizované trojZilovou sustavou, ¢o v sucasnosti platné predpisy zakazuju. Z tohto dévodu bude
nevyhnutné v rdmci rekonstrukcie realizovat vymenu vSetkych rozvodov a rozvddza€ov s pouzitim
patzilovej sistavy podla poZiadaviek platnych noriem a predpisov.

Umelé osvetlenie
Pri rekonStrukcii déjde ciastoCne k dispozicnym zmendm, ¢o bude mat za nasledok zmenu poctu
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osvetlovacich telies aj vzhladom na svetelnd pohodu a vymenu jestvujdcich svietidiel za nové. Svietidld
ur¢ené pamiatkovym vyskumom na zachovanie budud reStaurované alebo repasované.

Bleskozvod
Bleskozvodnd suUstava bude nahradend novou.
Vykurovanie

Vykurovanie priestorov divadla je teplovodné plynovou kotolfiou v kombindcii s elektrickym ohrevom.
Toto rie$enie je prevadzkovo finanéne ndro¢né. Jestvujlce vykurovanie nespifia poZadované naroky na
energetickl efektivnost budov. Ohrevné telesd a rozvody sU na hranici Zivotnosti a je potrebné ich
vymenit v celom rozsahu taktiez so zdrojom vyroby tepla - kotolfa. Vykurovacie rozvody boli postavené
z dnes nevyhovujucich materidlov a pri buracich pracach budu CiastoCne zniCené a bude nutna ich
nahrada. Z tychto dévodov d6jde k Uplnej rekonstrukcii vykurovania budovy.

Vzduchotechnika a klimatizacia

Priestory hlavnych a vedlajSich komunikacnych priestorov, divadelnej saly su vybavené
vzduchotechnikou s privodom tepelne upraveného vzduchu. Technolégia si Ziada po polstoroci
fungovania rekonstrukciu, navrhujeme zrealizovanie novych vzduchotechnickych rozvodov s
doplnenim o dalSie malé strojovne, nahradenie vzduchotechnickych zariadeni novymi jednotkami s
rekuperdciou a osadenie chladi¢ov do podstresnych a suterénnych priestorov.

Meranie a requlacia

Z dovodu rekonsStrukcie vykurovania a vzduchotechniky bude potrebnd ndhrada jestvujuceho systému
Meranie a requlacia ,MaR" novym systémom s potrebnymi parametrami.

Slabopridové rozvody

Slabopriddové rozvody budd pri buracich pracach poskodené, ich rozsah a trasy bude potrebné zmenit
podla zmeneného dispozi¢ného rieSenia, technickych a projektovych poZiadaviek. RekonStrukcia
slaboprddovych rozvodov bude obsahovat aj nasledujlce Upravy:

Struktdrovand kabeldZ bude vymenenad v celom rozsahu;
elektricka poZiarna signalizacia bude vymenena v celom rozsahu;
evakuacny rozhlas bude vymeneny v celom rozsahu;
elektrickd zabezpecCovacia signalizacia bude vymenena v celom rozsahu;
dobuduje sa systém dochadzky;
dobuduje sa kamerovy systém vnudtornych priestorov a monitorovanie vonkajsku;
dobuduje sa vnutornd televizia.
ProtipoZziarna ochrana

Po rekonstrukcii bude musiet budova spifiat v sGi¢asnosti platné poZiadavky protipoZiarnej ochrany. Z
tohto dbévodu predpokladdme potrebu realizdcie protipoZiarnych opatreni a vymenu niektorych
stavebnych konstrukcii tak, aby boli splnené poZiadavky na ich poZiarnu odolnost.

6.3.4 Navrhované technoldgie

Javiskovd mechanika

Divadelnd technoldgia javiska umoZni viacucelové vyuzitie javiska s flexibilnym usporiadanim divadelnej
sdly, dynamickd scénografiu so Sirokou Skdlou vyrazovych prostriedkov, ktord ponuka plne vybavené
povrazisko a vertikdlne posuvné javiskové stoly, to¢fia doplnend mobilnymi prepadliskami. Geometria
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javiskového priestoru bude dotvorena makkymi vykrytmi javiska (zadné, bo¢né a horné).

InStalovanie 56 novych motorovych prospektovych tahov, pricom 25 tahov bude ru¢nych s
pomocnym motorom, ktorého ovlddanie bude napojené do CRS ovlddania javiskovej technolégie s
nosnostou 500 kg.

InStalovanie 10 bodovych mobilnych tahov s nosnostou 250 kg a s variabilnou rychlostou.
Vertikdlne ohrani¢enie bo¢nych stran javiska bude vytvorené zo Salovych vykrytov.
Motoricky rozhriiovand a zdvihand hlavnd opona $tylom wagnerovska opona.

Povrazisko ako tzv. dvojposchodové, ked spodnd pochddzna Uroven sliZi na umiestnenie tahovych
jednotiek (prospektovych i bodovych) a ich rozvadzacov a horna Uroven je tvorena nosnou
konsStrukciou pre kladky.

2 mobilné praktikdble vo vyhotoveni s teleskopickymi nohami, pojazdna portalova veza (lahka
konsStrukcia vSesmerovo pojazdnd), transportné a skladovacie voziky pre osvetlenie.

Javiskové zdvihané alebo zasuvné stoly len nad proscéniom.

Pevna tocna pbvodnych rozmerov a osobné prepadliska.

Riadiaci systém javiskovych mechanizmov

Riadiaci systém zahrnfuje ovladanie 56 prospektovych tahov s nosnostou 500 kg a regulovanou
rychlostou, 10 bodovych tahov s nosnostou 250 kg a regulovanou rychlostou, Salové vykryty a
rozhrilovaciu a zdvihaciu hlavnud oponu s regulovanou rychlostou. VSetky vySSie vymenované zariadenia
bude moZné ovladat z jedného hlavného ovladacieho pultu (aj od inSpicienta). Hlavny ovladaci pult,
doplneny minimdlne dvoma mobilnymi pultmi (s bezdrétovym ovlddanim), pomocou ktorého bude
obsluhe umoznené byt na dohlad od pohybovanych mechanizmov. Na servisné a nddzové ovlddanie
javiskovych mechanizmov bude sluzit servisny pult (2 ks).

Svetelnd technika
Komponenty svetelnej techniky:
riadenie osvetlenia javiska,
riadenie osvetlenia hladiska,
riadenie osvetlenia silovych stmievanych kanalov,
distribucia a prepinanie DMX signalov,
efektové svetla.

Svetelna rézZia je centrom riadenia osvetlenia celej javiskovej, ako aj hladiskovej Casti. Svetelna rézia by
mala byt vybavena hlavnym a zaloZnym svetelnym pultom, 2 hlavnymi a zaloZnymi videomediaservermi
pre ovladanie videoprojektorov v hladisku a na javisku a pre ovlddanie LED zobrazovacich stien a podlahy
na javisku, riadiacimi jednotkami pre zapinanie, vypinanie a blokovanie hladiskového, javiskového,
pracovného osvetlenia a orchestriska.

Ovlddanie osvetlenia Standardom DMX-512. DMX512 je povelovy protokol pro digitdlny prenos
riadiacich informdcii vyvinuty pre riadenie svetelnej javiskovej techniky a svetelnych efektov. Ide o
digitdlnu ndhradu analégového riadenia. Pre moderné ovlddanie scénického osvetlenia (osvetlenia
scény) pri zamySlanom rozmiestneni stmievacov aj mimo zakladny rozvddzac scénického osvetlenia je
vhodny systém zdkladnej siete rozvodov signdlu DMX s moZnostou spatnej kontroly stmievacov/spinacov
a reflektorov a bezdrétového ovladania inteligentnych svetiel.
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Jednotlivé svetelné posty su navrhnuté v hladiskovej ¢asti, javiskovej ¢asti a vo vnatrobloku:

zakladna zostava reflektorov, osadend profilovymi reflektormi, ktoré umoznia plynulé mieSanie
farieb CMY alebo RGB + tepld a studena biela v dostato¢nom vykone a podla miesta umiestnenia v
poZadovanom stupni optiky;

2 svetelné batérie nad javiskom, osadené inteligentnymi vykonnymi profilovymi hlavami tzv.
spotmi s moZnostou mieSania farieb CMY alebo RGB +tepla a studend biela, inteligentnymi ploSnymi
svietidlami tzv. washami s moZnostou miesania farieb CMY alebo RGB +tepld a studend biela a ¢o
moZzno najtich§im chodom (jedna batéria pozostavajlca z 9 ks spotov, 8 ks washov a 10 ks ploSnych
vykonnych svietidiel);

sledovacie reflektory v kabine predného svietenia by mali byt osadené profilovymi sledovacimi
reflektormi;

javiskové vybavenie by malo byt doplnené o tzv. baletné veze (12 ks po 4 reflektory), ktoré by mali
byt tieZz vybavené profilovymi reflektormi, ktoré umoznia plynulé mieSanie farieb CMY alebo RGB +
tepld a studena biela;

2 bocné batérie, osadené inteligentnymi vykonnymi profilovymi hlavami tzv. spotmi s moznostou
mieSania farieb CMY alebo RGB +tepld a studend biela, v pocte spolu 16 ks;

svetelny park by mal byt doplneny o ploSné vykonné svietidla s moznostou mieSania farieb CMY
alebo RGB;

stabilné a prenosné multifunkéné stmievace (24 kandlov x 3,7 kW);
80 ks orchestralnych pultov;
videoprojektor pre prednud a zadnu projekciu.

Specifickou siéastou rie$enia svetelnej techniky, ktord ma aj pamiatkovy a restaurdtorsky rozmer, je
nahradenie sicasného sldvnostného hladiskového osvetlenia v podobe svetelnej gqule s2 500
klasickymi 60 W Ziarovkami replikou pévodného lustra. Potrebné je vSak najst vhodny Usporny svetelny
zdroj, vhodny pre plynulé stmievanie, ktory by nahradil klasické Ziarovky.

Moderné a progresivne rieSenie scénického osvetlenia (osvetlenia scény) musi stavat na pouziti
uspornych technoldgii so znizenim prevadzkovych nakladov na odber elektrickej energie a Zivotnost
svetelnych zdrojov.

Popri zakladnej zabudovanej svetelnej technoldgii sa navrhuje aj mobilnd svetelnd technoldgia, ktord
md&Zze byt pouZivana na réznych miestach objektu alebo ako zdjazdova aparatura pre rozne typy akcii a
pripadne aj pre doplnenie vacsich akcii na javisku.

Videotechnika

V rdmci divadla by mala byt vytvorend opticka siet s pripojnymi miestami uréenymi na javisku, v hladisku,
v orchestrisku, vo zvukovej rézii, v zazemi a miestnosti pripdjania prenosovych TV vozov vybavena
prislusnymi prevodnikmi.

Videotechnika by mala pozostdvat z 2 ks vykonnych videoprojektorov s vysokym rozliSenim, pre prednu
a zadnu videoprojekciu, LED stena, LED podlaha a titulkovacie zariadenie (inStalované nad portalom,
ktoré moZe slazit zdrovef ako LED stena v hladisku a dalSie zariadenie v polte 2 ks umiestnené v
orchestrisku).

Kamerovy systém zloZzeny z kamery snimajlcej obraz dirigenta, kamier (cca 10 ks) inStalovanych v
priestoroch javiska a hladiska a kamier inStalovanych v kaZdej skdSobni, baletnej sdle i nahrdvacom
Studiu. Ide o kamery s dialkovym ovlddanim pohybu, zoomu, s vysokym rozliSenim, ovlddanim uzavierky
a no¢nym videnim.
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Na vyhotovovanie zdznamov z predstaveni, reklamnych Sotov apod. by mali byt k dispozicii
profesiondlne kamery.

Vsetky sklady, javisko, hladisko, spolo¢né priestory, ndstupné priestory, navdZacie priestory, parkovisko,
vchody musia byt vybavené bezpe¢nostnym kamerovym systémom prepojenym na pult CO.

Elektroakustika

Ozvucovaci systém musi spiiat podmienky na variabilné divadelné predstavenie. Ozvucovaci systém je
zloZeny z:

hlavného ozvucovacieho systému,
pridavnych systémov ozvucenia,
zvukovej rézie,

systému virtualnej akustiky,

mobilného ozvucenia.

Pre priestor hlavnej saly je navrhnuty aktivny Line-Array systém s vykryvacimi sdstavami pre predné
rady so samostatnymi subwoofermi 18". V pripade, Ze bude zvoleny variant zachovania jestvujuceho
systému hlavného ozvucenia, bude tento doplneny dalSimi reprosudstavami tak, aby bolo dosiahnuté
Uplné akustické vykrytie priestoru divadelnej sdly. Na javisku budu tiez umiestnené Sirokopasmové
odposluchové reproduktory, ktoré budu vykryvat priestory proscénia, boky javiska a zadné priestory
javiska. Sucastou bude aj mobilny odposluchovy systém reproduktorov variabilne pouZitelny v réznych
inscenacnych dekoraciach.

Pridavné ozvucovacie systémy budu zabezpecovat vykrytie pri moduldrnom ¢leneni priestoru. Systém
bude pozostavat z pevne ukotvenych reprosuistav a z mobilnych systémov pre komplexné zostavy v
zavislosti na charaktere divadelnych predstaveni.

Sucastou zvukového retazca bude i mobilny ozvuc€ovaci systém pozostavajlci z digitalneho mixazneho
pultu, viackanalového HDD prehrdvaca, bezdrétového mikrofénneho a odposluchového systému.
Uvedeny systém bude vybaveny aj mensim retazcom aktivnych Sirokopasmovych reproduktorov vratane
subbasu. Mobilné ozvucenie bude vyuZivané na ozvucCovanie réznych podujati organizovanych v
priestoroch mimo saly (salénik, foyer, exteriér atd.).

Pre potreby kvalitného ozvucenia inscendcii sU potrebné dve zvukové rézie (pevnad asalovd) s
identickymi digitdlnymi zvukovymi pultmi zapojenymi v redundantnom mode s prepojenim na zvukovy
mixazny pult v nahrdvacom Studiu. Na javisku bude do siete pripojeny mobilny monitorovy mixazny pult
zabezpecujlci nastavenie odposluchov a komunikaciu s umelcami pocas Zivych predstaveni.

Multifunkény systém divadla bude vyZadovat spolahlivy a komplexny systém bezdrétovych mikrofénov
vyuZitelny ako pre samostatné divadelné predstavenie, tak aj pre muzikdlové produkcie, hudobné
koncerty alebo pre ostatné spolocenské akcie, ako su plesy, firemné prezentdcie a pod.

Sucastou by malo byt aj nahravacie studio.

Cely zvukovy systém bude finalizovany o komplexné rieSenie virtudlnej akustiky, v hladisku, ako i na
javisku. Tento systém sa skladd z velkého poctu malych reproduktorov a snimacich mikrofénov
umiestnenych nelokalizovatelne v celom priestore divadla, v ktorom sa divaci a herci nachddzajud. Systém
ovlddaju zvukové procesory, ktoré stale analyzuju akustické podmienky v danom konkrétnom bode
priestoru a vzhlfadom na ostatné body. Systém Uzko spolupracuje s centrdlnym a priestorovym zvukovym
systémom a zabezpecuje akustické pokrytie pri réznych usporiadaniach javiska.

InSpicientsky systém zloZeny z centrdlnej jednotky, konfiguracného softvéru, panelov, prenosnych
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bezdrotovych interkomov, prehrdvacom nahratych hldseni, ovlddanim svetelno-zvukovej ndstupnej
signalizacie. Kazdé inSpicientske pracovisko musi byt vybavené dvomi obrazovymi monitormi.

6.3.5 Harmonogram projektu

Tabulka 31 Variant A - Harmonogram projektu

Prieskumné prace 2023

Projektové prace 2023 -2024

InZinierska ¢innost 2024 - 2027

Realizacia 2025 - 2027

Realizacia interiéru 2027 - 2028

Zaciatok prevadzky 2029

Poznamka

Prieskumné prace Dalgie stavebno-technické a pamiatkové prieskumy v zmysle podmienok KPU
Bratislava, prip. iné vyvolané prieskumy.

Projektové prace Priprava architektonickej Studie, dokumentacie pre Gzemné konanie,
dokumentdcie pre stavebné povolenie.

InZinierska ¢innost Cinnosti, ktorymi sa zabezpecuju sluzby v konani so Statnymi organmi,

samospravnymi orgdnmi, dotknutymi orgdnmi chraniacimi verejné zaujmy podla
osobitnych predpisov a inymi organizaciami, najma zabezpecenie vstupnych
podkladov, prieskumov, odbornych posudkov a stanovisk a dokumentacie stavby,
zastupovanie navrhovatela v Gzemnom konani, stavebnika v stavebnom konani a
v kolauda¢nom konani zabezpecenie podkladov pre potrebné povolenia,
rozhodnutia a stanoviskad, priprava konania na vyber zhotovitela stavby,
zabezpecenie zmluvnej agendy stavby a dozornej ¢innosti pre objedndvatela
(stavebnika).

Realizacia Realizacia stavebnych prac.
Realizacia interiéru Realizacia prac na/v interiéri.
Zaciatok prevadzky Spustenie prevadzky

6.3.6 Rozpocet objektu

Rozpocet ndkladov na rekonstrukciu divadla nebol spracovany metodikou porovndvania s obdobnymi
stavbami a prepoctom ceny na jednotku obostavaného priestoru, resp. UZitkovej plochy. Projektantom
DSZ bol spracovany agregovany vykaz vymer (s presnostou zodpovedajlicou stupfiu poznania a
projektovej dokumentacie), ktory bol oceneny v cendch roku 2020 a sldzil ako podklad pre spracovavanie
celkovych nakladov stavby. Rozpoctovanda cena stavebnych prdc bola ndsledne prepocitand na cenovu
drovef 2.Q. 2022 na zaklade indexovaniu cien podla SUSR. 48

48 Pre tento projekt bol pouZity subindex ¢. 126 Budovy pre kultiru, verejnl zdbavu, vzdeldvanie. Rozpocet pre
stavebné prace bol spracovany v 12/2020, v cenovej hladine k 4. kvartdlu 2020, ¢o predstavuje 117,9 voci
bazickému roku 2015 (index = 100). K ddtumu vypracovania tejto Studie uskutocnitelnosti je index 2.Q. 2022 =
145,5. Vysledna miera navysSenia cien v obdobi medzi 4. kv. 2020 a 2. kv. 2022 je 23,41 % (145,5/117,9).
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Tabulka 32 Rozpocet stavebnych ndkladov - Alternativa A

Cenav EUR bez DPH
(Index cien podla

Rekonstrukcia divadla - polozky

c. 0. 2Q/2022)

ProtipoZiarne zabezpecenie stavby 94 803,31
Architektonicko-stavebné rieSenie + statika 11279 421,63
Vnutornd infrastruktura 4390 459,41
InZinierske objekty 71972,52
Trafostanica - rekonStrukcia 35295,17
Divadelna technoldgia 16 057 090,97
Interiér 2678 393,19
Ostatné prdce a vykony 3356940,46

Spolu bez DPH 37 964 376,66

Zdroj: Stavebny zamer/prepocet na cenovd droven 2. kv. 2022 EY

Celkové odhadované investi¢né naklady na rekonstrukciu diela su vo vySke 37,96 mil. EUR bez DPH,
z toho 15,67 mil. EUR su vyluéne ndklady na stavebné prace.

Rozbor poloziek rozpoctu pre Alternativu A, rekonstrukcie SND je uvedeny v prilohe B tejto Studie.
Naklady stavebnej Casti na Uc€elovu jednotku divadla bez interiéru a bez DPH:

na m? GzZitkovej plochy: 35 285 983,46 EUR / 10 908,81 m? = 3 234,63 EUR/m?

na m3 obostavaného priestoru: 35 285 983,46 EUR/ 67 192,13 m3 = 525,15 EUR/m3
Porovnanie s obdobnymi stavbami*®
RekonStrukcia Slovenskej filharménie - Reduta v Bratislave

Celkovy naklad hotovej stavby, bez interiéru (ukoncenie 2012): 32 992 400 EUR

Stavebny ndklad prepocitany na ceny r. 2010: 32 992 400 EUR

Obostavany priestor: 81 190 m3

Ndklad na m?3 obostavaného priestoru v cendch r. 2010 = 406,40 EUR/m?3
RekonStrukcia Paldca - Nestor, Bratislava, Hviezdoslavovo ndm. 10 - Velvyslanectvo SRN

Celkovy naklad hotovej stavby, bez interiéru (ukoncenie 1997): 2 877 382 EUR

Stavebny naklad prepocitany na ceny r. 2016: 3 598 387 EUR

Obostavany priestor: 6 940 m3

Ndklad na m? obostavaného priestoru v cendchr. 2016 = 518,50 EUR/m3
RekonsStrukcia Erdédyho paldca, Bratislava, Venturska ulica

Celkovy naklad hotovej stavby (ukoncenie 1999): 12 013 443 EUR

Stavebny ndklad prepocitany na ceny r. 2016: 14 656 376 EUR

Obostavany priestor: 26 760 m3

49 Zdroj: Stavebny zdmer
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Ndklad na m? obostavaného priestoru v cendchr. 2016 = 547,70 EUR/m?3

Rekonstrukcia Multifunkéné kultdrne a knizni¢né centrum - Univerzitnd kniZnica v Bratislave, Venturska
ulica

Celkovy ndklad hotovej stavby (ukoncenie 2005): 18 077 408 EUR
Obostavany priestor: 102 359 m?3
Ndklad na m? obostavaného priestoru v cendchr. 2016 176,60 EUR/m?3

Relativne nizke ndklady na jednotku obostavaného priestoru v porovnani s ndkladmi na jednotku
Uzitkovej plochy su dosledkom netradi¢ného charakteru stavby (velké priestory, velké konStrukcné
vySky, hrubé muriva, hluché priestory - podkrovie).

6.4 Variant B Rekonstrukcia historickej budovy s rozSirenim pristavby

Tento variant obsahuje rekonstrukciu hlavnej budovy HB SND, tzn. Variant A, no doplneny o rozsirenie
existujucej pristavby smerom ku Komenského ndmestiu. Vysledkom bude rozsirenie o nové zakulisné
priestory, pricom tento variant reaguje najma na chybajicu skdSobfiu orchestra, ktord nemozno vyriesit
v existujicom objeme HB SND, resp. pristavby k HB SND. Zaroven rieSi problém nadmerného hluku (v
okoli sa nachadzaju obytné budovy), ktory spdsobuje manipuldcia s ndkladnym vytahom za budovou pri
manipuldcii s kulisami a technikou. Zamyslanym rozsirenim pristavby by doslo k jeho prekrytiu.

Co sa tyka obsahu nasledujucich podkapitol, kedZe ide o ,,rozdireny” variant A, vietky relevantné
informdacie v rozsahu variantu A si uvedené v kapitole 0 6.3 Variant A RekonStrukcia historickej
budovy tejto Stidie. Nasledujlice €asti uvddzaja len informdacie vyluéne k predmetnému rozsireniu
pristavby.

6.4.1 Architektonické riesenie

RozSirenie pristavby HB SND je aktudlny ideovy zdmer investora, pricom nebola predmetom
vypracovania Ziadneho stupha projektovej dokumentdcie vrdtane existujuceho stavebného zameru
z decembra 2020. Uskutocnitelnost prepojenia, resp. technicky spésob rozsirenia existujlcej budovy o
novu Cast budovy budd posudené na zdklade statického posudku vypracovaného odborne spdsobilou
osobou.

Pozemok pre pristavbu sa nachddza vedla hlavnej budovy HB SND a je v sUc¢asnosti vyuzivany ako zadny
prechod a vchod do budovy. Ide o parcelu ¢. 21385/2, katastralne Gzemie Bratislava-Staré Mesto,
vedeny ako zastavana plocha a nddvorie. V rdmci regulativov Gzemného planu ma potencidl pre budovu
s podzemnymi priestormi (napr. gardze) a piatimi aZ Siestimi nadzemnymi podlaziami (v zavislosti od
konstrukénej vysky).

Dostavba pristavby je v pracovnom ndvrhu tejto Stddie naznacena schematicky ako hmotovo-priestorova
Cast Uzemia pre stanovenie kubatury a podlaznosti objektu, z ktorych bola vypocitana vyska investi¢nych
nakladov. Na zaklade zamerania v teréne, pddorysny rozmer pristavby je obdiZnikového tvaru s
maximalnymi vonkajSimi rozmermi 33,5 x 6,8 m. Vy38ka pristavby sa uvaZzuje na Uroven strechy hlavnej
budovy, t.j. 19,9 m. Z toho vyplyva, Ze zastavana plocha je 221,1 m? a obostavany priestor je 4 399,89
v m3.

Rizikom tohto variantu, vzhladom na skutocnost, Ze ide o len o Uroven ideového zdmeru investora, je
zatial' nezndme stanovisko Krajského pamiatkového Uradu Bratislava k rozsireniu pristavby alebo
Magistratu Hlavného mesta SR Bratislava, ¢o sa tyka zdmerov na revitalizdciu Komenského ndmestia.
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Obrdzok 17 Situdcia s vyznacenim umiestnenia pristavby - Variant B

Zdroj: Stavebny zamer/naznacenie dostavby EY
Obrazok 18 Ortophoto mapa s vyznalenim umiestnenia pristavby - Variant B
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6.4.2 Dispozi€né rieSenie

Dispozi¢né rieSenie nebolo sucastou podkladov k vypracovaniu tejto Studie, bude predmetom
nadvazujucich technickych (projektovych) dokumentacii.

Plocha podlaZia existujicej pristavby je cca 12 x 33,5 m (402 m?). Rozsirenim 0 6,8 m by vznikla
pristavba s rozmermi 18,8 x 33,5 m (629,8 m?). Kli¢ovym bodom tohto variantu a jeho dispozi¢ného
rieSenia je potreba vytvorenia skiSobnych priestorov orchestra s vysokymi stropmi a so svetlou vySkou
skdisobne na drovni 2 podlaZi pre cca 80 hudobnikov. Pri 2 m? podlaZnej plochy na 1 osobu to predstavuje
cca 160 m2. Dal3im potencidlnym benefitom dostavby sa byt moZnost presunu aspof malej baletnej sély
zo suterénu do priestorov s pristupom denného svetla, pokial' by to bolo technicky moZné. Presun velkej
baletnej saly zo suterénu do nadzemnych podlaZi je nepravdepodobny aj v pripade dostavby, kedZe velka
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baletnd séla, zaberajlca min. 400 m?, by zaberala 2/3 celkovej plochy podlaZia vratane dostavby. To by
znamenalo zdber znacnej Casti existujldcich Satni alebo kanceldrskych priestorov, dokonca na 2
podlaZiach, ktoré by bolo potrebné presundt do suterénu (namiesto baletnej saly).

Na Ucely vytvorenia skiSobne orchestra prichddzajd do Uvahy najmé 3. az 4. nadzemné podlaZie. 1. NP
v juhovychodnej Casti by bolo urcené pre autovytah, ktorého prekrytie bude zasahovat do 2. NP.
V severovychodnej Casti pristavby je pldnovand divadelnd kaviarefi. 5. NP je z velkej Casti obsadené
skusobriou zboru, ktord zaberd celd Sirku existujlcej pristavby (182 m?).

6.4.3 Stavebnotechnické rieSenie

Bezpredmetné vzhladom na vychodiskovy stav definovania tohto variantu, t. j. ideovy zamer investora.

6.4.4 Navrhované technolégie

V zmysle variantu A.

6.4.5 Harmonogram projektu

V zmysle variantu A.

6.4.6 Rozpocet objektu

KedZe k stavebnému objektu, ktorym je rozSirenie existujlcej pristavby HB SND, nie je vypracovana
Ziadna projektova dokumentdacia a nebol poskytnuty rozpocet stavebnych ndkladov, investi¢ny odhad
stavebnych ndkladov bol vypocitany na zdklade rozpoctovych ukazovatelov vydanych spolo¢nostou
Ustav stavebnej ekonomiky s.r.0.%°, kde st uvedené rozpoctové ukazovatele vybranych stavebnych
objektov z roku 2016. Rozpoctovana cena stavebnych prac bola ndsledne prepocitana na cenovd Uroven
2. kv. 2022 na zaklade indexovania cien podla SUSR.

Rozpoltové ukazovatele Ustavu stavebnej ekonomiky su spracované z rozpoltov konkrétnych, u?
realizovanych stavebnych objektov, a tym je mozné stanovit orientacnu cenu objemovou metddou, kde
celkovd cena je stanovend ako stc¢in mnoZstva vybranej G¢elovej jednotky (napr.: m?2 zastavanej plochy,
m3 obostavaného priestoru, m diZky vedenia) a jednotkovej ceny prislu§ného rozpoc¢tového ukazovatela.

Celkové odhadované investi¢né naklady na vystavbu rozsirenia pristavby st vo vySke 2,12 mil. EUR bez
DPH.

Tabulka 33 Rozpocet stavebnych ndkladov - Variant B

Ndklady na rozSirenie pristavby HB SND ‘

Obostavany priestor (OP) pristavby 4399,90 m3
MJ m3
Cena na MJ (c. 4. 2Q/2022) 503,71 EUR
Vypocet stavebnych ndkladov OP x MJ

50 Technicko-hospodarske ukazovatele. Rozpoc¢tové ukazovatele priemernej rozpoctovej ceny na mernd jednotku
objektu. Ustav stavebnej ekonomiky s.r.o., Bratislava 2016.
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N&klady na rozsirenie pristavby HB SND

Rozpocet ndkladov na dostavbu pristavby v EUR
bez DPH

N&klady na Variant A v EUR bez DPH 37 964 376,66

2 216 265,07

Spolu naklady - Variant B v EUR bez DPH 40 180 641,72

Zdroj: Vypocet EY

Poznamka

Cena za MJ je prevzatd na zaklade ukazovatela pre stavby divadiel Priloha ¢. 13 publikdcie Rozpoctové ukazovatele
vybranych stavebnych objektov vydané Ustavom stavebnej ekonomiky s.r.o., v cenovej drovni roku 2016. Cena na
MJ = 350,00 EUR.

Celkové odhadované investi¢né naklady na rekonstrukciu HB SND s rozsSirenim pristavby sd vo vyske
40,18 mil. EUR bez DPH (v ¢asti rozsirenie pristavby len v rozsahu stavebnych ndkladov, bez ndkladov
na technolégie, zariadenie a mobilidr v rozsireni pristavby).

6.5 Variant C RekonStrukcia historickej budovy s vybudovanim Nového
pavilonu

Stavebny zamer konStatuje, Ze pre pInohodnotné fungovanie divadla v historickej budove chyba viacero
funkénych priestorov zazemia. Ide hlavne o skuiSobné miestnosti pre jednotlivé sdbory - skdSobne
orchestra, skdSobne zboru aj baletu a predovSetkym divadlo nedisponuje skuSobnym javiskom s
parametramijaviska historickej budovy, na ktorom by sa mohlo skdsat za Ucasti celého ansamblu vratane
kulis a plnohodnotnej scény. Uvedené nedostatky je nemoZné dorieSit v terajSom objeme budovy. SND
ako spravca disponuje na Gorkého ulici nezastavanym pozemkom s plochou 1 314 m? (v stGc¢asnosti
parkovisko zamestnancov), ktorého vyuZitie sa ndka na dobudovanie absentujucich vy$Sie spomenutych
priestorovych kapacit. Pozemok ma v ramci regulativov Uzemného planu potencidl pre budovu s
podzemnymi priestormi (napr. gardze) a piatimi az Siestimi nadzemnymi podlaZiami (v zavislosti od
konsStrukénej vySky). Novy pavildon je v ndvrhu naznaceny schematicky ako hmotovo-priestorova Stddia
pre stanovenie kubatlry a podlaznosti objektu, z ktorych bola vypocitana vySka investi¢nych ndkladov.

Prakticky ide o realizaciu variantu A doplnend o vystavbu Nového pavilénu.

Variant C sice vhodne rieSi doplnenie chybajlcich kapacit v historickej budove, ale jeho kritickou
prekdzkou je sucasny platny pravny stav vychddzajuci zo Zmluvy o vystavbe polyfunkéného domu
uzavretej medzi Ministerstvom kultldry SR a spolo¢nostou OPTIFIN spol. s r.o. dha 24. 7. 2001 a dodatku
€. 1 zo dha 18. 6. 2002. V nadvaznosti na uvedend zmluvu je realizdcia Nového pavilénu aktualne
nemoznd z vecného, ako aj prdvneho hladiska. Novy pavilén by prichddzal do Gvahy za predpokladu,
ze dojde k zmene platného pravneho stavu, resp. Gprave zmluvnych podmienok s tretou stranou. Z
vecnej strdnky zamyslany Novy pavilén predstavuje samostatnd budovu, priestorovo plne vyuZitd na
Ucely SND, zaberajlcu prakticky cely pozemok. VyuZitie polyfunkéného domu v zmysle vysSie uvedenej
zmluvy vSak pocita s priestormi pre MK SR len v rozsahu jedného podlaZia v podzemnom parkovisku (vo
vlastnictve MK SR) a 300 m? pre divadelny klub a divadelné pokladnice (cez nekomerény néjom). To
znamend, Ze kapacitné priestory v polyfunkénom objekte zmluvne alokované pre MK SR absolltne
nezodpovedaju navrhnutym priestorom v Novom paviléne SND. Z prdvnej stranky uvedend zmluva plati,
vyuZitie daného pozemku je zmluvne viazané touto zmluvou, a teda na vystavbu polyfunkéného objektu.

6.5.1 Architektonické riesenie

Architektonické rieSenie nebolo obsahom existujiceho stavebného zameru, malo by byt predmetom
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pripadnej samostatnej dokumentacie stavebného zdmeru.

6.5.2 Dispozi€né rieSenie

Velkost objektu nového pavilénu je limitovand stavebnym pozemkom. Pri efektivnom vyuziti moZno na
parcele postavit budovu velkosti cca 40-tis. m3 obostavaného priestoru. Na spinenie poZadovanych
chybajlcich priestorovych kapacit divadla, tykajucich sa predovSetkym skidsSobného javiska a dalSich
skuSobnych priestorov s vysokymi stropmi, bude Novy pavilén schopny v danom objeme poskytnut cca
6-tisic m? Uzitkovej plochy vratane 3 podlazi suterénu.

V grafickej Casti ndvrhu je schematicky nacrt mozného funkcného clenenia nového pavilénu. Hmotu
budovy by tvorili tri kridla uzatvarajldce vnutorny dvor.

Tri podzemné podlazia by sldzili na parkovanie, obsliZzené dvomi autovytahmi, dalej tu budd umiestnené
miestnosti TZB. V prizemi bude hlavny vstup i vjazd z Gorkého ulice, cez vndtorny dvor by v zadnom
trakte bolo pristupné skudsSobné javisko divadla s priamou moznostou dopravenia kulis a techniky z
nakladnych vozidiel, v strednom trakte so schodiskom a vytahmi by boli umiestnené na vSetkych
podlaziach Satne a socidlne zariadenia umelcov. Predny trakt v prizemi je navrhnuty na prevadzku napr.
na divadelny obchod a vnutorny dvor by ostal poloverejnym priestorom.

V dalSich nadzemnych podlaZziach (2.NP - 4. NP) predného traktu mézu byt umiestnené administrativne
priestory pre zamestnancov, najvysSie podlazie by slUzilo skiSobniam zboru. V zadnom trakte nad
skuSobnym javiskom zaberajlicim 3 nadzemné podlazia by mali byt umiestnené tanecné sdly s vySkou 2
podlazi, ktoré by tanecnikom poskytovali prirodzené vetranie i denné svetlo.

Podrobny ndvrh nového pavilénu bude spracovany v dalSom stupni projektovej dokumentdcie.
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Obrdzok 19 Variant C - Situdcia s umiestnenym Novym pavilénom
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Zdroj: Stavebny zdmer

Obrazok 20 Variant C - Hmotovy koncept, rez, Novy pavildn
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Obrdzok 21 Variant C - Hmotovy koncept, funkénd schéma, Novy pavilén

BALETNE SKUSOBNE
SPEVACKE SKUSOBNE

W
A
&
SKUSOBNE JAVISKO
NADVORIE
PODZEMNY PARKING FUNKCNA SCHEMA

Zdroj: Stavebny zdmer

Tabulka 34 Variant C - Navrhované plo$né kapacity - NOVY PAVILON SND

UzZitkova plocha podla jednotlivych

# Cislo poschodia podlaZi v m?

1 3.PP 1 000,00
2 2.PP 1 000,00
3 1.PP 1 000,00
4 1.NP 820,00
5 2.NP 330,00
6 3.NP 330,00
7 4.NP 850,00
8 5.NP 330,00
9 6.NP 350,00

Celkova GZitkova plocha 6 010,00 m?

Obostavany priestor 40 740,00 m3

Zdroj: Stavebny zdmer

Rozdielna plocha podlaZi je dand vySkou niektorych miestnosti. Novy navrhnuty pavilén md v 3 podzemnych
podlaZiach parkovanie (cely zaber pozemku), v nadzemnych podlaZiach su okrem administrativy skdsobne a skusSobné
javisko. SkuSobné javisko je suCastou 1. NP a vySkovo sa rozprestiera cez dalSie 2 podlaZia, ktorym tak uberd z
disponibilnej podlahovej plochy. Plocha 4. NP sa uZ znovu rozprestiera na celom zastavanom pédoryse, teda strop
nad skusobnou sdlou uZ je stucastou disponibilnej plochy.
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6.5.3 Stavebnotechnické rieSenie

Bezpredmetné.

6.5.4 Navrhované technolégie

Stavebny zdmer detailne neobsahuje opis a rozpocet navrhovanych technolégii.

6.5.5 Harmonogram

V zmysle variantu A.

6.5.6 Rozpocet

Stavebny objekt vystavby Nového pavilénu SND je oznaCeny v DSZ ako SO 02. K stavebnému objektu SO
02 je vypracovany prvy stupen projektovej dokumentacie, t. j. ,,hmotovo-priestorové rieSenie historickej
budovy SND", z toho dovodu nie je projektantom spracovany agregovany vykaz vymer, tak ako je vo
Variante A. Rozpoctovana cena SO 02 je uvedend z datumu vypracovania DSZ, t. j. z obdobia 12/2020.
Z toho dovodu cena stavebnych prac bola prepoditand na cenovu droven 2. kv. 2022 na zaklade
indexovaniu cien uvadzaného SUSR.

Celkové odhadované investi¢né naklady na vystavbu Nového pavildnu SND su vo vySke 23,43 mil. EUR
bez DPH.

Tabulka 35 Rozpocet stavebnych ndkladov - Variant C

Rozpocet pre Variant C

SO 02 - Rozpocet stavebnych nakladov na vystavbu nového
objektu - SND - 2.etapa v EUR bez DPH, 23425 726,25
(c. 0. 2Q/2022) 1
Ndklady na rekonstrukciu HB SND (Variant A) v EUR bez
DPH

Spolu naklady - Variant C v EUR bez DPH 61 390 102,90

37 964 376,66

Zdroj: Stavebny zdmer

Celkové odhadované investi¢né naklady Variantu C su vo vySke 61,39 mil. EUR bez DPH.

K detailnejSiemu rozboru ceny je odporidcané vypracovat DSZ, na zdklade ktorej bude moZzné urcit
detailnejSi rozpocet stavebnych prac.

6.6 Moznosti vyuzitia a posudenia vyuzitia zmluvnych Standardov FIDIC

Medzi najpouZivanejSie zmluvné Standardy na medzindrodnej Grovni patria zmluvné podmienky FIDIC -
Standardizované zmluvné vzory vydané Medzindrodnou federaciu konzulta¢nych inZinierov (Fédération
Internationale des Ingénieurs-Conseils (FIDIC) sidliacou v Zeneve. Organizacia FIDIC v stG&asnosti
zastreSuje okolo 80 ndrodnych ¢lenskych asocidcif, pricom na Slovensku je zastlpend prostrednictvom
Slovenskej asociacie konzultacnych inZinierov - SACE.

VSeobecné zmluvné podmienky FIDIC predstavuju suUstavu Standardnych ustanoveni, pravidiel a
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postupov pouzivanych pri realizacii stavebnych projektov podla zmlldv o dielo. Tvoria zdklad zmldv
Svetovej banky, Eurépskej investi¢nej banky, Eurépskej banky pre obnovu a rozvoj a mnohych dalSich
zaddvatelov vo svete. PouZivanie zmluvnych podmienok FIDIC odporuca aj Eurépska komisia pre projekty
financované z jej zdrojov. V poslednom obdobi sa ich pouZivanie rozsirilo aj v sikromnej stavebnej sfére.

Vzory FIDIC vychddzaju z tradicie common law a su koncipované na principe tzv. skiseného zhotovitela
(experienced contractor), ¢o predpokladad dostatocné skusenosti stavebnych firiem s riadenim zmluvy
(prac, poZiadaviek, rizik, narokov, rie$enia zodpovednosti z uplatnenych ndrokov atd.). Dal$im
zdkladnym znakom FIDIC zmldv je princip spravodlivého rozloZenia rizik medzi zmluvnymi stranami
(allocation of risks) (napr. riziko vys$Sej moci, riziko geologickych a hydrologickych pomerov na
stavenisku, riziko mimoriadne nepriaznivych klimatickych pomerov, ekonomické rizikd - napr. riziko
poistenia, valorizacie, kurzovych rozdielov).

V stvislosti s prenosom rizik na stranu zhotovitela (najméa v rdmci Zltej a Striebornej knihy) je zhotovitel
povinny vSetky tieto rizika ocenit v ponukovej cene, ¢im dochadza k zvySeniu celkovej ceny diela. Na
strane investora takéto podmienky znamenaju povinnost zaplatit dohodnutl cenu napriek tomu, Ze sa
niektoré ocenené rizika v priebehu vystavby neprejavili. Rozlozenie rizik medzi zmluvné strany teda
predpokladd, Ze postavenie zhotovitela a objednavatela, resp. ich vzajomné prdva a povinnosti sU v
zmluve vyvazené a spravodlivé.

Spravodlivé rozloZenie rizik medzi objedndvatelom a zhotovitelom vo vSeobecnosti znamend, Ze
zodpovednost za urcité riziko by mala byt na tej strane, ktora:

ma najlepSiu poziciu pre jeho riadenie a kontrolu,
vie predmetné riziko najlepSie predvidat,

je najviac motivovana zabranit vzniku rizika,
ktora riziko zavinila.

Objedndvatel je Casto toho nazoru, Ze zadanim prac na zaklade podmienok FIDIC sa zbavil celej
zodpovednosti a Ze posudit a vyhodnotit vysledky projektovych prac a porovnat tak investi¢ny zdmer so
skuto¢nostou méze az v zavere investicného procesu. Na strane zaddvatela musia byt nastavené
komplexné kontrolné mechanizmy na kontrolu a odsuhlasovanie projektovej dokumentdcie: technici
alebo dozory musia mat v prvom rade skdsenosti s projektovanim a menf sa funkcia , klasického dozoru”,
na aku sme zvyknuti. Vykon dozoru je v podmienkach tychto zmldv zdsadne iny, neZ je prax na stavbach.
Podla ¢lanku 3 uvedeného v podmienkach FIDIC vykondva stavebny dozor aj kontrolu projektovej
dokumentdcie, a to v celom rozsahu, takze uz v pripravnej fdze méze Casto zdsadne ovplyvnit naklady
projektu aj kvalitu dodavok.

V radmci sustavy FIDIC Standardov boli Medzinarodnou federdciou FIDIC vydané najma nasledujlce typy
zmluvnych podmienok:

FIDIC Red Book (Cervend kniha)

FIDIC Yellow Book (ZIt& kniha)

FIDIC Silver Book (Strieborna kniha)

FIDIC Gold Book (Zlata kniha)

FIDIC Green Book (Zelend kniha)

FIDIC White Book (Biela kniha)
FIDIC Red Book (Cervené kniha) pre zhotovenie diela, resp. dodanie stavebnych préc podla projektovej
dokumentdcie vypracovanej, resp. zabezpecenej objedndvatelom. Je to jedna z najzndmejSich a
najcastejSie pouzivanych foriem vSeobecnych zmluvnych podmienok FIDIC. Ide o tzv. merany kontrakt,
v ktorom sa vo vacsine pripadov vyslednd cena diela urc¢i na zaklade redlne vykonanych prdc zhotovitela
- meranim mnoZstiev s pouzitim jednotkovych cien na zdklade dohodnutého poloZkovitého rozpoctu -
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Vykazu vymer. Celkovd cena diela sa meni v zavislosti od poZiadaviek na zmeny diela a v doésledku
uplatnenia ndrokov na dodatoc¢né platby. Vo fdze obstardvania teda objednavatel zndsa predovSetkym
riziko pripravy sprdvneho rozpoctu diela a zhotovitel riziko sprdvneho ocenenia jednotlivych poloZiek
stavebnych prac potrebnych na vykonanie diela. Riziko za spravnost a Uplnost dokumentacie zndsa
objedndvatel, zhotovitel' je zodpovedny za riadne vykonanie diela v stlade s predloZzenou dokumentdciou
(nie je v8ak vylucené, Ze Cast dokumentdcie zabezpecuje zhotovitel).

U

FIDIC Yellow Book (ZIta kniha), tzv. ,Vyprojektuj a postav” (Design and Built), v rdmci ktorej je zhotovitel
zodpovedny za vyprojektovanie aj realizdciu diela, a to podla poZiadaviek objednavatela. Vyhotovené
dielo musi byt vhodné pre zadany Gcel (fit for purpose). Zhotovitel va¢sSinou vykondva dielo za pevnd,
vopred dohodnutd cenu tvorend pausdinymi zdruZenymi poloZkami a je zodpovedny aj za spravny
rozpocet, aj za ocenenie stavebnych prac a za vykonanie diela za dohodnutd cenu (aj v tomto pripade
vSak moze dojst k jej Uprave v dosledku zmien a narokov).

FIDIC Silver Book (Striebornd kniha) tzv. ,Vyprojektuj, obstaraj a vyhotov" (Engineer, Procure and
Construct) sa pouZziva pre tzv. projekty na kI'4¢ (turn key), t. j. projekty, v ramci ktorych je zhotovitel
zodpovedny za projekt, obstaranie a vystavbu diela a funkcia stavebného/technického dozoru sa
nevyZaduje. Strieborna kniha ma zabezpecit vysSiu mieru istoty konecnej ceny diela, ako aj termin jeho
vykonania, a z tohto dévodu prenasa viacero rizik z objedndvatela na zhotovitela.

FIDIC Gold Book (Zlata kniha), tzv. ,Vyprojektuj, vyhotov a prevadzkuj" (Design, Build and Operate) je
urCena pre projekty, v ramci ktorych je zhotovitel' zodpovedny za projekt, vystavbu a naslednu prevadzku
a Udrzbu diela poCas dohodnutej doby a za vopred dohodnutd cenu (vhodné pre projekty verejno-
sukromného partnerstva, tzv. PPP projekty).

FIDIC Green Book (Zelend kniha), tzv. skratend forma zmluvnych podmienok, ktord sa pouZiva pre
relativne mensie projekty (do 0,5 mil. EUR s lehotou vystavby do 6 mesiacov) alebo diela opakujiceho
sa charakteru, za ktorych projektovid dokumentaciu zodpovedd objednavatel a pri ktorych nie je potrebné
vyuzit inych Specializovanych subdoddvatelov.

FIDIC White Book (Biela kniha) predstavuje modelovd zmluvu pre &innosti zabezpecované v ramci
vystavby diel tzv. Stavebnymi dozormi.

Porovnanie typu zmlav

Zmluva na zaklade Obchodného zakonnika (,,0Z") nie je pre projekty vacSieho rozsahu a komplexnejSie
projekty zdsadne dostacujica, a to predovSetkym v pripade, ked su jej sucastou projektové prace
dodavatela. Aj ked' je prerokovanie zmluvy na zdklade OZ pre dodavatela jednoduchS$ie a subdodavatel
zvyc€ajne argumentuje mensim rozsahom prac a mensou zodpovednostou, nemdzZe taka zmluva pokryt
vSetky rizika, ktoré pre dodavatela vyplyvaju zo zmluvnych podmienok FIDIC. Pre také pripady je mozné
pouzit Standardnu verziu FIDIC pre subdoddvatelské prace. V praxi to znamend, Ze pokial dodavatel
stavby neuzavrie identickd zmluvu so subdoddvatelom sp6sobom back-to-back contract, t. j. takzvane 1
: 1, nemdZe nanho preniest rizikd, ktoré preftho plynd z podmienok FIDIC na zdklade zmluvy, ktoru
uzavrel s investorom. Za také rizikd potom zodpoveda dodavatel sdm, nehladiac na to, Ze v pripade
viacerych subdoddvatelov narasta agenda. Rozsah prdc suvisi s porovnanim rozdielnych zmluvnych a
dodacich podmienok, ktord predstavuje na jednej strane FIDIC a na druhej strane u nds uzivany OZ.

Uvedené plati rovnako v pripade zmliv na projektové prdce, ktoré zabezpeluje projektant pre
generdlneho dodavatela stavby, ktory vykondva prace na zdklade zmluvnych podmienok FIDIC. Uzavretie
zmluvy na zaklade Obchodného zékonnika alebo honorarového poriadku UNIKA, CKA alebo CKAIT je skor
alebo neskor zdrojom nedorozumeni a rozporov medzi generalnym doddvatelom a projektantom.

V rdmci slovenskej stavebnej praxe sa moZno najCastejSie stretndt so stavebnymi projektmi
realizovanymi podla Cervenej alebo Zltej knihy. Cervend kniha je ¢asto vyuZivand v rémci budovania
cestnej a Zelezni¢nej infradtruktury, ale aj v pripadoch realiz4cie vodnych diel, kanalizacii a podobne. ZIt4
kniha sa vyuZiva napriklad pri vystavbe Cistiarni odpadovych véd, ale aj pri budovani cestnej siete na
Slovensku. V Ceskej republike sa ZIt4 kniha pouZiva $tandardne aj pri vystavbe pozemnych stavieb alebo
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pri rekonstrukénych pracach pozemnych stavieb.

Rozdelujlcim faktorom medzi Red Book a Yellow Book je zodpovednost za projektovd dokumentdciu a
rozdiel v existencii a podobe vykazu vymer, a tym aj konstrukcie celkovej ceny. Zatial' ¢o v pripade Red
Book sa stretdvame s poloZzkovym rozpoctom a pojmom marend zdkazka, pri Yellow Book sa hovori o
pausalnej cene a rozpocet mbéze mat velmi jednoduchd podobu (iba ¢lenenie stavby na Useky, objekty
alebo ich skupiny). Zmienené fakty majud bezprostredny dosah na kontrolu vykonanych prdc a fakturacie.

RieSenie naviac prdc v zmluvnych podmienkach FIDIC

Prax ukdzala, Ze najCastejsie priciny naviac prdc stavebnych projektov su: chyby projektovej a zaddvacej
dokumentdcie, priame poZiadavky investora na zmenu, zmena legislativy, dosledok vy38ej moci
a geologické pomery.

Jednym z rieSeni pre zniZenie rizik projektu moze byt pouZzitie zmluvnych podmienok na principe Yellow
Book.

V praxi naviac prace v zmluvnych podmienkach FIDIC nie sU oznacované ako extra works (i ked' vacSina
dodavatelov tento termin pouziva). V pripade Uhrady naviac prac je prax FIDIC zloZitejSia, ako je v naSich
podmienkach. Rozdiely £15 % od zmluvnych cien su rieSené v €. 52.1, rozdiely nad uvedenou hranicou
sU obsahom ¢l. 52.3. Dodavatel' mdzZze pri prekroCeni tychto limitov predlozit ndvrh na novu cenu,
vypovedat zmluvu v ddsledku zmeny v rozsahu prac vsak nie je mozné. Tuto skutocnost rieSia podmienky
FIDIC ako zmeny (variations), resp. v €l. 51.2 ako ocenenie zmien (valuation of variations). Predkladanie
naviac prac a odchylok od pdvodnej zmluvy pripada obsahu ¢asti 53.1 - 53.5 (Procedure for Claims).
DdlezZité je sledovat a dodrZiavat terminy stanovené podmienkam pre predkladanie naviac prac a taktiez
formalnej stranke tejto zlozitej agendy.

Kazda zmena méze zahriiovat zmeny v mnozstvach ktorejkolvek polozky stavebnych prac, zmeny v
kvalite ainych vlastnostiach, dodatocné prace azmeny v postupe alebo v ¢asovom harmonograme
realizacie stavby. Tieto zmeny majud vplyv na ocenovanie stavebnych prac a tym aj na celkovud cenu diela.
Obdobne obchodné podmienky umoZfuju aj Upravy cien v désledku zmeny legislativy a v désledku zmeny
nadkladov pocas realizdcie stavby. MoZnost Upravy ceny v désledku zmeny ndkladov musi byt uvedend
v zmluve o dielo. V zmysle ,,VSeobecnych obchodnych podmienok pre zdkazky na stavebné a inZinierske
prace” vydanych FIDIC sU sadzby aceny uvedené v ponuke uchadzaca predmetom Upravy pocas
realizacie stavby.

Pri dielach zhotovovanych prostrednictvom Cervenej alebo Zltej knihy v praxi méZu naviac prace nastat
vo velmi obmedzenom rozsahu. Pre zaddvatela je rizikom iba geoldgia, vySSia moc a pripadné zmeny
v legislative.

Zhodnotenie moZnosti vyuzitia Standardov FIDIC pri realizacii projektu SND

Na zaklade dostupnych informdcii nie je mozné jednoznacne urcit preferovany postup podla FIDIC.
Dévodom je skutoCnost, Ze ide o stavebné prace na pamiatkovo chrdanenom objekte, pricom sa
vypracuivaju rézne dokumentdcie a posudky, ktoré su priebeZne posudzované zo strany Krajského
pamiatkového Uradu Bratislava. Vo vztahu k moznému ZItému FIDIC-u je dalSim dbévodom otdzka
korektného nastavenia predpokladanej hodnoty zdkazky na Ucely obstarania generdlneho doddavatela
bez definitivnej projektovej dokumentacie.
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7. Posudenie vplyvov na zivotné prostredie (EIA)

UCelom EIA je zistit, opisat a vyhodnotit priame a nepriame vplyvy navrhovanych &innosti na Zivotné
prostredie; objasnit a porovnat vyhody a nevyhody navrhovanej ¢innosti vratane jej variantov, ato aj v
porovnani s nulovym variantom; urcit opatrenia, ktoré zabrdnia znecistovaniu zZivotného prostredia,
zmiernia znecistovanie Zivotného prostredia alebo zabrania poSkodzovaniu Zivotného prostredia a ziskat
odborny podklad na vydanie rozhodnutia o povoleni ¢innosti podla osobitnych predpisov.

Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie (Environmental Impact Assessment - EIA) je povaZované za
jeden z hlavnych nastrojov medzindrodnej environmentdlnej politiky na uskutocfiovanie trvalo
udrzatelného rozvoja. Vo vyspelych krajindch sa uplatriuje viac ako tri desatrocia.

Vychddza z nasledujicich principov:

komplexnost vyhodnotenia predpokladanych vplyvov danej ¢innosti a strategického dokumentu na
Zivotné prostredie eSte pred rozhodnutim o ich povoleni;

vyhodnotenie vplyvov zabezpecuju odbornici z r6znych oblastf;
Siroka a aktivna ucast verejnosti na procese posudzovania;
variantné rieSenia;

proces posudzovania nenahradza proces povolovania danej ¢innosti.

V sucasnosti plati zakon ¢. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie a o zmene a
doplneni niektorych zakonov, ktory nadobudol ucinnost 1. februdara 2006. Tento zakon upravuje
posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie, posudzovanie strategickych dokumentov a posudzovanie
vplyvov stavieb, zariadeni a inych ¢innosti na Zivotné prostredie komplexne. K zakonu vydand vyhlaska
MZP SR &. 113/2006 Z. z. upravuje podrobnosti o odbornej spdsobilosti na G¢ely posudzovania vplyvov
na Zivotné prostredie.

Predmetom EIA su Cinnosti uvedené v zozname &innosti, ktory tvori prilohu €. 8 zdkona. Priloha obsahuje
prehlad ¢innosti rozdelenych do 15 priemyselnych odvetvi, resp. tematickych oblasti. Jednotlivé ¢innosti
maju ustanovené (uvedené) prahové hodnoty, ktoré urcuju postup vztahujlci sa k Cinnosti. Zoznam
¢innosti je rozdeleny na 2 Casti. V Casti A st uvedené prahové hodnoty pre Cinnosti, ktoré vZzdy podliehaju
posudzovaniu vplyvov navrhovanej ¢innosti alebo jej zmeny, tzv. povinnému hodnoteniu. V ¢asti B su
uvedené prahové hodnoty pre ¢innosti podliehajlce zistovaciemu konaniu.

Zhodnotenie variantov z pohl'adu posudenia vplyvov na Zivotné prostredie EIA

K navrhovanej verejnej praci v ramci variantov A a B podla zdkona NR SR ¢. 127/1994 Z. z. a v znen{
zdkona ¢. 391/2000 Z. z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie nie je potrebné zaverecné
stanovisko MZP SR ani stanovisko zo zistovacieho konania, kedZe navrhovand stavba nepodlieha v
zmysle citovaného zdkona povinnému hodnoteniu MZP SR.

Historickd budova SND je narodnd kultdrna pamiatka a nepodlieha certifikacii podla zdkona ¢. 555/2005
Z. z. o energetickej hospodarnosti budov a vyhlasky ¢. 364/2012, ktorou sa ustanovuji podrobnosti o
vypoclte energetickej hospoddrnosti budov a obsah energetického certifikdtu, lebo kategéria budov -
budovy kultdrno-spolo¢enské nie su definované.

No rozsah a charakter pldnovanych verejnych prdc v ramci variantu C podlieha podla zdkona procesu
zistovacieho konania.

Zistovacie konanie pozostava z nasledujucich krokov:
predloZenie zdmeru;

pripomienkovanie zdmeru;
vydanie rozhodnutia zo zistovacieho konania.


https://www.enviroportal.sk/uploads/2011/03/page/Posudzovanie%20vplyvov%20na%20/Vyhl%C3%A1%C5%A1ka_M%C5%BDP_SR_%C4%8D_1132006_Z_z_.PDF
https://www.enviroportal.sk/uploads/2011/03/page/Posudzovanie%20vplyvov%20na%20/Vyhl%C3%A1%C5%A1ka_M%C5%BDP_SR_%C4%8D_1132006_Z_z_.PDF

Zistovacie konanie je samostatnym krokom procesu posudzovania a tyka sa ¢innosti uvedenych v ¢asti B
prilohy €. 8 zdkona aich zmien - pricom sa zistuje, ¢i vplyvy navrhovanej ¢innosti, s ohfadom na jej povahu
a rozsah cinnosti, miesto vykondvania Cinnosti, najma jeho Unosné zataZenie a ochranu, vyznam
ocCakdvanych Ucinkov a pisomné stanoviskd verejnosti budu také, Ze je alebo nie je potrebné ich
posuUdenie podla zdkona. Zistovacie konanie sa nepovaZuje za posudzovanie vplyvov na Zivotné
prostredie.

Zistovacie konanie, tak ako i povinné hodnotenie, sa zacina predloZenim zdmeru a konci sa vydanim
rozhodnutia, v ktorom prislusny organ rozhodne, ¢i sa navrhovand c¢innost bude alebo nebude
posudzovat podla zdkona.

Zamer podliehajlci zistovaciemu konaniu sa nepredklada na ministerstvo, ale na prislusny obvodny trad
Zivotného prostredia, do ktorého izemnej pésobnosti navrhovana ¢innost patri. V pripade, ak prislusny
orgdn na zaklade vysledkov zistovacieho konania rozhodne, Ze sa navrhovand cinnost nebude
posudzovat podla zakona, nasleduje proces povolovania navrhovanej cinnosti podla osobitnych
predpisov.

V pripade, ked' prisluSny organ rozhodne, Ze sa navrhovana cinnost bude posudzovat podla zakona,
proces posudzovania pokracuje ako v povinnom hodnoteni uréenim rozsahu hodnotenia a ¢asového
harmonogramu a dalSimi krokmi povinného hodnotenia.



Obrdzok 22 Casovy harmonogram a postupnost krokov - zistovacie konanie

Vypracovanie a odovzdanie zdmeru na prislusny organ

odhadovany c¢as 3 - 4 tyzdne, vykondva opravnend osoba

Rozoslanie zameru dotknutym organom
do 7 dni

Dorucenie stanovisk na prislusny organ
do 21 dni

Rozhodnutie prisluSnych organov o posudzovani
(zistovacie konanie)
do 15 dni

Konanie sa konc¢i

DalSie posudzovanie i
(,Malad EIA")
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V pripade, ked' prisluSny orgdn rozhodne, Ze sa navrhovana Cinnost bude posudzovat podla zdkona,
proces posudzovania pokracuje ako v povinnom hodnoteni uréenim rozsahu hodnotenia a ¢asového
harmonogramu a dalSimi krokmi povinného hodnotenia.

Povinné posudzovanie sa vedie podla zdkona o sprdvnom konani. V zdvere¢nom stanovisku prislusny
orgdn okrem celkového hodnotenia vplyvov navrhovanej ¢innosti alebo jej zmeny uvedie, i s jej
realizdciou suhlasi alebo nesuhlasi, za akych podmienok s fiou suhlasi a v ktorom realiza¢nom variante,
ako aj pozadovany rozsah poprojektovej analyzy. Zaverecné stanovisko je zdavazné pre dalSie
povolovacie konanie a mé platnost 7 rokov odo dia nadobudnutia jeho pravoplatnosti.

Proces povinného posudzovania vplyvov navrhovanej ¢innosti na Zivotné prostredie pozostdva z tychto
zakladnych krokov:

oznamenie a jeho pripomienkovanie,

urcenie rozsahu hodnotenia a ¢asového harmonogramu,
sprava o hodnoteni a jej pripomienkovanie,

verejné prerokovanie spravy o hodnotent,

odborny posudok,

zaverelné stanovisko z posudenia.



Obrdzok 23 Schematické zndzornenie postupnosti krokov procesu posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie
(Povinné hodnotenie)

Uréenie rozsahu hodnotenia a harmonogramu

bez ¢asového limitu

Vykonanie hodnotenia ¢innosti a zabezpeéenie vypracovania spravy
o hodnoteni vplyvov na Zivotné prostredie

do 7 dni

Urcenie spracovatela odborného posudku

Vypracovanie odborného posudku
do 60 dni

Vypracovanie zaverec¢ného stanoviska
do 30 dni

Dorucenie zavere¢ného stanoviska
do 30 dni

Povolovacie konanie Zverejnenie za_verecneho
stanoviska



8. Ekonomické zhodnotenie

Analyza ndkladov a prinosov (anglicky ,,Cost Benefit Analysis" alebo ,,CBA") je zdkladnou metddou
testovania ekonomickej efektivnosti a spolocenskej vyhodnosti investi¢nych projektov. CBA zahffia
nielen financné, ale aj ekonomické vplyvy suvisiace s projektom, ktoré investorovi neprindsaju priamy
finan¢ny vynos alebo ndklad. V rdmci tejto analyzy sa porovndva jeden alebo viacero scendrov
implementdcie investicného projektu s jeho referenénym scendrom. Referencny scendr predstavuje
sUcasnu situdciu vratane jej budlceho stavu, ak by k realizacii investi¢ného projektu nedoslo. Hlavnymi
prvkami CBA sd finan¢nd analyza a ekonomickd analyza. Finan¢nd analyza sa zaoberd vypoctom
indikdtorov financ¢nej vykonnosti projektu a vyjadrenim skutocnych perfaznych tokov spojenych s
projektom, zatial' Co ekonomicka analyza hodnoti vplyv investi¢ného projektu na prosperitu a blahobyt
spolocnosti.

Ekonomicka analyza pokryva prinosy a naklady projektu dvoma odliSnymi spdsobmi. Ak je to mozné,
kvantifikuju sa pozitivne alebo negativne dosahy projektu s cielom stanovit jeho ekonomické toky. Dané
toky mozno pripocitat k finanénym tokom, ktoré predstavuju vystup financnej analyzy, aby sa urcila
celkova ekonomicka efektivnost investicného projektu. Je nevyhnutné vyhodnotit kazdy kvantifikovany
naklad alebo prinos s primeranou obozretnostou. Casto je mozné identifikovat $iri ekonomicky prinos
alebo naklad projektu, ktoré nie je mozné primerane posudit. Tieto prinosy alebo ndklady by sa nemali
kvantifikovat, ale prezentovat v kvalitativnej ekonomickej analyze ako podporny material pre CBA.

Pre analyzu nakladov a prinosov investi¢nych projektov existuju rézne typy metodickych materialov.
Ekonomickd a finan¢nd analyza bola spracovand podla Metodiky pre vypracovanie Studie
uskutocnitelnosti v oblasti kultury: Prirucka k analyze nakladov a prinosov pre kultdrne investicné
projekty, Institut kultdrnej politiky MK SR, verzia 2. 5. 2022. Na Ucely tejto Studie bol vyuzivany aj Rdmec
na hodnotenie verejnych investi¢nych projektov SR (dalej len ,,Metodicka prirucka CBA"). Metodicka
prirucka CBA vychadza z priruc¢ky Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects vypracovanej
Eurdpskou komisiou. V niektorych kapitolach CBA bola vyuZitd aj Metodickd prirucka k tvorbe analyz
nakladov a prinosov (CBA), Operacny program Integrovana infrastruktira 2014 - 2020, vo verzii 3.0 z
maja 2021, ktora poskytuje SpecifickejSi ramec pre kvantifikovanie rizik a ich kvalitativne posudenie v
kapitole zaoberajulcej sa analyzou citlivosti. Prvotné urcenie tejto metodiky je vSak predovSetkym pre
infrastrukturne projekty, a preto v rdmci tejto analyzy nemohlo byt aplikované celé jej znenie.

Ako bude opisané v dalSich sekcidch, odhady vydavkov a vynosov su v CBA analyze zaloZzené na metdde
inkrementalnych Cistych prinosov. Tato metéda zohladfiuje rozdiely vo vydavkoch a prijmoch
konkrétneho investicného projektu v porovnani so stavom, ked by sa tento projekt nezrealizoval.
Analyzované penaZzné toky su teda inkrementdlne a predstavuju rozdiel medzi stavom bez projektu
(referen¢nym stavom alebo VO) a stavom s projektom (investi¢nym variantom).

Finanénd analyza sa vypracuje metédou diskontovanych penaznych tokov. Do financnej analyzy sa
zahrnd len pldnované prijmy a vydavky. Finan¢nd analyza neobsahuje uzZ vynaloZené vydavky. Financna
analyza obsahuje len vydavky, nie ndklady. Vydavky sa uvedd za celé referencné obdobie vratane
vydavkov na prevadzku, obnovovacie investicie, ako i vydavky suvisiace s pripravou investicie vratane
vyvolanych investicii. Finan¢na analyza je vychodiskom pre stanovenie potreby financovania investicie z
verejnych zdrojov®! a tieZ pre overenie udrzatelnosti investicie®2. Finan¢nd analyza hodnoti finanénd

51 Ak je investi¢ny projekt finan¢ne nédvratny, tak to znamena, Ze je rentabilny aj pre trhové subjekty a $tat by preto
nemal zasahovat a nechat jeho realizdciu na sikromny trh. Ak je investi¢ny projekt finan¢ne nendvratny, tak to
znamena, Ze je nerentabilny pre trhové subjekty a nebude realizovany bez $tatnej intervencie. Ci by mal $tat
intervenovat v prospech daného investi¢ného projektu ma rozhodnut ekonomickd analyza.

52 Finan¢nd analyza méa dat aj odpoved na otdzku, i je projekt finan¢ne udrzatelny, t. j. ¢i budd generované finanéné
vynosy dostato¢né na to, aby dokdzali financovat jeho Gdrzbu a obnovu, bez ohladu na vstupnd investiciu . e. &i si
projekt dokdZe na seba zarobit, alebo ¢i bude vyzadovat ustavi¢nd dotdciu).
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ndvratnost investicie.
Zakladnymi ukazovatelmi pre vyhodnotenie financnej efektivnosti investicie su:

Cist4 stcasna finanéna hodnota (FNPV) - rozdiel medzi diskontovanymi prijmami a vydavkami,
projekt je finan¢ne ndvratny vtedy, ak FNPV je kladné &islo.

Finan¢na miera ndvratnosti (FIRR) - projekt je akceptovatelny, ak FIRR je vysSia ako diskontna
sadzba 4 %.

Ekonomickd analyza vychadza z finan¢nej analyzy a obsahuje aj socio-ekonomické a iné celospolo¢enské
prinosy a hodnoti celospolo¢enskui navratnost investicie. Cielom ekonomickej analyzy je vyhodnotit Cisty
prispevok projektu k ekonomickému blahobytu celej spolo¢nosti v urcitej krajine alebo regiéne. Hlavnym
principom ekonomickej analyzy je urcit vSetky kvalitativne a kvantitativne socidlno-ekonomické vplyvy
projektu vratane tych nakladov a prinosov, ktoré nemajud trhovd cenu. Zakladnymi ukazovatelmi pre
vyhodnotenie celospoloCenskej navratnosti investicie su:

Cist4 sicasna ekonomickd hodnota (ENPV) - rozdiel medzi diskontovanymi prinosmi a vydavkami,
projekt je celospoloCensky navratny, ak ENPV je kladné Cislo. S ohladom na investicie do kultdry sa
preferuje projekt, kde ENPV je najlepSia hodnota spomedzi hodnotenych alternativ. Akceptovatelna
hodnota sa mbéZe pocas aplikacnej praxe menit z dévodu narastu kvality investi¢nych projektov v
kulture.

Ekonomicka miera ndvratnosti (EIRR) - projekt je akceptovatelny, ak EIRR je vyS$Sia ako diskontnd
sadzba 5 %. S ohladom na investicie do kultlry sa preferuje projekt, kde EIRR je najlepSia hodnota
spomedzi hodnotenych alternativ. Akceptovatelnd hodnota sa mo6ze pocas aplikacnej praxe menit z
dovodu ndrastu kvality investi¢nych projektov v kulture.

Pomer prinosov a nakladov (BCR) - projekt je navratny, ak hodnota BCR je viac ako 1. S ohladom na
investicie do kultdry sa preferuje projekt, kde BCR je najlepSia hodnota spomedzi hodnotenych
alternativ. Vychadza sa z toho, Ze investi¢né projekty do kultdry nebudd mat hodnotu BCR takmer
nikdy blizku k alebo vyS$Siu ako 1, kedZe viaceré prinosy investicii do kultdry nie su jednoducho
kvantifikovatelné.

8.1 Vydavky a prinosy

V ekonomickom zhodnoteni sa vycisluji vydavky investi€né (spojené s investicnou pripravou a
pociato¢nou investiciou, ako aj obnovovacie) a prevddzkové. V rdmci prinosov sa zahrfiuju prinosy
bezprostredne sivisiace s investiciou ako prijmy z predaja sluZieb a tovarov, prevadzkové Uspory (napr.
¢asova Uspora, zvysSenie mnozstva vykonov) a zostatkovd hodnota; celospolo¢enské prinosy ako
kultdrne prinosy (kvantifikované a nekvantifikované), znizené emisie a iné pozitivne externality.

8.1.1 Vydavky

Investi¢né vydavky - obsahuju vSetky vydavky pocas Zivotného cyklu investicie (referencného obdobia).
Investi¢né vydavky sa uvedu v ¢leneni podla investi¢nej fazy a druhu vydavku. Pre Casti investicie, ktoré
si vyZaduju obnovovacie investicie, sa tieto uvedu v rokoch podla referenéného obdobia (nie skor, ako je
stanovené referencné obdobie pre dany typ majetku).

Vycislenie predmetnej investicie bolo doloZzené spracovanym rozpoctom na drovni stavebného zameru.
KedZe eSte nie je k dispozicii vykaz vymer, pouZité bolo ocenenie na Urovni stavebnych objektov a
prevadzkovych sdborov, ktoré je postacujlce v rdmci Studie uskutocnitelnosti.

Zdbvodnenie stavebnych nakladov je uvedené v podkapitole Rozpoclet v kaZzdom z variantov.
Rozpoctované ceny divadelnych technoldgii neboli zdévodnené.

Prevddzkové vydavky - obsahujui vSetky dodatoc¢né vydavky pocas Zivotného cyklu investicie
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(referen¢ného obdobia). Investor zdroven rozdeli vydavky na fixné a variabilné. Variabilné vydavky
naviaze na premenné - objem produkcie (pocet predstaveni, poCet ndvstevnikov a pod.). Pre kalkuldciu
fixnych vydavkov je postacujlce uvedenie pomocnych vypoctov len pre prvy rok prevddzky investicie.
VySka fixnych vydavkov v nasledujucich rokoch sa meni len vplyvom diskontovania. Kalkuldcia
variabilnych vydavkov sa previaze na premennu - objem produkcie a uvedie sa pomocnd tabulka na celé
referencné obdobie, resp. do obdobia dosiahnutia plnej pldnovanej produkcie. Nasledne by sa uz vydavky
v nasledujtcich rokoch menili len vplyvom diskontovania. Dodato¢nymi sa myslia vydavky nad rdmec
existujucich, t. j. nad rdmec tych, ktoré investor vynakladd uz v sucasnosti. Uvedené sa tyka najma
mzdovych vydavkov, ked'fixnd zloZka mzdy umeleckych zamestnancov je uz v sicasnosti ndkladom SND,
pri¢om sa nepredpokladd zdsadna zmena v pocte umeleckych zamestnancov ani v bududcnosti.

Projektovand produkcia je rovnakd v kazdom roku, kedZe sa pri jej stanoveni sa vychddzalo
z viacro¢nych trendov. Preto projekcia nepracuje s ndbehovym obdobim na Ucely postupne rastucej
produkcie az do momentu jej stabilizacie.

Podrobna kalkuldcia vydavkov je uvedend v prilohe A tejto spravy.

8.1.1.1 Investicné vydavky

Investi¢né vydavky spojené s investi¢nou pripravou a pociatocnou investiciou

Tabulka 36 Investicné vydavky spojené s investiCnou pripravou a pocCiatoénou investiciou (podla jednotlivych
variantov)

Naklady

Alternativa Cena v EUR bez DPH
(c. 4. 2Q/2022)

Celkovy rozpocet - Variant A 37 964 376,66
Celkovy rozpocet - Variant B 40180 641,72
Celkovy rozpocet - Variant C 61390 102,90

Zdroj: Stavebny zamer/vypolty EY
Pozndmka

V pripade investi¢nych vydavkov variantov B a C tieto sU nacenené bez techniky a mobilidru v rozsirenej Casti
pristavby (var. B), resp. v novom paviléne (var. C).

PodrobnejSie su opisané a zdévodnené v podkapitole Rozpocet v rdmci kazdého z variantov.

Investi¢né vydavky — obnovovacie

Uvedené v nasledujlcej podkapitole.

8.1.1.2 Prevadzkové vydavky
Na Ucely kalkuldcii boli odhadnuté nasledujice skupiny vydavkov:
Bezné
mzdové vydavky vratane odvodov do postovni,
vydavky na tovary a sluzby, z toho
material,

rutinna a Standardnd udrzba,
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sluzby,
dane a poplatky.
Kapitalové (obnovovacie)
priprava a nastudovanie novych divadelnych titulov,
obnova nastrojového vybavenia,
vymeny technického vybavenia stavby a ich Casti,
vymeny strojov, pristrojov, zariadenfi a ich ¢asti.

Z metodického hladiska sa medzi naklady ako negativna poloZka zapocitavaju aj prevadzkové Uspory,
konkrétne

Uspory na spotrebe energii.

Mzdové vydavky

Pre UcCely odhadu mzdovych vydavkov sme vychddzali z dvoch zdrojov, ato 1) zprehladu
rozpoctovanych mzdovych vydavkov investora na rok 2022 (na zaklade pracovnych zmldv, platnej
legislativy a kolektivnej zmluvy); 2) odhadu investora o dodatocnych zamestnancoch alokovanych v HB
SND v platovej Urovni roku 2022.

Do modelu boli zahrnuté len tie mzdové vydavky, ktoré mozno povazovat za dodato¢né nad rdmec uz
existujucich mzdovych vydavkov SND, a to v nasledujucom deleni:

mzdové vydavky na zamestnancov, ktori budud po spusteni HB SND do prevadzky prijati dodato¢ne
(zamestnanci technickej prevadzky, ako aj technicko-prevadzkového Useku vylu¢ne pre HB SND
v poCte 82 FTE),

variabilna zloZka miezd umeleckych zamestnancov zodpovedajlca predstaveniam v HB SND.

Tabulka 37 Projekcia prevddzkovych nakladov - mzdové vydavky

Ostatni (dodatocni)

Umelecki zamestnanci zamestnanci
Fixna + variabilnd
Mzdové ndklady rocne Fixna zlozka Variabilna zlozka zlozka
Hrubd mzda n/a 620528 € 1126860 €
Odvody zamestndvatela (HM*0,352) n/a 218426 € 396 655 €
Spolu n/a 838954 € 1523515 €

Zdroj: Podkladové ddta SND/vypocet EY

Pozndmka

Uvedené mzdové vydavky zodpovedaju variabilnej zloZke miezd umeleckych zamestnancov zodpovedajucej
predstaveniam v HB SND a celkovym mzdovym ndkladom zamestnancov vylu¢ne alokovanym pre HB SND (82
zamestnancov technickej prevddzky jednotlivych scén a technicko-prevddzkového useku).

Vydavky na tovary a sluzby

Tieto vydavky boli do projekcie odhadnuté na zdklade historickych finan¢nych Gdajov prevddzky HB SND
v predpandemickom obdobi (za obdobie rokov 2017 - 2019, resp. 2017 - 2021), t. j. v ¢ase plnej

143



prevadzky budovy divadla. Vydavky na tovary a sluzby zahfiaju nasledujlce skupiny:
spotreba energie (elektrina, voda, plyn),

spotreba materidlu (rezijny materidl, ochranné pracovné pomdcky, spotreba paliv a plynov, drobny
hmotny majetok),

opravy a udrZiavanie,

ostatné sluzby (ndjom ostat. hnut. a nehnut. veci, poZiarno-asistencné sluzby, sluzby SBS/strézna
sluzba, odborné prehliadky a revizie, semindre a Skolenia - Skolenie EPS, sto¢né/spotreba zrdzkovej
vody, rézne),

sluzby - honorare externych zamestnancov (ide o externych umelcov opery, baletu a ¢inohry na
zaklade zmldv o umeleckom vykone).

Dane a poplatky
Zapocitané boli dane a poplatky:
popl. za odvoz komun. odpadu (5 000 EUR ro¢ne, na Urovni roka 2021),

dan z nehnutelnosti (24 927,62 EUR rocne, obdobne ako za roky 2020 a 2021, kedZe aj v roku
2022 bol v platnosti ten isty sadzobnik dane z nehnutelnosti).

Priprava a nasStudovanie novych divadelnych titulov

Projekcia vychadza z dostupnych historickych Gdajov na zdklade vyrocnych sprav SND (2010, 2016 -
2021), pricom celkové vydavky na pripravu a nastudovanie novych divadelnych titulov/licencie boli
alikvotne prepocitané na HB SND v pomere 12 % (tento podiel predstavuje podiel premiér v HB SND na
celkovom pocte premiér SND za obdobie 2015 - 2019, kedZe tato skupina vydavkov sa vztahuje na
premiéry). Ro¢né vydavky pripadajlice na HB predstavuju 35 000 EUR bez DPH.

Obnova nastrojového vybavenia

Projekcia vychadza z dostupnych historickych Udajov na zaklade vyro&nych sprav SND (2011 - 2021),
pricom celkové vydavky na obnovu ndstrojového vybavenia boli alikvotne prepocitané na HB SND
v pomere 53 % (tento podiel predstavuje podiel opernych predstaveni v HB SND na celkovom pocte
opernych predstaveni SND za obdobie 2015 - 2019, kedZe tato skupina vydavkov sa vztahuje najma na
opery - orchester je primdrne vyuZity pre operu). Ro¢né vydavky pripadajlce na HB predstavuji 50 000
EUR bez DPH.

Vymeny technického vybavenia stavby a ich c¢asti

Kapitdlové vydavky na obnovu technického vybavenia stavby a ich ¢asti boli stanovené na zaklade
metodického dokumentu k pldnovaniu kapitdlovych vydavkov v realitdch (Best Practices Guide Planning
Re-investment in Real Property CONTRIBUTION RATE STUD, The City of Ottawa, Oktéber 2002°3). Podla
uvedeného dokumentu by sa kapitdlové vydavky na obnovu a Udrzbu nehnutelnosti (plati pre kancelarske

53 Dostupné na: https://app06.ottawa.ca/calendar/ottawa/citycouncil/csedc/2004/09-21/ACS2004-CRS-RPR-
0023_CAM%20Strateqy%20For%20BIdg%20%20Park%20Assets_Annex%20A.pdf.

144



https://app06.ottawa.ca/calendar/ottawa/citycouncil/csedc/2004/09-21/ACS2004-CRS-RPR-0023_CAM%20Strategy%20For%20Bldg%20%20Park%20Assets_Annex%20A.pdf
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budovy s funkénou Zivotnostou 30 rokov) mali pohybovat v priemere na drovni 2 % rocne, z hladiska
jednotlivych rokov od 0,2 do 7 % rocne v zavislosti od ¢asu od spustenia budovy do prevddzky (¢im
neskorSie od spustenia do prevadzky, tym vyS$si objem kapitdlovych vydavkov; v strede 30-ro¢ného
obdobia najvyssi objem kapitdlovych vydavkov s naslednym postupnym poklesom).

Vymeny strojov, pristrojov, zariadeni a ich ¢asti

Plati rovnaky pristup ako pre poloZku Vymeny technického vybavenia stavby a ich ¢asti, pozri vysSie.

Uspory na spotrebe energii

Nasledujuci vypocet Uspor sa tyka vSetkych variantov rovnako, lebo v kazdom variante je obsiahnuta
rekonstrukcia HB SND v rovnakom rozsahu.

Elektrina

Podla energetického auditu NB SND (interny dokument SND) predstavuje podiel vnitorného/vonkajsieho
osvetlenia a scénického osvetlenia priblizne 30 % na celkovej spotrebe elektrickej energie. ZvySok
pripadd na obehové Cerpadld, vzduchotechniku, chladenie a iné zdroje. Zaroven vymenou jestvujucich
svietidiel scénického osvetlenia za LED technoldgiu sa odhaduje Uspora na spotrebe na drovni cca 70 %.

Za predpokladu aplikovania tychto podielov na HB SND je odhad miera Uspory nasledujici. Priemernd
rocna spotreba elektrickej energie v HB SND za obdobie rokov 2017 - 2019 (pInohodnotna prevadzka)
sa pohybovala na Urovni 379 600 KWh. Spotreba na osvetlenie (vnutorné, vonkajSie, scénické) sa mohla
pohybovat na Urovni 113 880 KWh (30 % z 379 600 KWh). Vymenou jestvujdceho osvetlenia na LED
technolégiu a inStalovanim inteligentnych systémov merania a reguldcie by mohlo déjst k Uspore cca
79716 KWh (70 % zo 113880 KWh). Vo vztahu k ostatnym energetickym zdrojom (kotolfa,
vzduchotechnika, chladenie a iné zdroje) nie je mozné blizSie odhadnut Uspory na elektrickej energii.
Rocna spotreba elektriny tak po Uspore predstavuje cca 299 884 KWh.

Plyn

Spomedzi vyznamnejsich opatreni tykajlcich sa spotreby plynu (vykurovanie, zasobovanie teplom) by sa
mali vykonat opatrenia ako kompletnd vymena vykurovacich telies a rozvodov, vymena technolégie
kotolne, izoldcii rozvodov chladenia a vykurovania, repasovanie okien a dverfi, zateplenie strechy. Podla
expertného odhadu by uvedené opatrenia mohli priniest cca 20 % Usporu na spotrebe plynu. To
predstavuje ro¢ne cca 33 331 m3. Ro€na spotreba plynu tak po Gspore predstavuje cca 133 325 KWh.

Voda

Nepredpokladaji sa vyznamnejSie GUspory. Roénd spotreba vody by tak ostala na drovni 2 600 m?3
(2 582 m?3 je priemer za roky 2017 - 2019).

8.1.2 Prinosy

Vychdadzaju z analyzy dopytu a ponuky a cenovej politiky. V rdmci hlavnej ¢innosti SND ide najma o sluzby
ako realizdcia predstaveni Cinohry, opery a baletu a s nimi sdvisiaceho predaja tovaru ako napr.
bulletinov. V rdmci podnikatelskej ¢innosti vykondva SND najma krdtkodoby prendjom priestorov a predaj
obclerstvenia pre navstevnikov divadla. Vycislenie vychddza z historickych udajov, so zohladnenim
aktualnej cenovej hladiny v 2. kvartali 2022.
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Medzi finan¢né prinosy sa zapocitaju aj preukazatelné dspory prevadzkovych vydavkov (napriklad nizSie
naklady na energie alebo pri cielenych investicidch, ked technolégia nahrddza fudskd pracu - ¢asovd
Uspora, vysSie mnozstvo Ukonov a pod.).

Ako prinos sa uvedie aj zostatkovd hodnota majetku, ktory je predmetom investicného projektu.
Zostatkovou hodnotu sa rozumie hodnota aktiv na konci projektu, ktoré nie st vycerpané (neodpisané).
Zostatkova hodnota sa berie do Uvahy iba vtedy, ak Zivotnost investicie je dlhSia ako referen¢né obdobie.
Zostatkovd hodnota sa zahrnie do vypoctu CBA analyzy do ¢asti prijmov v poslednom roku referené¢ného
obdobia. Zostatkovd hodnota sa vypocita podla odpisového planu investora pre kazdu cast investicie
samostatne.

8.1.3 Prevaddzkové vynosy
Projekcia prevddzkovych vynosov do finanéného modelu vychadza z odhadovanej vykonnosti HB SND,
ako aj z historickych finan¢nych Udajov SND. Do Gvahy boli brané nasledujtce skupiny:

trzby za predstavent,

trzby za tlacoviny a iny reklamny tovar SND,

kratkodoby prendjom priestorov,

trzby z divackeho bufetu.

Podrobna kalkuldcia vynosov je uvedenad v prilohe A tejto spravy.

8.1.3.1 Projekcia vyuzitia objektu

Tabulka 38 Progndza dopytu - predstavenia domdcich suborov (ro¢né vykony)

Prognéza do
Parameter HB ©'15-'19 ?'09-'19 ?'03-'06 | modelu CBA na | Poznamka
rok n

.....................................................................................................................................................................................................................................

i Do odhadu poctu predstaveni
berieme priemer za

i poslednych 5 i
................................................. . predpandemicky'/ch rokov. .
68 | Tento (daj lepSie zachytdva
i strednodoby rastuci pocet
i baletnych a klesajuci pocet :
i ¢inohernych predstaveni :
i v porovnani's celkovym
i dlhodobym trendom od roku
i 2009. DIhodoby 10-ro¢ny

5 5 : : ; i trend sa zéroveri javi za
Cinohra 13 25 : 13 : nespravny na prognézovanie

: : : : i aj s ohfadom na zmenené

i ndvyky ludi v referenénom vs

i prognézovanom obdobi.

.........................................................................................................

i Do odhadu priemernej

i ndvstevnosti predstaveni
i berieme priemer za

i poslednych 5

- predstavenf

................ T i

i Priemernd
i ndvstevnost na
i 1 predstaveni
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Prognéza do
Parameter HB ?'15-'19 9 '09-'19 @ '03-'06 i modelu CBA na { Poznamka

''''' predpandemickych rokov.

i Tento Udaj lepSie zachytdva

opera 377 359 ¢ 539 377 : pozitivny strednodoby trend

: : v porovnani s celkovym
,.,.,. ................................ dihodobym trendom od roku
balet 493 438 498 493 | 2009, zarovenv kontexte

i i i i : : skutocnosti, Ze priemerna :
—— —— S— — — | jodnotkova ndvitevnost pred

ginohra 512 | otvorenim NB SND bola este

i ndvstevnostina 1
i predstavenie. i
6661 : :
Zdroj: Data SND/spracovanie EY
Tabulka 39 Progndza dopytu - predstavenia hostujdcich suborov (ro¢né vykony)
Prognéza do
Parameter HB @ '15-'19 @ '09-'19 @ '03-'06 { modelu CBA na { Poznamka

............................................................................................................................................................
E?ecc?sttavenf : 2 7 : i :
: EH FS FAR e i Do odhadu po¢tu predstaveni i
: : S  berieme priemer za
4 : poslednych 5 :

4 predpandemickych rokov.

S SRR SRR

{ navitevnostna _ _ _
lpredstavenie f o S Do odhadu priemernej

i navstevnosti predstaveni
i berieme priemer za

: poslednych 5

' predpandemickych rokov.

z toho

329

i Odhad celkovej ndvstevnosti !
i ako nasobok poctu i

1250 | predstaveni a priemernej
1349 név§tevnos.ti nal
i predstavenie. i

488 : H

Zdroj: Data SND/spracovanie EY
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8.1.3.2 Projekcia vynosov

V rdmci hlavnej ¢innosti SND ide najma o sluzby ako realizacia predstaveni ¢inohry, opery a baletu
a s nimi suvisiaceho predaja tovaru ako napr. bulletinov. V rdmci podnikatelskej ¢innosti vykondva SND
najmd kratkodoby prendjom priestorov a predaj obc¢erstvenia pre ndvstevnikov divadla.

Cenova politika na ucely tejto Stldie vychadza z historickych Gdajov HB SND, so zohladnenim aktudinej
cenovej hladiny v 2. kvartali 2022.

Obsahom stavebného zdmeru je aj ndvrh verejne pristupnej divadelnej kaviarne, ale na Ucely tejto Studie
prevddzka divadelnej kaviarne nie je do modelu CBA zapracovand, a to z dévodu, Ze aktudlne nie je
zndme rie$enie dopravne] situdcie okolo HB SND ani presnd podoba Komenského parku. Dal$im
argumentom je, Ze je to doplnkova ¢innost - SND nie je prevadzkovatel dennej reStaurdcie/kaviarne a ani
nema v plane byt. Ako doplnkova Cinnost len zvySuje komfort navstevnika a jej hospodarsky vysledok
mozno ocakavat okolo pozitivnej nuly. CiZze ma neutrdlny dosah na finanénu stranku prevadzky.

Trzby za predstavenia

Na ucely vypoctu trzieb za predstavenia v modeli CBA je potrebné vychddzat z priemernej jednotkovej
ceny listka. Tato bola stanovena skombinovanim historického vyvoja ceny a aktualneho cennika SND.

Tabulka 40 Priemerné vstupné v HB SND

Vysvetlenie
Domdce predstavenia V roku 2022 (marec) sa bezné listky preddvali v rozpati:
Opera-15-35€ (45 € VIP)
Opera HB 20€ Balet - 12 -27 € 37 € VIP)
Balet HB 17 €  Cinohra-12 - 25 € (35 € VIP)
Cinohra HB 16 € Priemer zaroky 2015 - 2019 (v cenach roku 2022):
o : Opera-17,05€
Hostujlce predstavenia Balet - 1543 €
Opera HB 20€ Cinohra-12,27 €
Balet HB 17€

o Odhad je vykonany na zaklade expertného odhadu - kombindcia
Cinohra HB 16 € | historického vyvoja ceny a aktudlneho cennika SND.

Zdroj: Data SND/spracovanie EY

Pozndmka

Analyzované sice boli len ceny domdcich predstaveni, z nich odvodend projektovand cena bola prenesend aj na
hostujidce predstavenia.

Trzby za tlacoviny a iny reklamny tovar SND

Pri stanoveni odhadu trZieb za tlacoviny ainy reklamny tovar sme vychddzali z historickych ddajov
celého SND od roku 2009 do roku 2019, indexovanych na cenovu hladinu v roku 2022, v delenfi
relevancie pre operu, balet, ¢inohru, resp. pre celé SND. Celkové rocné trzby sme ndsledne pomerne
rozdelili medzi NB a HB podla vykonnosti predstaveni, osobitne pre jednotlivé Zanre. Vysledny rocny
odhad predstavuje vstup do modelu CBA. Historicky roény priemer pre trzby za tlaCoviny a iny reklamny
tovar SND sme pouzili z dévodu, Ze aj vykonnost HB sme odvodili od historickej vykonnosti HB SND.
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Tabulka 41 TrZby za tlacoviny a iny reklamny tovar SND - odhad za HB ND do modelu CBA

Trzby za tlacoviny a iny

V stalych cendch roku
cendch 022

11775€ 13312 €
Zdroj: Data SND/spracovanie EY

Kratkodoby prendjom priestorov

V sdvislosti s mimodivadelnym vyuZitim bola HB SND formou kratkodobych prendjmov zvycajne
vyuzivand na plesy, galavecery ainé spolo¢enské udalosti. Do buducnosti sa rozsah kratkodobych
prendjmov ocakdva na urovni doterajSich vykonov, tzn. Ze odhad trzieb na uUcely modelu CBA je
stanoveny na drovni historického priemeru.

Tabulka 42 TrZby za kratkodoby prendjom v HB SND (ro¢ne)

V stalych cendch roku
cendch (bez 2022 (bez
DPH) DPH)

152750,00€ 168267,06¢€

135860,00€ 14832636€
143 419,00 € 15487533 €

143 790,00 € 152 981,25 €
123 824,19 € 129 664,56 €

56618,66€  S061866¢€
n/a 156112,50 €

Zdroj: Data SND/spracovanie EY
Pozndmka

TrZby zodpovedaju necelej desiatke spolotenskych podujati ro¢ne usporiadanych v HB SND, pricom v&csSina z nich
pochddza z Plesu v opere a Slovenky roka. V pripade, ak by sa formdt podujati typu Ples v opere alebo Slovenka roka
v buddcnosti nekonali, predpokladdme, Ze budd vzhladom na jedineCnost a reprezentativnost HB SND nahradené
inymi podobnymi kultdrno-spolo¢enskymi podujatiami.

Trzby z divackeho bufetu

Pri stanoveni odhadu trZieb z divdckeho bufetu sme vychddzali z idajov divackeho bufetu v NB SND za
1. kvartal roku 2022. Vzhladom na to, Ze neboli dostupné relevantné Gdaje za HB SND, pouZzité boli Udaje
z NB SND. Spdsob vypoctu stanovenia trZieb z divackeho bufetu sme stanovili ako percentudiny podiel
na celkovych trzbach zo vstupného. Uvedeny sp6sob vypoctu povaZzujeme za relevantny za predpokladu,
Ze vyska trzieb v divackom bufete priamo Umerne zavisi od po¢tu ndvstevnikov a zdroven predpokladu
obdobného sprdvania divaka v HB SND ako v NB SND.
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Tabulka 43 Podiel trZieb z divdckeho bufetu na trzbdch za predstavenia

E Podiel z trzieb za

predstavenia

15,79 %
10,52 %
10,77 %
12,36 %
Odhad do modelu 0
CBA pre HB SND 13%

Zdroj: Data SND/spracovanie EY

8.2 Celospolocenské prinosy

Kvantifikovanymi celospoloCenskymi prinosmi mézu byt kultdrne prinosy, znizené emisie a iné pozitivne
externality.

Kultdrne prinosy sa uvadzaju podla poctu ndvstevnikov (vSetkych, nielen novovzniknutych), pri¢om
hodnota kultarnych prinosov bola stanovend na 9,26 EUR/navstevnik. Zdbévodnenie pozri
v nasledujucej Casti tejto kapitoly.

Znizené emisie sa maju uvadzat len pri projektoch, kde stavebnou &innostou prichddza k zvySeniu
energetickej efektivnosti stavby. Na Ucely tejto Studie vSak zniZzené emisie ako dbsledok Uspory na
spotrebe energii neboli zahrnuté v kontexte ekonomickej analyzy, len v rdmci financnej analyzy ako
Uspora na prevadzkovych vydavkoch.

Kultdrne prinosy a ich odoévodnenie

Investicie do kultdrnej infraStruktiry majd rozne kultdrne prinosy. Tykaju sa najma socidlnych,
zdravotnych a vzdelanostnych aspektov. Vyuzivanie kultirnych sluzieb vytvara v danej komunite pocit
spolupatri¢nosti, je zdrojom socializacie a ma pozitivny dosah na socidlnu kohéziu.>* Pravidelny kontakt
s kultirou ma pozitivne G¢inky aj pri prevencii vzniku zdravotnych komplikacii.>> Dokonca v pripade
niektorych ochoreni kultdra pomaha aj pri samotnom lieCeni, najma v oblasti duSevnych portch,
intenzivnej starostlivosti a neurologickych ochoreni. Okrem toho kultdra zvySuje Uroven ludského
kapitdlu tym, Ze podporuje gramotnost, kritické myslenie a zvySuje socidlnu inteligenciu.

Na objektivne vyhodnotenie investicii v kultdre je potrebné vediet porovnat ndklady investicie a prinosy,
ktoré budud z nej plynut pre jednotlivcov a spolocnost. Na korektné vyhodnotenie je potrebné kultdrne
prinosy a ich monetdrne ocenenie kvantifikovat, ¢o sa nedd urobit priamo, kedZe kultdrne prinosy
vadsinou nemajd trhové ceny®®, a teda nie je jasné, ako vysoko dand spolo¢nost kultdrne prinosy
skuto€ne hodnoti. Predpokladdme Standardny ekonomicky princip spotrebitelskej suverenity, podla

54 Arts Council England, The value of arts and culture to people and society: an evidence review, Dostupné na:
https://www.artscouncil.org.uk/exploring-value-arts-and-culture/value-arts-and-culture-people-and-society

55 World Health Organisation, What is the evidence on the role of the arts in improving health and well being?: a
scoping review, Dostupné na: https://www.euro.who.int/en/publications/abstracts/what-is-the-evidence-on-the-
role-of-the-arts-in-improving-health-and-well-being-a-scoping-review-2019

56 Cena listka moZe vyjadrovat osobné hodnotenie kultirnej sluzby pre daného jednotlivca, ale nemusi vyjadrovat
jeho hodnotenie dosahov danej kultirnej sluzby pre celd spolo¢nost, teda nemusi vyjadrovat jeho hodnotenie
pozitivnych externalit kultdrnych sluzieb.
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ktorého plati, Ze jednotlivi spotrebitelia najlepsie vedia vyhodnotit, nakolko si cenia jednotlivé prinosy
spolocenskych investicif.

Na ocenenie benefitov z pozitivnych externalit, ktoré nemaju trhovi cenu, sa Standardne zistuje takzvana
hodnota WTP. Ide o hodnotu vyjadrent v monetdrnych jednotkdch, ktoru by boli spotrebitelia ochotnfi
vynaloZit na zabezpelenie danej pozitivnej externality. Medzi ekondmami sa vedld metodologické
diskusie, ¢i hodnotu WTP merat priamym dopytovanim (SP, uvedené preferencie), alebo nepriamym
pozorovanim dosledkov trhového spravania (RP, odhalené preferencie) a aké konkrétne metédy merania
pouzivat (SP: contingent valuation, discrete choice; RP: travel cost, hedonic pricing). Vedu sa aj diskusie
o zmysluplnosti vyhodnocovania pozitivhych externalit takymto spdésobom, no jeho pouZivanie pri
velkych verejnych investicidch pretrvava vzhladom na jeho praktickd vyuZitelnost. Praktické vyuZitie
WTP spbsobu hodnotenia pozitivhych externalit spoCiva najma v objektivizacii diskusie o verejnych
investiciach a v ochrane voci politickym, lobistickym a inym nendlezitym tlakom pri vyhodnocovani
spolo¢enskej navratnosti verejnych investicii.

Pri stanoveni WTP hodnoty za pozitivhe externality kultdrnych sluzieb sme vychadzali z britskej
metastidie o hodnoteni kultlry a kultirneho dedi¢stva.>” Z celkového poctu 171 WTP hodndt sme vybrali
31 WTP hodnot, ktoré boli v nami poZzadovanych jednotkach (menova hodnota za jedného navstevnika).
Tuto mnoZinu sme zUzili na 23 WTP hodn6t, kedZe sme odfiltrovali extrémne hodnoty, vysledky zo Studii
s nizkou kvalitou a hodnoty prili§ zdZzenych kultdrnych sluzieb. Z vyslednych hodndt sme vypocitali
aritmeticky priemer, ktory sme vynasobili konverznym kurzom, aby sme zmenili jednotky z
GBP/ndvstevnika na EUR/ndvstevnika. Na zdaklade tohto postupu odhadujeme hodnotu kultdrnych
prinosov na 9,26 EUR/navstevnika®®. Na zvy3enie robustnosti tohto vysledku by bolo potrebné WTP
Studie zrealizovat so slovenskymi spotrebitelmi, vyuzitim viacerych metodik a zahrnutim viacerych typov
kultarnych sluzieb a kultdrnych prinosov.

VysSie uvedené urcenie azdovodnenie kultdrnych prinosov je uvedené v zmysle Metodiky pre
vypracovanie Studie uskutocnitelnosti v oblasti kultury: Prirucka k analyze ndkladov a prinosov pre
kultdrne investicné projekty, Institut kultdrnej politiky MK SR, verzia 2. 5. 2022.

V rdmci investicii v oblasti kultury nie je mozné vZzdy vycislit vSetky prinosy. Nekalkulované prinosy, ktoré
investor nevie spolahlivo ocenit, maju byt slovne opisané v rdmci Stadie uskutocnitelnosti. Pre kazdy
takyto prinos sa namiesto ocenenia uvedie dévod prospesnosti daného prinosu, vplyv na obyvatelstvo
a blahobyt, ako i spésob, ako ho investicia bude poskytovat. V pripade existencie zahrani¢nych studii a
projektov k danému prinosu moZe investor na ne odkazat.

Zhodnotenie kvalitativnych vplyvov je doplnkovym ndastrojom pri hodnoteni posudzovanych alternativ
a nie je povaZovany za kli€ovy prvok posudenia alternativ.

Synergia s cestovnym ruchom

HB SND predstavuje dominantnd, emblematickd historickd budovu v jadre historického centra Bratislavy.
To z nej vytvdra vyznamnu turistickd atrakciu, ktord predstavuje sucast ponuky turistickych atrakcif
v Bratislave, ¢i uz pre domacich, alebo zahrani¢nych navstevnikov. Tymto sa zarad'uje do portfélia sluzieb

57 Department for Digital, Culture, Media & Sport (UK government), Culture and heritage capital evidence bank,
Dostupné na: https://www.gov.uk/government/publications/rapid-evidence-assessment-culture-and-heritage-
valuation-studies

58 Vyslednd hodnotu sme neupravovali o vplyv inflacie (hodnota je vypocitand pre cenovi hladinu z roku 2020) a
neupravovali o vplyv rozdielnej kiipnej sily slovenskej ekonomiky vo¢i parite EU27. Predpokladdme, Ze miera vplyvu
inflacie a rozdielnosti v parite kipnej sily je mensia ako miera chybovosti merania, teda rozdielu v spotrebitelskom
spravani eurépskych a slovenskych spotrebitelov.
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a produktov kultdrneho turizmu v Bratislave. ,,Kultdrny turizmus sa uskutoCfiuje najcastejSie formou
ndvstev prirodnych, historickych a kultirnych pamiatok, festivalov, inych kultdrnych aktivit doma i v
zahranici. Ich prostrednictvom sa Gcastnici zoznamujd s histériou, architektdrou, a kultdrnym
dedi¢stvom konkrétneho Uzemia/lokality. Prostrednictvom kultdrneho turizmu je mozné zvySovat
spolo¢ensku, kultdrnu i odbornt droven fudi.">®

Specifické postavenie SND ako narodnej kultirnej ustanovizne

InStituciondlny vyznam SND spociva v jeho legislativne ukotvenom poslani. SND je $tatna profesionalna,
reprezentativna ndrodnd kultirna ustanovizen. SND vykondva umelecké aktivity, ato najma rozvija
narodnd divadelnd kultdru, ktord prezentuje aj v zahranici; realizuje tvorbu novych dramatickych,
hudobno-dramatickych a tanec¢nych diel; zabezpecuje kvalitné uvadzanie reprizovanych inscendacii a pod.

Divadlo ako generdtor zamestnanosti a ekonomickych hodnoét

Scénické umenie generuje sice zvycCajne nizSi podiel trzieb oproti inym sektorom kultdrneho
a kreativneho priemyslu, ale vytvéra vysoky podiel pracovnych miest®. Do produkcie predstaveni je
okrem samotnych hercov, spevakov a tane¢nikov zapojenych mnozstvo profesii, ktoré zabezpecuju, aby
predstavenie vbbec mohlo vzniknut a ndsledne sa odohrat.

Spolocensky vyznam kultury a divadla

Prinosy kultury vratane divadla majd nielen ekonomicky rozmer, ale aj socidlny, t. j. kultira/divadlo
podporuje socidlnu inkliziu, je nevyhnutnou sucastou vzdeldvania, predstavuje silny nastroj na
komunikovanie individudlnych a spoloCenskych hodnét. Predstavuje prostriedok na propagovanie
verejného zaujmu a posilfiovanie spolo¢enského povedomia. V naSom geografickom regiéne je kultura
¢asto vyzdvihovand ako ndstroj uchovavania a presadzovania hodnét, ako su demokracia, tolerancia,
pluralita a pod. Komplexna edukacna hodnota spociva v tom, Ze predstavuje zdklad nielen pre poznanie
samotnej kultdry a kultdrneho dedi¢stva, ale tiez Specifickych zru¢nosti so vSeobecnym presahom, ako
sU napr. koncentracia, predstavivost, spolupraca, kreativita a pod. Mlady divak sa uci, pozerajlic sa na
predstavenie, novym skusenostiam, ako je rozvijanie predstavivosti, sustredenie, socidlnym
zruénostiam, ako nerobit hluk alebo reSpektovat ostatnych. Zdokonaluje komunika¢né schopnosti tym,
7e divadlo si vyZaduje aktivne pocuvanie. Kultura/divadlo je ndstrojom propagdcie narodnych
a eurépskych hodndt prostrednictvom posilfiovania identity a obcianstva na lokalnej, regiondlnej,
narodnej a eurdpskej Urovni v kontexte sebauvedomenia jednotlivca a podpory jeho pocitu prisluSnosti
k socidlnej skupine. Kultdrna diverzita podporuje tiez socidlnu kohéziu, integraciu a inkldziu réznych
segmentov populdcie.t!

Podla vyskumu Centre for Economics and Business research (CEBR) je prinos investicii do umenia a
kultdry nasledujuci.

5% Sludnd, Z. - Chomova, S.: Sucasné témy v kultdrnej tedrii a praxi. Univerzita Komenského v Bratislave, 2015.
Dostupné na: https://fphil.uniba.sk/fileadmin/fif/katedry_pracoviska/kkul/SLUSNA_CHOMOVA.pdf).

60 Cultural times : The first global map of cultural and creative industries, EYGM Limited, December 2015. s. 15.
(Dostupné na:
https://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/cultural_times. the first global _map_of cultural_and_creati

ve_industries.pdf).
61 Spracované podla: Cierna, M.: Slovenské divadlo v &islach. Divadelny Ustav, Bratislava 2017.
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Tabulka 44 Prinos investicii do umenia a kultdry

Zamestnanost i Vzrast socidlneho kapitdlu i Redukcia vandalizmu

Ekonomické dosahy Socialny prinos Dosah na prostredie

Spo{trsaba opyvatelstva Komunitna kohézia Vyuzitie nadbytoc¢nych priestorov
a navstevnikov :

Atraktlvr)o§t pre kvalifikovanu Sebadbvera obyvatelstva
pracovnu silu

Edukacna hodnota

8.3 Zakladné parametre

8.3.1 Metdda diskontovanych penaznych tokov (DCF)

V pripade financnej analyzy sa efektivita investicie analyzuje pomocou metddy diskontovanych
penaznych tokov (z angl. ,Discounted cash-flow" alebo ,,DCF"), ktord umoZnuje odhadnut hodnotu
investicie na zaklade prognéz buducich pefiaznych tokov. PefaZzné toky pouzité vo financnej analyze boli
zostavené Standardnou metédou zaloZenou na finanénom modeli, ktord berie do Uvahy penazné toky
priamo suvisiace s realizaciou predmetného investicného projektu. Tato metéda umoznuje zistit sucasnu
hodnotu buducich pefnaZznych tokov pomocou diskontnej sadzby. Metdda DCF zahffia nasledujice
predpoklady:
Analyza zahriuje iba pefaZzné toky priamo sudvisiace s implementaciou a vyuzivanim investi¢ného
projektu. Okrem toho je celd analyza vykondvand v peflaznom vyjadreni, a preto sa uvazuju iba
prirastky a Ubytky pefiaznych prostriedkov, t. j. odpisy, rezervy ainé Uctovné polozky, ktoré
nezodpovedaju skuto¢nym peflaznym tokom, sa nezohladfuju;

PefaZné toky sa posudzuju iba pocas referenéného obdobia a v roku, v ktorom sa vyskytuju;

Odhady prijmov a vydavkov vyplyvajlcich z projektu su zaloZzené na metdde inkrementalnych Cistych
prinosov. Tato metéda zohladhuje rozdiely vo vydavkoch a prijmoch konkrétneho investi¢ného
projektu v porovnani so stavom, ked' by sa tento projekt nezrealizoval;

PefaZné toky analyzované pre investi¢ny variant su teda inkrementdline a predstavuju rozdiel medzi
stavom bez projektu (referen¢nym stavom) a stavom s projektom;

Agregdcia penaznych tokov, ktoré sa vyskytuju pocas réznych rokov, si vyZaduje prijatie primeranej
financ¢nej diskontnej sadzby (dalej len ,,FDS"), aby sa mohla vypocitat Cistd sicasna hodnota (,,NPV")
budtcich penaznych tokov.

8.3.2 Referencné obdobie projektu (€asova os, vystavba a prevadzka)

V stlade s Metodickou priru¢kou CBA je referencné obdobie pouZité v analyze definované ako Zivotny
cyklus projektu sjeho pravdepodobnymi dlhodobymi dosahmi. Referenéné obdobie zdrovef urcuje
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obdobie analyzy. Jeho dizka z&visi od diZky Zivotného cyklu investicif realizovanych v rdmci projektu.

Referencné obdobie takisto zavisi aj od typu investicie a spravidla by malo odréZat dizku ekonomickej
Zivotnosti projektu. Vyber ¢asového horizontu ma vplyv na vysledok postdenia projektu. Vychodiskové
referen¢né obdobia odporucané Eurdpskou komisiou by sa mali determinovat v sudlade s tabulkou niZSie.

Tabulka 45 Referencné obdobie ndkladovo-vynosovych analyz podla odporicania Eurépskej komisie

Referencné obdobie

........................................................................................................................................................

i Zeleznice 30 rokov i

........................................................................................................................................................

i Zasobovanie vodou/sanitacia 30 rokov

........................................................................................................................................................

Cesty 25 - 30 rokov

........................................................................................................................................................

Nakladanie s odpadom 25 - 30 rokov

........................................................................................................................................................

© Pristavy a letiska 25 rokov

........................................................................................................................................................

i Mestska hromadné doprava 25-30rokov |

........................................................................................................................................................

Energia 15 - 25 rokov

Odvetvie

Metodika pre vypracovanie Studie uskutoCnitelnosti v oblasti kultdry: Prirucka k analyze ndkladov a
prinosov pre kulturne investicné projekty, InStitdt kultdrnej politiky MK SR, verzia 2. 5. 2022 Specifikuje
referencné obdobie nasledovne.

Tabulka 46 Referencné obdobie nakladovo-vynosovych analyz podla metodiky MK SR - IKP

© Technické zabezpecenia stavby a prevadzkové stbory 15 rokov :

.........................................................................................................................................................

10 rokov

.........................................................................................................................................................

Dopravné prostriedky 10 rokov

.........................................................................................................................................................

i Interiérové vybavenie/néstroje/scény/expozicie

Zdroj: Metodika pre vypracovanie Studie uskutolnitelnosti v oblasti kultury: Prirucka k analyze ndkladov a prinosov
pre kultdrne investi¢né projekty, InStitut kultdrnej politiky MK SR, verzia 2. 5. 2022

Vzhladom na odportcané referencné ramce uvedené v tabulkdch vysSie bolo referencné obdobie pre
CBA analyzu stanovené na 30 rokov, teda na obdobie 2023 - 2052.

8.3.3 Stdle ceny

Udaje cien jednotlivych poloZiek investiénych vydavkov, prevddzkovych prijmov a vydavkov nezahfiaju
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cenové Upravy o inflaciu, a preto pouZivame vo financnej a ekonomickej analyze stale ceny, t. j. ceny
stanovené v zdkladnom roku (2022). V pripade, Ze vychodiskovymi datami pre stanovenie ceny
v zdkladnom roku boli Gdaje z predchddzajucich rokov, pévodné data boli indexované podla prislusnych,
Statisticky vykazovanych indexov rastu cien (Statisticky drad SR, prip. Eurostat).

Vysledkom nezapocitavania infldcie do vyslednych cien je, Ze vo finan¢nej analyze sa pouziva redlna
finan¢nd diskontna sadzba.

8.3.4 DPH

Ceny investi¢nych a prevadzkovych vydavkov zahrnutych vo finanCnej a ekonomickej analyze su
prezentované v ¢istom vyjadreni, t. j. bez dane z pridanej hodnoty (DPH).

Hlavna ¢innost SND je oslobodena od DPH, a teda ceny vstupného, ako aj ceny za tlaCoviny a iny reklamny
tovar su uvedené bez DPH. Trzby z divackeho bufetu, ako aj trzby za krdtkodoby prenajom priestorov su
uvadzané bez DPH (tieto su predmetom podnikatelskej ¢innosti SND). Zaroven vdaka oslobodeniu od
DPH na vystupe nie je mozné odpocitat ani DPH na vacSine vstupov, t. j. DPH sa stava
vydavkom/né&kladom SND.

8.3.5 Diskontné sadzby

Z dovodu relativne dihého referencného obdobia projektu sa v ramci financnej analyzy pouziva financna
diskontnd sadzba, ktord je uréend na vypocet hodnoty buducich pefiaznych tokov. Tento pristup odraza
kapitalové naklady obetovanej prilezitosti (z angl. ,,Opportunity cost of capital”) - tato sadzba je taktiez
definovand ako ocakdvand ndvratnost pre investorov pri vyuziti kapitdlu pre dand moZnost namiesto
moznosti ostatnych.

Podla Metodickej priru¢ky CBA, ktord sa odvoldva na Delegované nariadenie Komisie (EU) &. 480/2014,
resp. Metodickej prirucky MK SR - IKP, sa odporuca pouZit 4 % diskontnd sadzbu v redlnom vyjadreni vo
financnej analyze a 5 % diskontnd sadzbu v redlnom vyjadreni v ekonomickej analyze. Ak vSak existuju
okolnosti odévodnené makroekonomickymi tendenciami a hospoddrskou situdciou alebo Specifikami
projektu, aplikovand diskontna sadzba sa moze IiSit.

Na zdklade sucasnej Metodickej priru¢ky CBA/Metodickej priru¢ky MK SR - IKP a analyzy dostupnych
Udajov a skusenosti zinych porovnatelnych projektov bola v ramci finan¢nej analyzy, respektive
ekonomickej analyzy pouzita diskontnd sadzba vo vySke 4 %, respektive 5 %. NavySe bola na uUcely
financnej a ekonomickej analyzy pouzitd metdda diskontovania v polovici financ¢ného roka (z angl. , Mid-
year convention), ktord berie do Uvahy rozloZenie finanénych tokov v priebehu celého roka (rozptylend
distribdcia financnych tokov).

8.3.5.1 Diskontné obdobie

Vzhladom na to, Ze tdto CBA bola pripravend v roku 2022, hodnoty uvedené v tejto sprave boli
diskontované na sucasné hodnoty k 2. kvartalu 2022. Projekt je hodnoteny na zaklade redlnych cien a
hodnotenie sa vykondva na zaciatku investicného projektu. Ak by v3ak doSlo k oneskoreniu zahdjenia
projektu, vysledky finanénych a ekonomickych analyz by nemali byt vyrazne ovplyvnené (za
predpokladu, Ze kl'iCové parametre sa nezmenili).

8.3.5.2 Finanény a kalendarny rok

Na Ucely CBA bol prijaty predpoklad, Ze finan¢ny rok je rovnocenny s kalendarnym rokom.



8.3.6 Zhrnutie predpokladov financnej a ekonomickej analyzy
Financnd a ekonomickd analyza projektu je zaloZend na inkrementdlnom pristupe a nasledujucich
predpokladoch:
VSetky sumy su uvedené v stalych cenach (eurach);
Redlna diskontnd sadzba je na Urovni 4 % vo finan¢nej analyze a 5 % v ekonomickej analyze;
Referencné obdobie predstavuje 30 rokov;

Fyzickd Zivotnost projektu predstavuje 40 rokov (odpisova skupina 6, ktord sa pouziva na vypocet
zostatkovej hodnoty).

8.4 Finan¢nd analyza

Predmetna kapitola obsahuje vysledok financnej analyzy. Samotna finan¢na analyza je obsahom prilohy
C tejto Studie.

8.4.1 Zostatkova hodnota

Zostatkova hodnota predstavuje hodnotu aktivit na konci projektu v pripade, Ze ekonomicka Zivotnost
predmetnych aktiv nie je vylerpand. Zostatkovda hodnota sa zahrnie do CBA ako pefazny prijem
posledného roka referenéného obdobia (2052).

Pridanejanalyze sme na zaklade Metodickej prirucky CBA vybrali metédu zostatkovej hodnoty na zaklade
ekonomickej zivotnosti konkrétnych prvkov investicie, t. j. metéda vypocitand pomocou Standardného
Uc¢tovného vzorca pre vypocet odpisov. V tomto zmysle sa odporuca vypocitat zostatkovld hodnotu
prostrednictvom nasledujldceho vzorca:

Zo—R
ZHD=1N*¥

kde:

ZH,, - zostatkova hodnota (nediskontovana, t. j. pre posledny rok referenc¢ného obdobia, napr. rok 30)
vypocitand pomocou ekonomickych odpisov;

IN - investi¢né vydavky spojené s prvkom/objektom;
R - roky pouZivania prvku/objektu na konci referenéného obdobia (napr. 30 rokov minus obdobie
vystavby alebo realizacie investicie);

Z, - Zivotnost konkrétneho prvku/objektu investicie vratane vymeny, ak je potrebnd pocas
referen¢ného obdobia projektu;

7 - Zivotnost konkrétneho prvku/objektu investicie.

Tabulka 47 Vypocet zostatkovej hodnoty - Variant A

Mena: mil. EUR

- Potiatoény stav -1 06! 13 69:205: 353 380 359 339

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

- Investiéné vydavky . 06 07 56 136 148 27




E Mena: mil. EUR

. 05 O, 5) (0,5)=
Zostatkova hodnota 3 38,0 35,9E 33,9E 31,9 298 : :

Zdroj: EY
Tabulka 48 Vypocet zostatkovej hodnoty - Variant B
i Mena: mil. EUR
Potiatotny stav : : : . 69 216
Investi¢né vydavky 5 14, 7 15,9 i
: : : ; : : : (21) @1 (21) (21)
Zostatkova hodnota - 216 375 402 381 360 339 318

Zdroj: EY
Tabulka 49 Vypocet zostatkovej hodnoty - Variant C

Zdroj: EY

V uvedenych tabulkdch niZSie je zobrazena zostatkova hodnota a diskontovana zostatkova hodnota
predmetného projektu. Pre vypocet diskontovanych zostatkovych hodnét bol pouzity diskontny faktor
0,24.

Tabulka 50 Zostatkova a diskontovand zostatkovd projektu - Variant A

Zostatkova hodnota 7 739

ZdrOj.‘ EY

Tabulka 51 Zostatkova a diskontovand zostatkovd projektu - Variant B

Kateqéria Spolu (tis. EUR)

Zostatkova hodnota 8 626
Dlskontovanazostatkovahodnota ................................................................................................................................................. 2659
Zdro; EY

Tabulka 52 Zostatkovd a diskontovand zostatkovd projektu - Variant C

Kategoria Spolu (tis. EUR)
: Zostatkové hodnota : 17110 ¢

Zdro;: EY
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8.4.2 Finan¢na vynosnost investicie

Finan¢na vynosnost investicie sa hodnoti na zdklade vypoctu finanénych ukazovatelov:
Cistd si¢asnd finan¢na hodnota investicie (FNPV-C);
Miera finan¢nej ndvratnosti investicie (FRR-C).

FNPV sa pocita ako sucet diskontovanych pefiaznych tokov za celkové referencné obdobie (2023 -
2052).

Nasledujice tabulky predstavuju vysledné FNPV a FRR troch variantov projektu. Pri rozdielnosti
vysledkov medzi FNPV a FRR je vhodné rozhodnut sa podla FNPV, kedZe zobrazuje absolitnu hodnotu,
ktord je investicnym projektom vyhotovena.

Tabulka 53 Finan¢nd vynosnost investicie - Variant A

Kategéria Spolu (tis. EUR/%)

K o

- FNPV-C (62912) :

..................................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................................

Tabulka 55 Finan¢nd vynosnost investicie - Variant C

Kategéria Spolu (tis. EUR/%)

e e

FNPVC (87 940) :

Nasledujuce tabulky predstavuju progndézované pefiazné a diskontované penazné toky v referencnom
obdobi pre referenény (nulty) stav a investicné varianty predmetného projektu. V druhej tabulke su
taktieZ zhrnuté vysledky ukazovatelov FNPV-C a FRR-C.
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Tabulka 56 Vyvoj financnych tokov referencného (nultého) stavu projektu (finan¢nd analyza) - Variant A, B, C

Mena: tis. EUR

Vstupné (doplnkové aktivity, i
workshopy, vzdeldvanie) :

Prijmy z predaja tovarov
(publikacii, bulletinov,
Casopisov, propagacnych
materidlov a iného
reklamného tovaru SND)

Prijmy z predaja tovarov
divadelny bufet)

Prijmy za poskytnutie
sluzieb (napr.
konzervatorské,
reStauratorské,
digitalizacné, obsluzné a
pod.)

Prijmy z krdtkodobého
prendjmu budov, objektov,
priestorov, priestranstva

Prijmy z krdtkodobého
prendjmu strojov,
pristrojov, zariadeni

Prijmy z dihodobého
prendjmu budov, objektov,
priestorov, priestranstva

Prijem z predaja majetku

Prijem zo sponzorského,
darov

Ostatné prijmy
Zostatkova hodnota
Penazné prijmy

Mzdy vrdtane poistného




E Mena: mil. EUR

..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Rutinnd a Standardna
idrzba bezna

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Vymeny technického
bavenia stavby a ich Castfi

ymeny strojov, pristrojov,
riadeni a ich Castf

Kapitdlové vydavky na
icencie + hudobné nastroje

Dane a poplatky

Fixné vydavky

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Mzdy vratane poistného

Honorare externych
zamestnancov

Cestovné

Materidl

.....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Dopravné

Energie (vratane Uspory)

Sluzby

.....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Variabilné vydavky

Investiéné vydavky oeion ce Yy YYien - - -0 -

.................................................................. - -SSP

PefaZné vydavky (s VO) (0,5)§ (0,5)% o L . as, @5 GH GO GD GD T (3,7)§ (3,5)§

: C 4 e) : : : : :
Celkové pefiaZné toky (s ©o13,: (14, : : : : :
voo 0D 0D CH. nl e @D GH. GO GDGD 8D T o

Diskontny faktor 096 : 092 : 0,89 : 0,85 : 0,82 : 0,79 0,33 :

.............................................................. - - - - -SR-S PRPR

Diskontované pefiazné toky = (05) (0,5 (4,8) “3 “% 20 a4e W aAn e O 16

.................................................................. (62'_--__,
P9

.................................................................. A

Zdroj: EY

Tabulka 58 Vyvoj finanénych tokov projektu (finan¢nd analyza) - Variant B

E Mena: mil. EUR

Vstupné
Vstupné (doplnkové aktivity, i i ] ] . B ) ) )
_workshopy, vzdeldvanie) e SN SN S S S SRS A
Poplatky - - - - - - - - - -




Mena: mil. EUR

Prijmy z predaja tovarov
(publikacii, bulletinov,
¢asopisov, propagacnych
materidlov a iného
reklamného tovaru SND)

................................................................................................................................................................................................................................................................................

Prijmy z predaja tovarov
divadelny bufet)

..............................................................
Prijmy za poskytnutie : :
sluZieb (napr.

konzervatorské,

reStauratorské,

digitalizacné, obsluzné a

S

Prijmy z krdtkodobého i :
prenajmu budov, objektov, i -
priestorov, priestranstva : :

............................................................................................

Prijmy z krdtkodobého i :
prendjmu strojov, -
pristrojov, zariadeni : :

................................................................................................................................................................................................................................................................................

Prijmy z dihodobého
prendjmu budov, objektov,
priestorov, priestranstva

............................................................................................

Prijem z predaja majetku

Prijem zo sponzorského,

Zostatkova hodnota

Penazné prijmy

Mzdy vratane poistného

................................................................................................

Cestovné

Materidl

Dopravné

................................................................................................

Energie (vratane Uspory)

Rutinnd a Standardna
UdrZba bezna

............................................................................................

Vymeny technického i
vybavenia stavby aich Casti

...................................................................................

Vymeny strojov, pristrojov,
zariadenf a ich Casti

Ostatné vymeny

Kapitdlové vydavky na
licencie + hudobné nastroje

: Dane a poplatky



E Mena: mil. EUR

Fixné vydavky
Mzdy vratane poistného

Honorare externych
zamestnancov

Cestovné

Penazné vydavky (s VO)
Celkové penazné toky (s
VO0) : ;
Diskontny faktor £ 096 092 089 085: 082: 079 :

az, i az,:
4) : 9) :

Diskontované pefiazné toky = (0,5) . (0,5) = (4,8) | @0 '

Zdroj: EY

Tabulka 59 Vyvoj finan¢nych tokov projektu (finanénd analyza) - Variant C
i Mena: mil. EUR

Vstupné (doplnkové aktivity,
workshopy, vzdeldvanie) :

Hostovanie

Prijmy z predaja tovarov
(publikacii, bulletinov,

¢asopisov, propagacnych
materidlov a iného
eklamného tovaru SND)

Prijmy z predaja tovarov
divadelny bufet)

Prijmy za poskytnutie
sluzieb (napr.
konzervatorské,
reStauratorské,
digitaliza¢né, obsluzné a




E Mena: mil. EUR

Prijmy z krdtkodobého
prendjmu budov, objektov,
riestorov, priestranstva

Prijmy z krdtkodobého
prendjmu strojov,
ristrojov, zariadenf
Prijmy z dlhodobého
prendjmu budov, objektov,
riestorov, priestranstva
Prijem z predaja majetku

Prijem zo sponzorského,
darov

Ostatné prijmy

Zostatkova hodnota
Pefnazné prijmy
Mzdy vratane poistného

Cestovné

Rutinnd a Standardna
UdrZba bezna

Vymeny technického i
vybavenia stavby aich Casti

Vymeny strojov, pristrojov,
ariadenf a ich Casti

Ostatné vymeny

Kapitdlové vydavky na
licencie + hudobné nastroje

Dane a poplatky
Fixné vydavky

Mzdy vrdtane poistného

Honordre externych
zamestnancov

Cestovné

Dopravné

Energie (vrdtane Uspory)

Variabilné vydavky
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 Mena: mil. EUR Eﬂﬂﬂ-ﬂﬂm-ﬂ-ﬂ-ﬂ

Investi¢né vydavky
- Pefiazné vydavky (s VO)

i Celkové penazné toky (s

Zdroj: EY

Pri hodnoteni parametrov vynosnosti treba vziat do Uvahy, Ze divadelna prevadzka SND je verejnou
sluzbou, ktora nie je zaloZzena na komerénom principe, ked prijmy musia prevySovat vydavky, inak nie je
investicia ziskova. Financna vykonnost SND je zaloZzena na dofinancovani nakladov prostrednictvom
transferov zo Statneho rozpoctu a transferov z inych zdrojov, ktoré nie su pokryté vynosmi z vlastnej
¢innosti (hlavnej, resp. podnikatelskej). Pre SND ako celok plati, Ze pomer vynosov - trzieb za vlastné
vykony a tovar voéi vynosom z beZnych transferov zo Statneho rozpoctu je na Urovni 27 % (za roky
2016 - 2019; 4,78 mil. EUR trzieb za vlastné vykony atovar vs 18,22 mil. EUR vynosov z beZnych
transferov zo Statneho rozpoctu). Podiel transferov na celkovych vynosoch predstavuje 68 % (v pripade
beZnych transferov zo Statneho rozpoctu, resp. 81 % v pripade vSetkych transferov a rozpoctovych
prijmov).

Vysoka zapornad hodnota FNPV ako FRR je sp6sobena tym, Ze model na vydavkovej strane berie do
Uvahy vsSetky vydavky, no na prijmovej strane nezahfiia transfery zo Statneho rozpoctu ainych
zdrojov, a to z dovodu, Ze ide o vydavok na strane Statu. Druhym faktorom vyrazne ovplyviujicim
najma vySku FNPV su kapitdlové vydavky na udrzbu a obnovu technického vybavenia stavby aich
Casti, resp. strojov, pristrojov, zariadeni a ich Casti, ktoré predstavuji pocas referen¢ného obdobia
v pripade variantu A 21,15 mil. EUR v stalych, resp. 9,8 mil. EUR v diskontovanych cendch a v pripade
variantu C 35,5 mil. EUR v stalych, resp. 16,5 mil. EUR v diskontovanych cendch. To znamen4, Ze
prevadzkové kapitalové vydavky majua priblizne 16 %, resp. 19 % podiel na FNPV.

Zapornd financ¢nd ndvratnost projektu tohto typu ako verejne prospesnej cinnosti (kultudra,
zdravotnictvo, Skolstvo a pod.) je beZnym a prirodzenym javom. Projekt teda nie je financne
udrzatelny z dévodu negativnych hodn6t pefiaznych tokov vo vSetkych rokoch referenéného obdobia
vo vSetkych variantoch bez transferov zo Statneho rozpoctu a inych zdrojov.
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8.4.3 Financovanie projektu

Financovanie projektu je primarne planované zo $tatneho rozpoctu, z kapitoly MK SR.

Jednym z parcidlnych cielov projektu je zlepSenie energetickej efektivnosti budovy. V tomto kontexte sa
javi ako mozny zdroj financovania Plan obnovy a odolnosti (dalej aj ,,PO0O"), ktory medzi pldnovanymi
investiciami obsahuje aj Investiciu 2 (3.2.2): Obnova verejnych historickych a pamiatkovo chranenych
budov. Cielom investicie je zlepSenie stavebno-technického stavu historickych a pamiatkovo chrdnenych
verejnych budov stc¢asne so zlepSenim ich energetickej hospodarnosti, pricom sa zlepsSia aj moznosti ich
vyuZivania verejnostou a prediZi Zivotnost. Hlavnym ciefom investi¢nej aktivity je v rokoch 2020 - 2026
podporit v priemere aspon stredne hlbokd obnovu aspon 117 000 m? celkovej podlahovej plochy
historickych a pamiatkovo-chranenych verejnych budov, v rdmci ktorej budd popri opatreniach na
zvySovanie energetickej efektivnosti (v priemere minimalne 30 % Uspora primarnej energie) pri zachovani
ich historickej a pamiatkovej hodnoty realizované aj relevantné opatrenia na stavebnotechnicku obnovu
budov, obnovu technického systému budovy vratane aplikacie systémov automatizacie a riadenia budov,
prvkov elektromobility a cyklodopravy (ak je to vhodné), bezbariérovost a implementaciu zelenych
opatreni. Pri priemernej podlahovej ploche historickych a pamiatkovych budov v rozmedzi od 500 m? do
1 500 m? pldnujeme obnovit minimdlne 100 historickych budov. Predpokladand vy$ka podpory je
stanovend na 200 mil. EUR. Napriek tomu, Ze POO predstavuje z vecnej stranky potencidl pre
financovanie aspon Casti projektu (s dopadom na energetickd efektivnost), financovanie z Planu obnovy
a odolnosti sa javi ako neredlne, a to z Casového hladiska, t. j. povinnosti zrealizovat projekty do konca
roku 2026. Zaroven sa javi ako neredlne aj z hladiska finan¢ného, kedZze plan je obnovit 100 budov
s rozpoc¢tom 200 mil. EUR, pricom nemozZno predpokladat koncentraciu vyraznej ¢asti celkovej alokacie
tejto investicie do jedného projektu.

V rédmci Eurépskych Strukturdinych a investi¢nych fondov (dalej aj ,ESIF") v pripravovanom
programovom obdobi sa pocita s obnovou pamiatkovo chranenych budov z pohladu ochrany ich kultdrnej
a historickej hodnoty ako cielov cestovného ruchu a nadvazujiceho rozvoja Uzemia bez ohladu na otazky
energetickej hospodarnosti. Ide o budovy (napr. zrdcaniny hradov, paméatniky a pod.), ktoré z hladiska
ich spdsobu vyuzivania nie si sposobilé dosiahnut zlepSovanie parametrov energetickej hospodarnosti
budov. Vzhladom na chybajlcu previazanost HB SND na cestovny ruch podpora z ESIF sa javi ako
nepravdepodobna.

8.5 Ekonomicka analyza

U&elom ekonomickej analyzy je posudit projekt nielen z pohladu investicie, ale aj z pohladu celej
spolo¢nosti.

Ekonomickd analyza sa vykonava zo SirSieho socidlno-ekonomického hladiska. Rozsah analyzy zahfha
identifikdciu a podla mozZnosti aj ocenenie alebo kvalitativne posiddenie ekonomickych nakladov a
prinosov projektu pre celd spoloc¢nost. Suvisi to so skuto€nostou, Ze realizacia projektu ma ovela vacsi
socialno-ekonomicky dopad (napr. vo forme nehmotnych aktiv alebo tzv. externalit) ako hodnoty
zaloZené na penaZnych tokoch prezentovanych vo financnej analyze, ktoré reflektuju finanéné dosahy
iba na investora, popripade na dalSich poskytovatelov kapitalu.

Financné a ekonomické prognézy sa predkladaji v ro¢nych obdobiach. Obdobie ekonomickej analyzy sa
tyka rokov 2023 - 2052 a je v sulade s predpokladmi financnej analyzy (prezentované v predoSlych
sekcidch) a s Metodickou priru¢kou CBA.

Peflazné toky projektu pouZité v ekonomickej analyze boli zostavené Standardnou metddou a
individudlnym pristupom v sudlade s metodikou uvedenou v predoslych ¢astiach - preto boli na Ucely
ekonomickej analyzy pouzité vysledky z analyzy financnej.

Samotna ekonomicka analyza je obsahom prilohy C tejto studie.
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8.5.1 Uprava pefnaznych tokov projektu

Na vykonanie ekonomickej analyzy v sulade s Metodickou priru¢kou CBA by sa mali pefiazné toky
projektu, ktoré boli stanovené v rdmci financnej analyzy, upravovat o fiSkdlne korekcie - konverzia
trhovych cien na Uctovné ceny a zahrnutie a penazné vyjadrenie netrhovych vplyvov a vonkajsich
ucinkov. Cielom tychto Uprav je odstranenie penaznych tokov, ktoré su z hladiska spolo¢nosti neutrdine.

8.5.1.1 Fiskalne korekcie

Pre konverziu trhovych cien hlavnych vstupov na Gctovné ceny sa pouZziva konverzny faktor. Cielom
konverznych faktorov je eliminovat deformdciu v cendch konkrétnych poplatkov spOsobenu
predovsetkym daflami. Zohladhujic nastavenie konverznych faktorov pre spracovanie analyz CBA
v oblasti dopravy a Zivotného prostredia (Priru¢ka k analyze ndkladov a vynosov investi¢nych
dopravnych projektov OPII, verzia 3.0, resp. Prirucka k analyze ndkladov a prinosov environmentainych
projektov, jun 2019) boli pouZité konverzné faktory takto:

mzdy - 0,9;
zostatkova hodnota - 0,9;

ostatné vstupy (investi¢né vydavky, ostatné prevadzkové vydavky, prevadzkové prijmy, variant O,
kultdrne prinosy) - 1,0.

8.5.2 Zostatkova hodnota

Pri ekonomickej analyze je zostatkova hodnota ovplyvnena fiskalnymi korekciami. Z toho dbvodu je
v ekonomickej analyze zostatkova hodnota nizZSia v porovnani so zostatkovou hodnotu z financnej
analyzy. Pre diskontovanu zostatkovu hodnotu v ekonomickej analyze sa vyuZiva diskontny faktor 0,49.

Tabulka 60 Zostatkovd a diskontovand zostatkova hodnota - Variant A

..................................................................................................................................................................................................................................................

Zostatkova hodnota 6965
Dlskontovanazostatkovahodnota ................... e e
ZdrOj EY

Tabulka 61 Zostatkovd a diskontovana zostatkova hodnota - Variant B

..................................................................................................................................................................................................................................................

Zostatkova hodnota 7763
Dlskontovanazostatkovahodnota .......................................................................................................................................................... 1 796
Zdro;: EY

Tabulka 62 Zostatkovd a diskontovana zostatkova hodnota - Variant C

Kategoria
- Zostatkovd hodnota 15399
Dlskontovanazostatkovahodnota ................... R AT
Zdro; EY
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8.5.3 Diskontovanie a ukazovatele ekonomickej analyzy

Diskontované pefiazné toky zahrfiaju prevadzkové prijmy, zostatkovl hodnotu, investi¢né a prevadzkové
vydavky upravené o konverzny faktor a ekonomické (kultirne) benefity definované v kapitole O 8.2
Celospolocenské prinosy tejto Studie. Na strane ekonomickych prinosov boli zapocitané prevadzkové
prijmy a zostatkova hodnota a taktieZ kultdrne prinosy. Na strane ndkladov boli zohladnené investi¢né a
prevddzkové vydavky.

Po zvazeni ekonomickych prinosov a ndkladov a vybere socidlnej diskontnej sadzby sa tato Cast tyka
vypoctov hospoddrskej vykonnosti projektu pomocou cistej sticasnej ekonomickej hodnoty investicie
(ENPV) a miery ekonomickej ndvratnosti investicie (ERR).

ENPV je sucet vSetkych diskontovanych penaznych prinosov a ndkladov. Je to najddlezZitejsi
a najspolahlivejsi socidlny ukazovatel CBA a pouZiva sa ako hlavny referenény signdl ekonomickej
vykonnosti projektu. Ak ma projekt pozitivnu ENPV, je tym padom prinosny a potrebny zo socidlno-
ekonomického hladiska. Nasledujica tabulka zobrazuje ENPV investicného variantu predmetného
projektu.

Tabulka 63 ENPV projektu - Variant A

Flnancny ukazovatel' Spolu (tis. EUR)

..................................................................................................................................................................................................................................................

Zdro; EY
Tabulka 64 ENPV projektu - Variant B

Flnancny ukazovatel’ Spolu (tis. EUR)

..................................................................................................................................................................................................................................................

ZdrOj EY
Tabulka 65 ENPV projektu - Variant C

Flnancny ukazovatel’ Spolu (tis. EUR)

..................................................................................................................................................................................................................................................

ZdrOj EY

ERR je miera, ktora vytvara nulovd hodnotu pre ENPV. Projekty sa povaZuju za hospodarsky navratné,
pokial'ich ERR je vySSia ako socidlna diskontna sadzba (v naSom pripade 5 %). V nasledujicich tabulkach
je zobrazeny finan¢ny ukazovatel ERR pre jednotlivé varianty predmetného projektu.

Tabulka 66 ERR projektu - Variant A

Fmancny ukazovatel’ Spolu (%)

..................................................................................................................................................................................................................................................

Zdroj: EY
Tabulka 67 ERR projektu - Variant B

Zdro; EY
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Tabulka 68 ERR projektu - Variant C

Finanény ukazovatel’ Spolu (%)

176%5

Zdrol EY

8.5.4 Pomer prinosov a ndkladov (B/C)

Ukazovatel pomeru prinosov a ndkladov (B/C) predstavuje pomer medzi Cistou stcasnou hodnotou
vSetkych prinosov projektu s Cistou stc¢asnou hodnotou vSetkych ndkladov. Aby sa projekt povazoval za
Ziaduci zo socidlno-ekonomického hladiska, mal by byt tento pomer vyssi ako jeden. Vysledna hodnota
B/C je poskytnutd v tabulke niZSie.

Na strane ekonomickych prinosov boli zapocitané prevddzkové prijmy, zostatkovad hodnota a taktieZ kultdrne prinosy.
Na strane ndkladov boli zohladnené investi¢né a prevddzkové vydavky.

Tabulka 69 Pomer prinosov a ndkladov projektu - Variant A

..................................................................................................................................................................................................................................................

Ekonomlcke prinosy : 21 031
Ekonomlckenaklady ............................................... b (73023)
Pomerprlnosovanakladov ........................................................................ o 29 ;

ZdrOj EY

Tabulka 70 Pomer prinosov a ndkladov projektu - Variant B

..................................................................................................................................................................................................................................................

Ekonom|cke prinosy : 21216

ZdrOj EY

Tabulka 71 Pomer prinosov a ndkladov projektu - Variant C

Zdro; EY
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Tabulka 72 Vyvoj financnych tokov referencného stavu projektu (ekonomicka analyza) - Variant A, B, C

E Mena: tis. EUR

08 07 Ge i I3

1,4

. g oo, o g oo, g oo, T g g T, Foee

................ - -SSP

05: 05

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................

................ T

086: 082: 078: 0,75 0,71 : 0,68 : 0,64 :

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

................................................................................

Zdroj: EY
Tabulka 74 Vyvoj financnych tokov projektu (ekonomickd analyza) - Variant B
i Mena: mil. EUR

Investi¢né vydavky

Prevadzkové vydavky _ - i - i - i - i - -1 B4 GG GD F 37 (3,5)
Pefiazné vydavky e on e B Y% en 6o 6 en en 6D G
Prevadzkové prijmy - i - i - i - - -1 1,40 140 14 14 C 140 1,4

Zostatkova hodnota

Penazné prijmy

Kultdrne prinosy

¢ Kultdrne prinosy
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E Mena: mil. EUR

Cisté ekonomické benefity P4, @5,
GVO T T T o Ty

Diskontny faktor 095: 091: 086: 082: 078: 0,75: 0,71 : 0,68 : 064 : 0,61 :

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Diskontované ekonomické 1z, i az,
benefity 0): 3)

Zdroj: EY

Tabulka 75 Vyvoj finanénych tokov projektu (ekonomickd analyza) - Variant C

5 Mena: mil. EUR

...........................................................................................................................................................................................................................................................................................

Investi¢né vydavky

Prevadzkové vydavky

Penazné vydavky

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................

19 @6 135

095: 091: 086: 082: 078: 0,75: 0,71 : 0,68 : 064 : 0,61 : 026 i 0,24 | 0,23

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

- aL -oari ar:
05 05 U T TS @) o A A @)

................................................................................

Zdroj: EY
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9. Analyza citlivosti a rizik

Tato Cast predstavuje analyzu citlivosti kli¢ovych finanénych a ekonomickych premennych projektu.
Cielom analyzy citlivosti je identifikovat kritické premenné, ktoré boli definované v Metodickej prirucke
CBA, pri ktorych absolitna zmena o 1 % vedie k zmene nie mensej ako 1 % NPV. Tieto zmeny sa analyzuju
z hladiska ndsledného Gcinku na FNPV a ENPV. Premenné v tomto hodnoteni predstavuji hlavné
komponenty projektu a zahfnaju:

1 % ndrast celkovych investi¢nych vydavkov;

1 % pokles celkovych prevadzkovych prijmov;
1 % narast celkovych prevddzkovych vydavkov;
1 % narast diskontnej sadzby;

1 % pokles kultdrnych prinosov.

Vysledkom analyzy citlivosti je konstatovanie, Ze za ,kritickd" premennu (ktorej ndrast/pokles o 1 %
spdsobi pokles Cistej stcasnej hodnoty oviac ako 1 %) sa da povaZzovat, pri vSetkych variantoch
investicného projektu, len diskontna sadzba. VSetky varianty su priblizne rovnako citlivé na zmenu
vybranych premennych s vynimkou citlivosti BCR Variantu C na pokles diskontnej sadzby - pri poklese
diskontnej sadzby o 1 % evidujeme ndrast BCR 0 6,7 % v porovnani s narastom 4,5 % pri Variante Aa 4,7
% pri Variante B.

Tabulka 76 Analyza citlivosti (1/3) - Variant A

Mena: tis. EUR

Z&kladny i Simuldcia | A% © Zaver
i scenar : : : :

0 ) \/ H H H H
: i 1 % narast celkovych ©2912) | 63307) | (0.6) | a
|nvest|cnych vydavkov : : i i

..............................................................................................................................................................

0 : : : :
1 % pokles celkovych ©2912) | (63094) | (0.3) | n
prevadzkovych prijmov - : i .

............................................................. beeneeenenesnenssnenssnenssbesasnsnsassnenssnsnsnssnsas presassssnenssnenssnfeseesssnsassnnsel

- 1% nérast celkovych |
. prevéadzkovych L (62912) | (63436) i (08) | V!
vydavkov 5 e ; ; :

..............................................................................................................................................................

__§_a_<_1_.z___b_y _______________________________________________ e o (108) ____________ '
1 % pokles kultdrnych N/A N/A N/A N/A
prlnosov

Zdroj: EY

Tabulka 77 Analyza citlivosti (2/3) - Variant A

Mena: tis. EUR ENPV

Zakladny i Simuldcia | A% © Zaver
i scenar : : :

1 % ndrast celkovych
investi¢nych vydavkov (49299) | 49673) : 0.8) Vi

1 % pokles celkovych
prevadzkovych prijmov

..............................................................................................................................................................



Mena: tis. EUR

- 1 % ndrast celkovych
. prevadzkovych i (49299) § (49721)
: vydavkov : :

e e e e e e e e e e e e e

(53 805)

- 1 % pokles kultarnych
¢ prinosov

..............................................................................................................................................................

Zdroj: EY
Tabulka 78 Analyza citlivosti (3/3) - Variant A

Mena: tis. EUR

Z&kladny i Simuldcia | A% © Zéver

e SCEMBT L e S :

0 ’ 7 H H H H
i 1 % narast celkovych 0.29 0.29 0.5)

mvestlcnych vydavkov

.......................................................................................................................................

1 % pokles celkovych
prevadzkovych prijmov

............................................................. feeeneseensseensssenenssnensabesassesnssssnsssnsssnsnssapansansasannsas

- 1% narast celkovych 5
¢ prevadzkovych 029 ¢ 029
vydavkov : :

.......................................................................................................................................

sadzby | 0,29 0,30 |
1 % pokles kultdrnych 0.29 0.29
..P.F.'.F?.‘?.S..?.Y .................................................... R N PR
Zdroj: EY

Tabulka 79 Analyza citlivosti (1/3) - Variant B

Mena: tis. EUR

Zakladny i Simulacia i A%
scenar :

e e earar e sttt et a e aas A R R

. 1 % ndrast celkovych
 investi¢nych vydavkov (65305 : (65722) + (0.6

R SRS SRR

1 % pokles celkovych
prevadzkovych prijmov (65305 : (65486) ©.3

............................................................. feeeneseensseensssenenssnensabesassesnssssnsssnsssnsnssapansansasannsas

: 1 % narast celkovych

. prevédzkovych . (65305) | (65837) |
vydavkov

1 % pokles kultdrnych N/A N/A N/A N/A
..RF.'.’.‘..‘?.S..?.Y ................................................................................................. S S
Zdroj: EY
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Tabulka 80 Analyza citlivosti (2/3) - Variant B

Mena: tis. EUR

............................................................................................................................................................

- 1% narast celkovych
|nvest|cnych vydavkov

R USSR SR

0 : : : :
1 % pokles celkovych 51572 | G1727) | 03) v
prevadzkovych prijmov - : i :

............................................................. beeneeenenesnenssnenssnenssbesasnsnsassnenssnsnsnssnsas presassssnenssnenssnfeseesssnsassnnsel

1 % narast celkovych : ; ;
: prevédzkov{/ch (51572) (52 001) 0,8) v
vydavkov : : : : :

..............................................................................................................................................................

51572) | (56225 | ©0) i V.

beeresesnesramesinsessssansasansssansnssnenssnensassasassnsns AR AR ARSI Foeenenrenennnes i

0, i H H H H
1% pokles kultdrnych (51572) | (51628) | (01) | V|
prlnosov : 5 5 :

Zdroj: EY
Tabulka 81 Analyza citlivosti (3/3) - Variant B

Mena: tis. EUR

Zakladny i Simulacia i A% i Zaver
: scendr : : :
S beeresnermsrmee et SR S— - i

E 9 3 \/ : : : :
: 1 % narast celkovych 028 028 05 | a
|nvest|cnych vydavkov : : :

USSR SR

1 % pokles celkovych
prevadzkovych prijmov

1 % nérast celkovych : :
: prevadzkovych 028 i 028 : (06 Vo
vydavkov : : : :

..............................................................................................................................................................

1 % pokles kultdrnych
prlnosov

Zdroj: EY
Tabulka 82 Analyza citlivosti (1/3) - Variant C

Mena: tis. EUR

Zakladny i Simuldcia i A% i Zaver |
G scenar i _— o ;
- 1 % narast celkovych
5...'.’.‘..‘.’.?.?F.'ED.V.E.*.‘...Y.Y.‘.’E‘..\’.K?.Y_ __________ ©roay e o en

. 1 % pokles celkovych
i prevadzkovych prijmov (87940 (88 122) ©.2) v

..............................................................................................................................................................

- 1% nérast celkovych | E
: prevadzkovych | (87940) | (88544) | (07) | v
: vydavkov : ; : : :

..............................................................................................................................................................



Mena: tis. EUR

1 % pokles kultdrnych

prmosov

..............................................................................................................................................................

Mena: tis. EUR

............................................................................................................................................................

- 1 % narast celkovych
|nvest|cnych vydavkov

..............................................................................................................................................................

1 % pokles celkovych
prevadzkovych prljmov (73 238) (73 393) 0,2) \/E

............................................................. beeneeenenesnenssnenssnenssbesasnsnsassnenssnsnsnssnsas presassssnenssnenssnfeseesssnsassnnsel

- 1 % nrast celkovych : 5 : :
: prevadzkovych : (73238) : (73726) : (O7) i Vo
...‘.’.Y.(.j.?.‘.’..k.?.Y ..................................... T T T T :
(73238) | (79122) | 80) | Vi

0, ’ : : : :
1% pokles kultdrnych (73238) | (73294) | (0,1) | V!
pranSOV : : : :

Zdroj: EY

Tabulka 84 Analyza citlivosti (3/3) - Variant C

Mena: tis. EUR

Zakladny i Simulacia i A% i Zaver |
i scenar : : : :

. 1 % ndrast celkovych
§|nvest|cnych vydavkov 023 1 023 105 v

..............................................................................................................................................................

1 % pokles celkovych
prevadzkovych prijmov

............................................................. beeneeenenesnenssnenssnenssbesasnsnsassnenssnsnsnssnsas presassssnenssnenssnfeseesssnsassnnsel

- 1% ndrast celkovych : ; ;
¢ prevadzkovych 0,23 0,23 : (0,5 Vi
vydavkov : : : :

..............................................................................................................................................................

1 % pokles kultdrnych
prlnosov

Zdroj: EY
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9.1 Zmena nezavislych vstupnych premennych pre nulovd hodnotu NPV
(z angl. ,,switching values")

Daldou nevyhnutnou ¢astou analyzy citlivosti je stanovenie, akd miera (v %) by musela nastat vo vybranej
premennej, aby ekonomicka stic¢asnd hodnota projektu bola nula, ¢o znamen4, Ze projekt by stratil svoju
spolocensko-ekonomicku opodstatnenost.

Z pohladu riadenia rizik ma vypocet takychto hodn6t délezitd dlohu v tom, Ze bude poskytovat obraz,
akej velkej chyby je moZné sa dopustit. Vysledky hodndt vstupnych premennych sd uvedené v tabulke
nizsie.

Tabulka 85 Zmena nezdvislych vstupnych premennych pre nulovid hodnotu NPV - Variant A

Kategoria Zmena nezavislych vstupnych premennych pre nulovu
hodnotu NPV

Investi¢né vydavky

Zmena nezavislych vstupnych premennych pre nulovi
hodnotu NPV
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Tabulka 87 Zmena nezdvislych vstupnych premennych pre nulovu hodnotu NPV - Variant C

Kategoria Zmena nezavislych vstupnych premennych pre nulovd
hodnotu NPV

Zdro; EY

9.2 Analyza scendrov
Na zaklade analyzy scenarov je posudzovany spolo¢ny vplyv vybranych hodnbt kritickych premennych
na hodnotiace ukazovatele projektu. Hovorime o tvorbe optimistického a pesimistického scendra.

Je potrebné zdéraznit, Ze urCenie tychto scenarov a priradenych hodn6t pravdepodobnosti je spojené s
urcitym stupfiom subjektivity. Podrobnosti o vybranych scendroch sd uvedené nizsie:

Tabulka 88 Analyza scendrov

Kategoria Optimisticky scenar Zakladny scenar (%) Pesimisticky scenar
%) (€))

Invest|cne naklady

ZdrOj.‘ EY

* Zmena oproti zakladnému scendru v pripade Diskontnej sadzby je nastavend na ndrast, v pripade optimistického
scendra, resp. na pokles v pripade pesimistického scendra. Uvedené nastavenie je nevyhnutné z dévodu negativnych
penazZnych tokov poclas referenéného obdobia.

Predpokladame, Ze zakladny scenar je zo vSetkych scendrov najpravdepodobnejsi. V nasledujlcej tabulke
sU uvedené podrobnosti o vSetkych troch scendroch a o ich désledkoch pre ERR a ENPV, ako aj o
vyslednych ocakdvanych hodnotdach.

Tabulka 89 Pravdepodobnost, ERR a ENPV jednotlivych scendrov - Variant A

Kategoria Pravdepodobnost (%) ERR (%) ENPYV (tis. EUR)

- Zakladny scendr 57 : (49 299)
Pe5|m|st|cky scenar 29 (55 575)
Optlmlstlcky scendr 14 : 43 399)



Kateqéria Pravdepodobnost (%) ERR (%) ENPV (tis. EU R)

................................................................................................................................................................................................................................................

Tabulka 90 Pravdepodobnost, ERR a ENPV jednotlivych scendrov - Variant B

Kateqéria Pravdepodobnost (%) ERR (%) ENPV (tis. EUR)

Zakladnyscenar ...................................................................................... 57(251) ................................... (51572)
Pes|m|st|ckyscenar ................................. s sssssssssas s 29(281) ................................ (58028)
Opt|m|st|ckyscenar?14(230) ................................ (45502)
OcakavanahOanta ................................ , ..................................................... ..................................... (257) ................................ ( 52595)

Tabulka 91 Pravdepodobnost, ERR a ENPV jednotlivych scendrov - Variant C

Kategoria Pravdepodobnost (%) ERR (%) ENPV (tis. EU R)

ZdrOj EY

Kazdy zo scendrov vratane pesimistického scenara prindsa vysledky, ktoré nie sd v sulade so striktne
vnimanou ekonomickou Zivotaschopnostou projektu. Pesimisticky scenar predstavuje okolnosti, ktoré
nie sU priaznivé, ale ktorym bola priradend vysSia pravdepodobnost v porovnani s optimistickym
scenarom. Ani v jednom zo scendarov nemozno konStatovat, Ze projekt je ekonomicky realizovatelny.

9.3 Kvalitativna analyza rizik

Do projektu je zapojenych mnoho zainteresovanych stran, z ktorych kazda ma svoj osobitny zdujem a
pohlad na buduci vyvoj, ktory by mohol viest k potencidlnej nezhode medzi nimi. Hlavnymi zG¢astnenymi
stranami, ktoré s predmetom tohto hodnotenia rizika, s SND ako investor, spravca a prevadzkovatel
HB SND, MK SR ako vecne prislusny rezort, MF SR ako poskytovatel finanénych prostriedkov, Krajsky
pamiatkovy Urad Bratislava ako prvostupfiovy organ na Useku ochrany pamiatkového fondu, dodavatelia
a ostatni aktéri opisani v predoslych sekcidch tejto Studie. Vzhladom na podrobnosti projektu sa zvaZzuju
tieto osobitné skupiny rizik:

Planovacie a administrativne rizik3;
Konstrukéné rizika;

Financné rizik3;

Udrzbové a prevadzkové rizika;

Rizikd spojené s kultdrnymi prinosmi projektu.
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9.3.1.1 Planovacie a administrativne rizika

178

Riadenie projektu - Projekt zahffia mnoho zainteresovanych stran, takze existuje riziko, Ze medzi nimi
nebude dosiahnuty konsenzus. Ide o komplexny projekt, ndro¢ny na vykondvanie cinnostf
projektového riadenia. Nesulad zainteresovanych stran alebo nesprdvne riadenie projektu by mohli
viest k oneskoreniu dokoncenia projektu, vykondvaniu zdsadnych zmien pocas pripravy a realizacie
projektu alebo k zvySeniu celkovych investi¢nych vydavkov.

Ziskanie poZadovanych dokumentov a schvédleni - Neschopnost véas ziskat poZadované dokumenty a
schvélenia (stavebné povolenie, rozhodnutie v konani EIA, ak relevantné, rozhodnutia, stanoviska
a vyjadrenia organov na Useku ochrany pamiatkového fondu atd.) m6Ze sposobit oneskorenie a/alebo
dodatocné investic¢né vydavky, prip. nemoznost realizovat planované zamery v plnom rozsahu. Zmeny
v pravnych predpisoch v tejto oblasti by tiez mohli potencidlne vyustit do potreby dodatocného
pldnovania a prispdsobenia urcitych Casti projektu.

Konkurencieschopnost projektu v rdmci zasobnika investi¢nych zdmerov MK SR - Investi¢ny zamer
Rekonstrukcia Historickej budovy SND sa nachadza v Zasobniku investicnych zamerov na roky 2022
az 2030 (k 2. 5. 2022). Zasobnik obsahuje celkovo 522 investi¢nych zamerov, z toho 154 je v skupine
Rekonstrukcia nehnutelnosti s celkovou sumou kapitalovych vydavkov viac 489 mil. EUR, pricom na
predmetny zamer je vyc¢lenenych 72,5 mil. EUR s DPH. Vzhladom na obmedzené moznosti podpory
rezortu kultdry, ktoré su nasobne prevySené objemom investi¢nych zamerov, mdzu rieSenému
projektu konkurovat iné projekty zo zasobnika.

Nova stavebna legislativa - V Case pripravy tejto Studie zacali platit dva nové zakony (zakon o
Uzemnom planovani a zakon o vystavbe) nahrddzajlce predchadzajlci stavebny zakon. Oba zdkony
maju nadobudnut Ucinnost 1. 4. 2024. Do konani zaviedli viaceré zmeny (profesionalizacia Statnej
spravy, znizenie administrativnej zataze, ako aj elektronizacia a digitalizacia dat, ktoré slizia ako
vstupy sudvisiace s Uzemnym planovanim a vystavbou, elektronizdcia konani, zruSenie sucasnych
stavebnych Uradov a vytvorenie nového Uradu pre Gzemné pldnovanie a vystavbu SR, zavedenie
nového druhu sprdvneho poplatku ai.), ktoré je nutné implementovat do praxe zo strany
zodpovednych organov. KedZe ide o nové azdsadné zmeny, ich zavedenie do praxe moze byt
sprevadzané problémami. Projekt mbZe byt ovplyvnenymi najma tym, Ze jeho pripravna faza bude
prebiehat v prechodnom obdobi, t. j. v ase konciacej sa ucinnosti pdvodného zdkona a zacinajulcej sa
ucinnosti novej legislativy. Takéto prechodné obdobie sa méZe vyznacovat najma neprehladnostou
a nejasnymi podmienkami v danom case s dosahom na spomalenie konani a schopnost Uradov
vydavat rozhodnutia.

Verejné obstardvanie - verejné obstardvanie je Standardne slabym miestom pri realizovani verejnych
zakaziek. V pripade komplexnych projektov, ako je aj predkladany projekt, jednak priprava VO je
mimoriadne ndro€ny proces z odbornej, administrativnej a Casovej stranky a taktiez jeho
vyhodnotenie mbze spdsobit neZiaduce oneskorenie z dévodu poddvania namietok zaujemcov, resp.
namietok k vysledku VO, vysvetlovania sutaznych podkladov, resp. sutaZznych ponuk, zmeny
okolnosti, za ktorych bolo VO vyhldsené, a pod.

NemoZnost zmeny platného prdvneho stavu v pozemku pod Novym pavilénom (plati len pre variant
C) - Sucasny platny prdavny stav vychadza zo Zmluvy o vystavbe polyfunkéného domu uzavretej medzi
Ministerstvom kultdry SR a spolo¢nostou OPTIFIN spol. s r.o. diia 24. 7. 2001 a dodatku €. 1 zo dfia
18. 6. 2002. V nadvéaznosti na uvedenl zmluvu je realizacia Nového pavilénu aktudlne nemozng
z vecného, ako aj pradvneho hladiska. Novy pavilén by prichddzal do Uvahy za predpokladu, Ze dbjde
k zmene platného prdvneho stavu, resp. Uprave zmluvnych podmienok s tretou stranou. Z vecnej
strdnky zamyslany Novy pavildn predstavuje samostatnd budovu, priestorovo plne vyuZitd na Gcely
SND, zaberajlcu prakticky cely pozemok. VyuZitie polyfunkéného domu v zmysle vySSie uvedenej
zmluvy vSak pocita s priestormi pre MK SR len v rozsahu jedného podlaZia v podzemnom parkovisku
(vo vlastnictve MK SR) a 300 m? pre divadelny klub a divadelné pokladne (cez nekomercéné ndjom). To
znamend, Ze kapacitné priestory v polyfunkénom objekte zmluvne alokované pre MK SR absolltne
nezodpovedaju navrhnutym priestorom v Novom paviléne SND. Z pravnej stranky uvedend zmluva



plati, vyuZitie daného pozemku je zmluvne viazané touto zmluvou, a teda na vystavbu polyfunkéného
objektu.

Nesulad s pldnmi obnovy Komenského ndmestia (plati len pre variant B) - RozSirenie pristavby je
aktudlne na udrovni ideového zdmeru investora, pricom stanovisko Krajského pamiatkového uradu
Bratislava alebo Magistratu Hlavného mesta SR Bratislava k rozSireniu pristavby, ¢o sa tyka zdmerov
na revitalizaciu Komenského ndmestia, je zatial'nezndme.

9.3.1.2 KonS8trukéné rizika

Prekrocenie investicnych ndkladov pocas vystavby - Aj napriek tomu, Ze boli celkové investi¢né
naklady starostlivo naplanované, vzdy existuje moznost neocCakdavanych udalosti s nepriaznivymi
vplyvmi (prediZené stavebné prace, potrebné dalSie materidly atd.), ktoré by mohli spdsobit
prekroCenie planovaného rozpoctu. Najma pri projektoch realizovanych zo strany verejnych subjektov
je toto riziko, na zaklade historickych skusenosti, zvlast redlne.

Oneskorenie vystavby - zvyCajnym rizikom stavebnych zakaziek je oneskorend vystavba
a nedodrzanie terminov. V pripade predkladaného projektu je toto riziko eSte zvyraznené
skutoCnostou, Ze ide o prdce na pamiatkovo chranenom objekte. Vychddzajuc zo skudsenosti
poslednych rokov mbze oneskorenie dodavok sposobit nedostupnost stavebnych materidlov alebo
pracovnikov.

9.3.1.3 Financné rizika

Riziko inflacie a narastu cien tovarov a sluzieb - Ako dokazuje situdcia za posledné obdobie (pandémia
ochorenia covid-19, vojensky konflikt na Ukrajine), vplyvom nepredvidatelnych udalosti moze dojst
k extrémnemu rastu cien tovarov a sluzieb vratane stavebnych materidlov. Je mozné predpokladat,
Ze sucasné medzinarodnopolitické dianie eSte posilni neistotu na trhoch, ¢o méze viest k dalSiemu
negativnemu vyvoju.

9.3.1.4 Prevadzkové rizika

Nizky pocet vykonov HB SND - Progndézovany pocet vykonov HB SND je namodelovany na zaklad
strednodobého historického vyvoja v Case pred pandémiou ochorenia covid-19. Buduci dopyt sa v3ak
modZe [iSit od toho historického. Zarovenl vykonnost HB SND do istej miery zavisi od
komplementarnosti s NB SND a vyvazenym vyuzitim jednej aj druhej budovy. Nizky pocet vykonov ma
priamoumerny dosah na nizSie prevadzkové prijmy.

Vysoké prevddzkové ndklady - Finan¢nd analyza projektu bola namodelovand na zaklade finanénych
ukazovatelov vychddzajlcich z minulych dat HB SND, resp. SND ako celku. Po dokonceni projektu sa
vSak realita mobZe I[iSit, prevadzkové vydavky HB SND moZzu byt vysSie napriklad kvoli zlej
makroekonomickej situdcii spdsobenej financnou krizou alebo vys$Simi mzdovymi nakladmi
sposobenymi vy$Sim ako predpokladanym rastom redinych miezd v Bratislave.

9.3.1.5 Rizika spojené s kultirnymi prinosmi projektu

Nizky kultirny prinos - NiZSia vykonnost ma priamy dosah na nizSiu mieru kultdrnych prinosov.

9.3.1.6 Matica rizik

Kvalitativna analyza rizik s danymi rizikami je uvedena v matici rizik. Matica rizik zohladfuje neistoty
sUvisiace so vSetkymi aspektmi projektu. Pravdepodobnost (P) alebo pravdepodobnost vyskytu sa
pripisuje kaZzdej nepriaznivej udalosti:

A. Velmi mdlo pravdepodobna (0 - 10 %);
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Malo pravdepodobnd (10 - 33 %);

B
C. Strednd miera pravdepodobnosti (33 - 66 %);
D. Pravdepodobnd (66 - 90 %);

E

Vysoko pravdepodobnd (90 - 100 %).

Na kazdy ucinok sa uvddza zdvaznost vplyvu od: | (Ziadny efekt) po V (katastroficky), na zaklade ndkladov
alebo straty socidlneho blahobytu, ktoré vzniknd v rdmci projektu. Tieto ¢isla umoZiuju klasifikaciu rizik
spojenych s pravdepodobnostou ich vyskytu. NiZSie je uvedend podrobna klasifikacia:

l. Ziadny relevantny vplyv na o¢akdvané spolo¢enské prinosy projektu;

Il. Mald strata spolo¢enskych prinosov projektu; nie st ovplyvnené dihodobé prinosy projektu; no
napravné opatrenie st nutné;

I. Strednd zavaznost vplyvu; strata ocakdvanych spolocenskych prinosov projektu; vacsSinou
finan¢né Skody; aj v strednodobom a dlhodobom horizonte; ndpravné opatrenia mdzu vyriesit
problém;

V. Kriticky vplyv; velka strata oCakavanych spoloCenskych prinosov projektu; vyskyt neZiaducej
udalosti spésobuje stratu primarnej funkcnosti projektu; napravné opatrenia, aj ked'realizované
vo velkom rozsahu, nepostacuju na to, aby sa prediSlo vyznamnym Skodam;

V. Katastroficky vplyv; vyznamna az Uplnad strata funkcnosti projektu; ciele projektu sa nezrealizuju
ani v dlhodobom horizonte.

Uroven rizika je stanovend kombindciou pravdepodobnosti a zavaznosti vplyvu. Vzhladom na to, Ze
Metodickd prirucka CBA nie je velmi Specifickd ohladom kvalitativnej analyzy rizik, drovne rizika su
stanovené podla Metodickej prirucky k tvorbe analyz ndkladov a prinosov (CBA), Operacny program
Integrovana infrasStruktura 2014 - 2020, v tabulke nizSie.

Tabulka 92 Matica zdvaZnosti rizik a ich pravdepodobnosti

Zdroj: Metodickd priru¢ka k tvorbe analyz ndkladov a prinosov (CBA), Operacny program Integrovand infrasStruktdra
2014 - 2020

Pre kazdé individudlne riziko boli identifikované aj opatrenia na zmiernenie a/alebo prevenciu. V pripade
rizik s vysokou Uroviiou dopadu a pravdepodobnosti sa zavedie silnejSia reakcia na ich riadenie.
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Tabulka 93 Matica rizik

Pravdepod | Zavaznost Urover i Priéiny | Preventivne/zmierfiujice

obnost (P) (¢4) izika

Riadenie projektu

Ziskanie poZadovanych
dokumentov a schvaleni

Konkurencieschopnost

projektu v rdmci zasobnika

investi¢nych zdmerov MK
SR

Omeskanie/ :
naklady

Omeskanie/ :
Uprava :
rozsahu :

Néklady/ne :
moznost :
realizacie
projektu

Vela zdcastnenych i
strdn zapojenych do
projektu; nesprévne !

riadenie projektu

Strednd

Zo zasobnika mdze byt
rozpracovany projekt :

s vy$3im ekonomickym

i prinosom; nedostatok :
i finan¢nych prostriedkov
: na podporu velkych i
investi¢nych projektov :

NedodrZzanie leh6t na
strane Uradov;
nekvalitné podklady;
doplnenia podkladovej
dokumentacie, prip. :
prepracovavanie;
nemoznost spinit dané
podmienky

Vytvorenie riadiaceh
vyboru a pracovnych
skupin; riadenie projektu
v sllade so Standardm
projektového riadenia

Monitorovanie moznyc
zmien v pravnych
predpisoch, ktoré by
vyZadovali dodato¢nu
dokumentdciu; v€asna
priprava podkladove
dokumentdcie a v€asné
poddvanie prislusnych
Ziadosti; predbezné
konzultacie s prisluSnym

Kvalitne spracovana studi
uskutocnitelnost

.............................................................. R S S S ST v At st Susivs et S,

Nova stavebna legislativa

Verejné obstardvanie

stlad s pldanmi obnovy
Komenského ndmestia
(plati len pre variant B)

moznost zmeny
platného prdvneho stavu
v pozemku pod Novym
pavilénom (plati len pre
riant C)

ekrocenie investi¢nych
nakladov pocas vystavby

i Ome3kanie / i
naklady |

Omeskanie i

realizovat '
projekt :
v celom i

¢

Il Strednd

Naro¢nost predmetu i
VO; nekvalitne
pripravené VO;

obStrukcie zo strany

neuspesnych :

Dostavba je v rovine :
ideového zadmeru, ktory
nebol detailne i
konzultovany s KPU BA
a Magistratom HMBA
Ide o platny pravny :
stav, ktory nemoze byt
zmeneny jednostranne
zo strany MK SR.

Strednd

Neprehladnost :
podmienok :
prechodného obdobia
_ dvoch legislativnych :
i rdmcov; nepripravenost :
: Gradov zavedenia
novych procesov do

NeocCakdvané investi¢né
vydavky i

Monitorovanie
legislativneho prostredia
a stavu pripravenost

Kvalitna priprava VO
dodrzanie principov VO

V¢asné prejednani
a vzajomné objasnia
zdmerov zo strany
SND/Magistratu HMBA
konzultacia KPU BA




Pravdepod | Z&avazZnost Uroveﬁ Pri¢iny i Preventivne/zmierfujice

obnost (P) (¢4) rizika i opatrenia

: priprava rozpoc
i spradvne nastavené verejné

E Riziko

: : obstardvanie

D! 1T Vysoka i Ide o pamiatkovo i Kvalitné verejné :
: : ¢ chréneny objekt; mozny : obstaravanie
nedostatok stavebnych : a zazmluvnenie

materidlov, prip. spolahlivého doddvatela
................................................................................................................................................................................................................... pracovnejsily :
Financné rizika
R|2|k0|anaC|eanarastu ............. Naklady ........................ CT ....................... IVTvysokaT .............. Dozvukypandemle ............. MomtorovanlevyVOJa
cien tovarov a sluzieb : : : : : ochorenia covid-19; ddsledné rozpoctovanie
doésledky vojnového :
konfliktu na Ukrajine :

............................................................................................................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Nizky pocet vykonov HB Prijmy B 1T Strednd Nizsi celkovy pocet i Stanovenie efektivne
SND i predstaveni v porovnani : marketingovej stratégie

: : : : i s prognbzou; nezdujem doma a v zahrani¢
obyvatelov o ndvstevu

ysoké prevadzkové i i i i i Vy3Sie prevadzkové i Monitorovanie financn
naklady : i ndklady v porovnani's : situdcie porovnatelnych
5 5 5 prognézou : objektov kultirneho

i charakteru; optimalizécia

nakl

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Nizky kultdrny prinos Prijmy B Il Nizka : NiZ8i kultdrny prinos : Stanovenie efektivne
: : ! ! v porovnani's i marketingovej stratégie
prognézou doma a v zahrani¢

Zdroj: EY
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10. Organizacné zabezpecenie projektu

Realizacia investicie rieSenej v tejto Studii uskutocnitelnosti predstavuje projekt. Preto je potrebné pre
jeho Uspesnu realizdciu aplikovat principy projektového manaZzmentu. Vysledkom tohto konkrétneho
projektu ma byt zrealizovand rekonstrukcia HB SND, a to v poZzadovanom rozsahu, kvalite a vcas, v
stanovenom rozpocte, s rizikami pod kontrolou a aby obnovend budova bola spdsobild na prevddzku
divadelnej ¢innosti, t. j. na dosiahnutie poZadovanych prinosov z jej pouZivania.

Kazdy projekt musi mat zdévodnenie (business case). Utelom zdbévodnenia je uistenie, Ze sa neplytva
zdrojmi na projektové ndpady, ktoré sa pri dokladnom postdeni nepreukaZzu, Ze stoja za to. Vychodiskové
informdcie pre zddvodnenie projektu ma prave poskytnut tato $tddia uskuto&nitelnosti. Zivotaschopny
business case je taky, v ktorom o¢akdavané prinosy jasne prevazia oCakavané naklady, rizika a negativne
prinosy. Ide vacsinou o odhady, ktoré mdézu byt hmatatelné alebo nehmatatelné, resp. kvantifikované
alebo nekvantifikovatelné.

Projekt musi byt formalne autorizovany, t. j. schvdleny na zodpovedajicej Urovni manazmentu, ¢o sa
tyka jeho zdb6vodnenia a materidlnych, ludskych a finan¢nych zdrojov. Vzhladom na komplexnost
arozsah potrebnych zdrojov musi byt tento projekt schvdleny na urovni vedenia SND, Ministerstva
financii SR a Ministerstva kultury SR.

Klicovy je projektovy tim s jasnymi rolami a zodpovednostami. VSetci Clenovia riadiaceho timu projektu
a ostatné relevantné zainteresované strany musia mat jasne definované roly a zodpovednosti, aby mohli
konat efektivne a hospodarne.

Hlavnym ndstrojom riadenia projektu je projektovy plan. Ucelom planu je zabezpecenie efektivneho
vyuzivania zdrojov, aby projekt dosiahol svoje ciele. Plan musi byt dostatocne zdokumentovany,
distribuovany prisluSnym zainteresovanym strandm a musi zahffiat:

rozsah, harmonogram, ndklady a zodpovednosti definované na vhodnej drovni podrobnosti podla
velkosti, zlozitosti (komplexnosti), fazy projektu a pouZitého Zivotného cyklu dodavania produktov,

kritéria Uspechu definujlce, ako bude projekt posudzovany a hodnoteny,

definovany proces pre zaobchddzanie s neistotou v definovani rozsahu projektu a produktov a so
zmenami planu.

Plan sa pouZiva na vyhodnocovanie vykonu projektu voli nemu. Plan je nutné udrZiavat a
zodpovedajlicim spdsobom aktualizovat v reakcii na meniace sa podmienky. To zahffia podla potreby
zmeny planu. Takéto zmeny musia byt riadené. Vyhodnocovanie progresu musi byt dostatocne Casté,
aby sme sa uistili, Ze projekt pokracuje v sulade s planom a v kone¢nom dbsledku dosiahne svoj Ucel.

Planovat a riadit projekt je vhodné po fazach. Preto je potrebné planovat a riadit projekt postupne,
najskor ramcovo, nasledne detailne. To si vyZaduje rozdelit projekt na riaditelné casti - fazy, baliky prace,
v pripade potreby aj releasy alebo iteracie. Podla potreby sa vytvaraja pldny niZsich drovni v zavislosti
od pokroku projektu, ziskanych ponauceni atd.

N4&vrh projektového timu, ako aj rozfazovanie projektu, uvedené nizSie v tejto kapitole, je ramcové.
Jeho Ucelom je poskytnat vychodiskové informacie do iniciatnej projektovej dokumentéacie
(definovanie projektu, projektového pristupu, zdévodnenia projektu /business case/, projektového
timu, stratégie riadenia rizik, kvality, zmien a komunikacie, projektovy pldn a definovanie kontrolnych
mechanizmov).



Tabulka 94 Matica projektového timu

Pozicia Subjekt Zodpovednost

disponuje zdrojmi financovat projekt a strdzi hodnotu za
tieto peniaze

poskytuje informacie o zmendch stratégie i externych
udalostiach, ktoré by mohli ovplyvnit projekt

poskytuje véasné rozhodnutia
Konecny vlastnik projektu. Formainy
nositel najvyssich rozhodovacich
kompetencii v projekte, najma vo vztahu k
predmetu, rozpoc¢tu a casovom ramci
Sponzor projektu MK SR projektu. je aktivnym ¢lenom Riadiaceho vyboru projektu

je findlnym arbitrom a eskala¢nym bodom pre vSetky
issues projektu, ktoré presahuji prdvomoc podriadenych
rolf

predsedd Riadiacemu vyboru projektu

poskytuje spatnu vazbu projektovému manaZzérovi (PM)
ohladne jeho vykonu

Formalny nositel najvyS$Sich vykonnych
rozhodovacich kompetencii v projekte,
najmd vo vztahu k predmetu, rozpoctu

zodpovedny za celkové zabezpecenie projektu
v stanovenom rozsahu, kvalite, ¢ase a rozpocte

a Casovému ramcu projektu. Ma konecnu je findlnym arbitrom a eskala¢nym bodom pre vietky
Vykonny riaditel zodpovednost za projekt voci Sponzorovi issues projektu, ktoré presahuju pravomoc podriadenych
projektu SND projektu. rolf

definuje koncovy produkt projektu, hlavné dodavky
vratane poziadaviek i akceptacnych kritérii a akceptuje
doddavky voci tymto kritériam

definuje prinosy projektu

Tato rola méZe byt kombinovana s rolou posudzuje poziadavky na zmeny z hladiska prinosov
vykonného riaditela projektu.

Reprezentuje zdujmy vSetkych tych, ktori
budu pouzivat, prevadzkovat a udrZiavat
Hlavny uzivatel SND konecny produkt projektu. je aktivnym ¢lenom riadiaceho vyboru projektu

je zodpovedny za dosiahnutie prinosov projektu
pouzivanim produktov projektu po ich akceptacii
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Hlavny dodavatel

Dodavatel

Je podriadeny vykonnému riaditelovi
projektu. Ak je viac hlavnych dodavatelov,
musi byt jasné, kto je zodpovedny za ktoré
produkty a zdroje.

poskytuje ludské a iné zdroje potrebné pre dodanie
produktov projektu

potvrdzuje, €i sU produkty a ich zmeny realizovatelné tak,
ako je poZzadované, a v pripade potreby navrhuje zmeny
poZiadaviek alebo spdsob, akym maju byt produkty
vytvorené

je aktivnym ¢lenom Riadiaceho vyboru projektu

Projektovy manazér
(PM)

SND alebo
externy
dodavatel
zabezpecujuci
PMO (projektovu
kancelariu)

Je podriadeny vykonnému riaditelovi
projektu. Na projekte je vzdy jeden PM.

planuje projekt ramcovo aj podrobnejSie v planoch faz

riadi projekt na kazdodennej baze z poverenia Riadiaceho
vyboru projektu

koordinuje tvorbu planov i stratéqgii projektu a prispieva do
nich

ak je viac Veducich timov, uistuje sa, Ze je jasné, kto je
zodpovedny za ktoré produkty a baliky prace

udrZuje projekt ,,v spravnom smere" v stlade s planmi,
stratégiami a riadi zmeny voci nim

priebeZne prehodnocuje business case a podla potreby
eskaluje na Vykonného riaditela projektu

riadi zdroje projektu (Casu, pracovnej sily, financnych
prostriedkov, hmotnych prostriedkov, informac¢nych
technolégii)

zabezpecuje planovanie a kontrolu (efektivneho vyuzitia
zariadeni, koordindcii, zniZenie projektovych rizik,
predchddzanie neziaducim konfliktom)

riadi ostatné subjekty a procesy (produktu, ktory ma byt
projektom vytvoreny, vztahov medzi projektom a jeho
okolim, informacnych tokov)

Asistent projektového
manazéra

SND alebo
externy
dodavatel

Pokial si to rozsah projektu vyZiada, moze
byt tato rola vytvorend a obsadena.
Vykondva Ciastkové dlohy PM, a to pod

pldnovanie Ciastkovych aktivit s ohladom na
harmonogram a obsadenie projektu




zabezpecujlci
PMO (projektovu
kanceldriu)

jeho priamym vedenim alebo
s definovanou obmedzenou
samostatnostou.

koordindcia Uloh medzi ¢lenmi projektového timu

analyzovanie stavu Ciastkovych aktivit a podavanie
hldsenia PM

Je podriadeny projektovému manaZérovi.
Vedie ludfi, ktori vytvdaraju produkty.

V pripade rieSeného projektu méze ist
o timy:

zabezpecenie dokumentacii v rdmci
pripravnej fazy

zabezpecenie verejného obstaravania

prijima od projektového manazéra zadania prace

SND alebo zabezpecenie komunikacie a PR - . . , . , ..
C e , . planuje pracu svojho timu a sleduje pokrok timu voci
Veduci timu (v pripade | externy . . . .
. , ; . . zabezpecenie prevadzky po ukonceni tomuto planu
jednoosobovych timov  dodavatel, < .
o ; . L . rekonstrukcie HB SND . . . .
Clen timu vykonava v zavislosti od zabezpecCuje, aby sa zadania zrealizovali tak, ako bolo
rolu vediceho timu) zadania ainé. dohodnuté s projektovym manazérom
pomaha projektovému manazérovi a vedulcim timov
vykonavat ich roly tym, Ze im poskytuje administrativnu
SND alebo , .
externy podporu (napriklad aktualizuje harmonogramy v
. , softvérovom nastroji, udrziava poriadok v projektovej
dodavatel PR
e dokumentacii atd.)
zabezpecujuci
Administrator projektu = PMO (projektovu ak je viac administratorov projektu, musi byt jasné, kto je

(nepovinny)

kanceldriu)

Je podriadeny projektovému manaZérovi.

zodpovedny za ktoré funkcie a Ulohy

Subject Matter Expert
- odbornik na obsah

SND alebo
externy
dodavatel

V zavislosti od svojej funkcie moéze byt
podriadeny veddcemu timu, projektovému
manaZzérovi alebo ¢lenovi Riadiaceho
vyboru projektu. Je expertom na obsah
projektu a/ alebo Standardy, ktoré ma
projekt dodrZiavat.

Na projekte méze byt potrebnych viac

M6Ze mat jednu alebo viac funkcii, napr.:

poradnd - radi projektovému manaZérovi, veduicim timov
alebo ¢lenom Riadiaceho vyboru projektu v odbornych
zalezitostiach

dohlad - v mene ¢lenov RVP potvrdzuje, ¢i je projekt
riadeny a ¢i su produkty vytvdrané v sulade s
relevantnymi Standardmi a dohodnutymi zdkladfnami,




Subject Matter Expertov.

pricom akykolvek nesulad hldsi ¢lenovi RVP, pre ktorého
pracuje.

Je podriadeny vedticemu timu alebo

Odborné zabezpecenie

Prdca Odborného zabezpecenia projektu

Clen timu R6zne projektovému manazérovi. [udia, ktori fyzicky vytvaraju produkty/dodavky
V zavislosti od relevancie sa vypraclvaju tieto stupne
projektovej dokumentacie:
dokumentacia stavebného zameru (DS2),
dokumentécia na Gzemné rozhodnutie (DUR),
dokumentdacia na stavebné povolenie (DSP),
dokumentacia na ponuku (DP),
dokumentdcia na realizaciu stavby (DRS),
) . , dokumentacia skutocného realizovania stavby (DSRS),
Je spracovatelom projektovych
5 Externy dokumentdcii na Ucely povolovacich zaverecné technické a ekonomické hodnotenie
Clen timu - Projektant  dodavatel a hodnotiacich konani. dokoncenej verejnej prace (HVP).
Elen timu - Osoba SND alebo priprava projektovej dokumentacie
realizujuca verejné externy Zabezpecuje potrebné verejné zabezpecenie realizacie a vyhodnotenia verejného
obstaravanie dodavatel obstardvania. obstaravania
zabezpecenie vstupnych podkladov, prieskumov,
odbornych posudkov a stanovisk a dokumentacie stavby,
zastupovanie navrhovatela v Gzemnom konani, stavebnika
v stavebnom konani a v kolauda¢nom konanf,
zabezpecenie podkladov pre potrebné povolenia,
Zabezpecenie sluzZieb v konani so Statnymi rozhodnutia a stanoviska
organmi, samospravnymi organmi, riprava konania na vyber zhotovitela stavb
Clen timu - osoba SND alebo dotknutymi orgdnmi chrdniacimi verejné prip y y
vykondvaijlca externy zaujmy podla osobitnych predpisov a inymi zabezpeclenie zmluvnej agendy stavby a dozornej ¢innosti
inZiniersku ¢innost dodavatel organizaciami. pre objednavatela (stavebnika)
Napr. preskimavanie
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projektu

stavebny dozor
autorsky dozor

iné

sa prelina vo vSetkych procesoch,
nezdvisle monitoruje vSetky udalosti.
Odborné zabezpecenie projektu sa tyka
vSetkych zdujmov projektu, zadujmov
investora, pouZivatelov aj doddvatelov.

kontrola

J&astnici projektu

Nie su ¢lenmi projektového timu, ale maju interakciu s projektom a ich rozhodnutia podmienuju/ovplyviujd realizaciu projektu.

Ministerstvo
dopravy a
vystavby SR

Vykon Statnej expertizy stavebného
zameru.

vyhotovenie protokolu o vykonani Statnej expertizy na
zaklade expertizneho posudku stavebného zameru

Ministerstvo
Zivotného
prostredia SR

Vykon posudzovania vplyvov na zZivotné
prostredie.

vydanie relevantnych rozhodnuti a stanovisk, v zavislosti
od relevancie

Krajsky
pamiatkovy urad
Bratislava

Vykon Specializovanej Statnej spravy
prvého stupfia na Useku ochrany
pamiatkového fondu.

usmerfovanie ¢innosti pravnickych oséb a fyzickych oséb
pri zachrane, obnove a vyuzivani pamiatkového fondu,
archeologickych nadlezov a archeologickych nalezisk

a poskytovanie odbornej a metodickej pomoci

vydavanie zavdznych stanovisk

prerokovavanie, posudzovanie a schvalovanie
dokumentdcii suvisiacich s obnovou kultdrnej pamiatky

prerokovavanie a schvalovanie zmien

dohlad nad dodrziavanim zdkona o ochrane pamiatkového
fondu a prijimanie opatreni na odstranenie nedostatkov
pri ochrane pamiatkového fondu

Dal3ie
povolovacie

a vyjadrovacie
organy

v stavebnom
konani

R6zne

R6zne

188




a kolaudacnom
konani

Poznamka

Uvedeny prehlad projektového timu a tcastnikov projektu je ramcovy, ktory sa méZe v buddcnosti prispbsobit realizovanému variantu, ako aj aktudlnym externym alebo internym
okolnostiam projektu.
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Projektovym riadenim v stavebnictve je sdstavné riadenie projektu stavby od jeho ideového zdmeru az
do uvedenia do prevadzky. Je to ¢asovo obmedzené obdobie pripravy a realizdcie investi¢ného majetku.
Obsahuje 5 etdp: ndvrh, projekt, sutaz, vystavba, uvedenie do prevadzky.

Investi¢ny proces ma tri fazy:
pripravnd - predinvesti¢na (ndvrh, projekt, zadanie stavby),
realiza¢nd - investi¢na (vystavba, uvedenie do prevadzky),
faza uzivania,
a 4 etapy:
investi¢ny zamer - zamery, funkcné vlastnosti, naklady, ekonomicka efektivnost,
projekt - projektova dokumentacia, tzemné rozhodnutie, stavebné povolenie, vyber dodavatela,
vystavba,

odovzdanie do uzivania - kolaudacia, uzivacie povolenie.

V ramci jednotlivych faz Zivotného cyklu investicného projektu mozno identifikovat tzv. milniky. Milniky
projektu oznacuju také vyznamné udalosti, ako je dokoncenie niekolkych ndrocnych Uloh, zaciatok jednej
alebo viacerych naslednych Uloh &i blokov Cinnosti, zmeny v zodpovednosti atd. Su tieZ vyznamnym
meradlom celkového pokroku projektu a ich neplnenie spravidla znamena, Ze je potrebné revidovat
¢asové a nakladové parametre ciela.

Medzi milniky projektov spojenych s vystavbou moZno zaradit:
vypracovanie Studie uskutoCnitelnosti,
ziskanie zaverecného stanoviska z posudenia EIA, ak je relevantné
ziskanie Uzemného rozhodnutia,
ziskanie stavebného povolenia,
vyberové konania,
uzavieranie zmldv,
vypracovanie projektovej dokumentdcie stavby,
vypracovanie stavebno-technologickej pripravy vystavby,
odovzdavanie a preberanie stavby,
kolauddcia stavby,
skuiSobnd prevadzka,
zaciatok uzivania stavby.

V zavislosti od rozsahu a narocnosti Uloh potrebnych pre dosiahnutie toho-ktorého milnika mézu
jednotlivé iseky medzi milnikmi predstavovat osobitné podprojekty s vlastnou organizaciou, timom a tiez
s vlastnym pldnom milnikov. Je to vhodné, najma ak jednotlivé podprojekty si v kompetencii réznych
Ucastnikov vystavbového projektu.



J&astnici investi¢ného procesu:
uzivatel - definuje poziadavky, uzZiva/prevadzkuje stavbu,
investor (zdkaznik) - objedndva stavbu, riadi, dozoruje, financuje a prebera ju,
projektant - projektom zabezpecuje poZiadavky investora,
Urady - $tatny dohlad, stavebné Urady, pamiatkova starostlivost atd.,

dodavatel - stavebna Cast.

Fazy projektu z hl'adiska projektového riadenia:
inicidcia a zacatie projektu,
pldnovanie projektu,
riadenie projektovych prac,
projektova kontrola/monitorovanie,

uzavretie projektu.

Tabulka 95 Prehlad hlavnych milnikov projektu podla investi¢nych faz

Pripravnda | Pred Zabezpecenie vykonania Statnej expertizy stavebného zameru
faza spracovanim
projektovej Zabezpe&enie posddenia $tudie uskutoénitelnosti zo strany UHP

dokumentdacie
pre stavebné Zabezpelenie autorizacie projektu - schvdlenie rozsahu a finan¢ného
povolenie krytia projektu na drovni MF SR a MK SR

Zabezpeclenie spracovania pripravnej dokumentacie podla rozhodnutia
KPU k stavebnému zdmeru - inventarizacie hodnotnych prvkov objektu
HB SND

Zabezpelenie spracovania architektonickej Studie na ucely vydania
z4vazného stanoviska KPU

Pred zaCiatkom obnovy zabezpe&it vzmysle rozhodnutia KPU
k stavebnému zdmeru spracovanie a schvélenie zo strany KPU

reStaurdtorskej dokumentacie - navrh na reStaurovanie,

dokumentdacie zameranej na opis poSkodenia, opis navrhovanych
prac a technologickych postupov obnovy jednotlivych prvkov,

zistenia pévodnej farebnosti,
zamerania pévodnych okien, ak bude potrebnd ich vymena,

statického posudenia krovu HB SND, ktorého stcastou bude
podrobny prieskum biotického poSkodenia dreva,

posudku vihkosti a projekt sandcie vihkosti obvodového muriva.

Zabezpecenie vykonu potrebnej inZinierskej ¢innosti pre danu fazu.
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Zabezpecenie podkladovej dokumentdcie.

Spracovanie
projektovej
dokumentécie
pre stavebné
povolenie

Vyber zhotovitela projektovej dokumentdcie pre stavebné povolenie:
priprava dokumentdcie pre verejné obstaravanie,
realizdcia verejného obstardvania,

priprava a podpis zmluv.

Zabezpeclenie

Zabezpecenie vykonu potrebnej inZinierskej ¢innosti pre dand fazu.

stavebngho Zabezpecenie podkladovej dokumentdcie.

povolenia

Zadanie Vyber zhotovitela stavebnych prdc, resp. dodavatela divadelnej
stavby technoldgie:

priprava dokumentdacie pre verejné obstaravanie,
realizacia verejného obstardvania,

priprava a podpis zmluav.

Realiza¢na
faza

Odovzdanie a | Odovzdanie stavby zhotovitelovi.

prebranie

stavby

Realizacia V tejto faze spociva realizacia projektového riadenia najma v dohlade a

dodavok a kontrole kvality a postupu prdac a rieSenie pripadnych issues.

prac

Kolauddacia Zabezpeclenie vykonu potrebnej inZinierskej ¢innosti pre danu fazu.
Zabezpecenie podkladovej dokumentacie.

Uvedenie do Uvedenie do prevddzky spociva v zabezpeleni technickej sposobilosti

prevadzky budovy na prevadzku. Popri tom je vSak potrebné zabezpecit prevadzku

ako taku, t. j. redlny vykon ¢innosti, ktoré sa v budove maju vykondavat.
V pripade rieSeného projektu ide o vykon divadelnej Cinnosti, prip.
poskytovanie budovy na kratkodobé prendjmy. Na to, aby HB SND bola
v okamZitej prevddzke po dokonceni jej rekonStrukcie, je potrebné uz
v priebehu stavebnych prac napldnovat a zabezpecit podmienky pre
divadelnd ¢innost zo stranky suladu prevdadzky budovy s technickymi
normami (hygiena, technické revizie a povolenia a pod.), persondlnej
(mat zodpovedajucich vySkolenych zamestnancov), financnej (finanéné
krytie prevadzky) a marketingovej (propagdcia a predaj listkov na
divadelné predstavenia).

Predmetnad kapitola bola spracovand aj s vyuZitim nasledujicich podkladov:

Ondek, S.: Sprievodca projektovym riadenim - Project Management Guide, verzia 1.2 - 13.12.2017,
Potifob (e-book pod licenciou Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0), ktora je
definovand na http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ a
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode).

Kozlovskd, M.: Riadenie projektov vystavby. Technickd univerzita v KoSiciach, 2015.

Informdcie v zdrojovych podkladoch boli prispdsobené podmienkam rieSeného projektu.
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11. Zhrnutie

V tabulke nizSie je uvedené porovnanie posudzovanych alternativ. Investi¢né vydavky zahffaju prvotné
kapitdlové vydavky na rekonstrukciu objektu. Prevadzkové vydavky priamo Umerne diferencuju podla
rozlicného obostavaného priestoru, resp. podlahovej plochy medzi jednotlivymi variantmi, t. j. zo
zvySujlicim sa objemom budovy rastl aj prevddzkové ndklady. Vlastné prijmy, prevadzkové Uspory
a ekonomické/kultirne prinosy sa nemenia v ramci jednotlivych variantov, kedZe st naviazané na pocet
navstevnikov alebo rozsah kratkodobych prendjmov budovy, ktoré si vo vSetkych variantoch rovnaké.
Zostatkova hodnota sa priamo Umerne meni v zavislosti od pévodnych investi¢nych ndkladov.

Tabulka 96 Porovnanie posudzovanych alternativ

: 7 toho prevadzkové

¢ Prinosy celkom (v stalych cendch)

- z toho vlastné prijmy

z toho zostatkova hodnota

i Trvanie investi¢ného procesu (v
: mesiacoch)

- FNPV v mil. EUR : : : - 65,305

" FIRR v % - 30,4%

i EIRRV% -25,1%

{ BCR 0,28

¢ Zivotnost projektu : 30 rokov

- Sulad s cielmi/stratégiou
i (dno/nie/Ciastocne)

Zdroj: predkladand Studia
Pozndmka
Udaje su uvddzané kumulativne za celé referenéné obdobie 30 rokov.

V pripade investi¢nych vydavkov variantov B a C, tieto su nacenené bez techniky a mobilidru v rozSirenej Casti
pristavby (var. B), resp. v novom paviléne (var. C).

Z vyhodnotenia variantov su zrejmé nasledujlce zavery:
Projekt v Ziadnom variante nie je finan¢ne ani ekonomicky navratny.

Financna cCistd sucasnd hodnota projektu FNPV, resp. hodnota financnej miery navratnosti FRR je
v kaZzdom variante zdpornd, €o je doésledkom skutoCnosti, Ze pocas Zivotnosti projektu celkové
investi¢né a prevadzkové vydavky vyrazne prevysujud prijmy.

Ekonomicka Cistd si¢asnd hodnota projektu ENPV, resp. hodnota ekonomickej miery ndvratnosti ERR
je v kazdom variante taktieZ zaporn4, Co je désledkom skuto¢nosti, Ze aj po zapoc&itani ekonomickych
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prinosov celkové investicné a prevddzkové vydavky stdle vyrazne prevysSujd prijmy a ekonomické
(kultirne) prinosy projektu.

Vzhladom na zdporné hodnoty ENPV je aj hodnota ukazovatela BCR (pomer prinosov a nakladov)
velmi nizka.

V relativnom vyjadreni ako ekonomicky najvyhodnejsi sa javi variant A, mierne pred variantom B.
Mimo ekonomického vyjadrenia variant B lepSie riesi chybajlce kapacitné ndroky oproti variantu
A, ktory predstavuje obnovu budovy v jej existujicom objeme. Variant C vychadza ako ekonomicky
najnevyhodnejsi, hoci najlepsSie rieSi chybajlice kapacitné naroky. Vzhfadom na vysSie uvedené, ako
aj rizikd jednotlivych variantov investor preferuje variant A.

Pri hodnoteni parametrov vynosnosti treba vziat do Gvahy Specifikum, Ze divadelnd prevadzka SND je
verejnou sluzbou, ktora nie je zaloZzena na komercnom principe, ked prijmy musia prevySovat vydavky,
inak nie je investicia ziskova. Financ¢na vykonnost SND je zalozend na dofinancovani nakladov
prostrednictvom transferov zo Statneho rozpoctu a transferov z inych zdrojov, ktoré nie su pokryté
vynosmi z vlastnej ¢innosti (hlavnej, resp. podnikatel'skej). Pre SND ako celok plati, Ze pomer vynosov -
trzieb za vlastné vykony a tovar voci vynosom z beznych transferov zo statneho rozpoctu je na drovni
27 % (zaroky 2016 - 2019; 4,78 mil. EUR trzieb za vlastné vykony a tovar vs 18,22 mil. EUR vynosov z
beznych transferov zo Statneho rozpoctu). Podiel transferov na celkovych vynosoch predstavuje 68 %
(v pripade beznych transferov zo Statneho rozpoctu, resp. 81 % v pripade vSetkych transferov a
rozpocCtovych prijmov). Prave z tohto dévodu je potrebnd verejnd intervencia a dofinancovanie
rekonsStrukcie a prevadzky HB SND. Ak by bola rekonsStrukcia HN SND komeréne vyhodnd, tak by sa
naopak dalo argumentovat, Ze verejna intervencia je zbytoCna a investiciu by mal zrealizovat sukromny
sektor.

Vysoka zaporna hodnota FNPV ako FRR je sp6sobend tym, Ze model na vydavkovej strane berie do
Uvahy prislusné vydavky, no na prijmovej strane nezahria transfery zo Statneho rozpoctu a inych
zdrojov, a to z dovodu, Ze ide o vydavok na strane Statu. Druhym faktorom vyrazne ovplyviujicim
najma vySku FNPV su kapitdlové vydavky na udrzbu a obnovu technického vybavenia stavby aich
Casti, resp. strojov, pristrojov, zariadeni a ich ¢asti.

Zapornd finanénd ndvratnost projektu tohto typu ako verejne prospesnej Cinnosti (kultura,
zdravotnictvo, Skolstvo a pod.) je beZnym a prirodzenym javom.

V nadvéaznosti na finanénud vykonnost sa v ekonomickej analyze premieta vplyv pozitivnych externalit,
prip. negativnych. Vo vztahu k predkladanému projektu sa do ekonomickej analyzy nezahfhali Ziadne
negativne externality a v ramci pozitivnych boli zapocitané kultirne prinosy. Vychadzajiuc z metodiky pre
tvorbu CBA v oblasti kultdry boli kultdrne prinosy kalkulované ako nasobok jednotkovej sumy (9,26 EUR)
a poctu navstevnikov. Celkovd vyska kultdrnych prinosov vSak nie je dostato€nd, aby dostatocne
zlepSila ekonomickl vynosnost projektu. V suvislosti s ekonomickymi prinosmi je potrebné spomentt,
Ze popri kvantifikovanych prinosoch je mozné identifikovat nekvantifikovatelné spolo¢ensko-ekonomické
prinosy, ktoré sa objavujd, ale kedZe sU nekvantifikovatelné, nie je mozné ich premietnut do modelu
ekonomickej analyzy. Nekvantifikovatené spolocensko-ekonomické prinosy su napriklad: synergia s
cestovnym ruchom (HB SND predstavuje dominantnd, emblematickd historickd budovu v jadre
historického centra Bratislavy, ateda atrakciu kultdrneho turizmu); Specifické postavenie SND ako
narodnej kultdrnej ustanovizne; divadelny sektor ako generdtor zamestnanosti a ekonomickych hodnot;
spolo€ensky vyznam kultdry a divadla. Daldou exaktne nekvantifikovatelne hodnotou je historicko-
umeleckd hodnota HB SND.
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12. Prilohy

Priloha A Vstupné data do modelu CBA
Vykony SND
Investi¢né vydavky podla variantov
Projekcia vydavkov - nulty variant
Projekcia vydavkov - prevadzkové vydavky
Projekcia vydavkov - mzdy
Projekcia vydavkov - kapitalové vydavky
Projekcia vydavkov - diferenciacia variantov
Projekcia vydavkov - dan z nehnutelnosti
Projekcia nakladov - Uspora energif
Projekcia prijmov - tlacoviny a iny reklamny tovar
Projekcia prijmov - kratkodoby prendjom priestorov
Projekcia prijmov - divadelny bufet

Priloha B Rozbor poloZiek rozpoctu stavebnych nakladov - Variant A

Priloha C Financna a ekonomickd analyza



Priloha A Vstupné data do modelu CBA

Predmetnd priloha je tvorend samostatnymi sibormi v jednom adresari.
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Priloha B

Tabulka 97 Rozbor poloZiek rozpoCtu stavebnych nakladov - Variant A

: ProtipoZiarne zabezpecenie stavby

Variant A

Profesia

Dodavka
(Inde)s cie
podla SUS

C.
2Q/2022)

EUR bez DPH

(Inde)s cien
podla SUSR

c.
. 20/2022)v
' EUR bez DPH !

Rozbor polozZiek rozpoctu stavebnych nakladov -

Spolu

(Index cien podla

SUSR

c. . 2Q/2022) v

EUR bez DPH

94 803,31
Oprava poZiarnej opony Stoebich, poZiarne uzavery 88 114,50
(dvere, okna, steny)
Ndastenné hydranty 16 ks 2 764,38 2073,28 4 837,66
Hasiace pristroje 26 ks 1851,15
SO 01 Hlavny stavebny objekt - SND
E1.1 Architektonicko-stavebné rieSenie + Statika 11279 421,63
REKONSTRUKCIA - architektura, statika®? 7231 806,62
Rest. prdce - obnova malieb 17 894,40 46 278,63 64 173,03
Rest. prace - obnova vnutornych Stuk 320 865,14 944 083,97 1264949,11
Rest. prdce - obnova fasady 222 137,40 810554,71 1032692,11
Celozasklend fasdda Schuco - pristavby /Schuco/ 400 155,85 113536,90 513 692,75
Ocelova konStrukcia nesenia hornej sféry 331725,19
Buracie prace 592 921,76
Buracie prdce, likviddcia - skladka 56 274,81
Demontdze jestv. infrastruktary (kdble, rary) 47 784,22
Sandcia vlhkosti 143 402,04
Spolu infraStruktdra - vnitorna 4390 459,41
E13 f:r:z\éc;;eighnlka vodovod a kanalizacia rozvody a 20362595 19042112 394 047,07
E1.5 Vykurovanie - elektrické vykurovanie kotolha, telesa 293 468,19 136737,91 430 206,11
E1.6 Plynovod a plynomeria 82 190,84 26903,31 109 094,15
E1.4  Vzduchotechnika a klimatizacia, chladenie 7;512 180 178,12 1690 959,29
E1.7 Vnutorné silnopriddové rozvody, bleskozvod 231146,31: 118473,28 349 619,59
Svietidla 264 343,51 64 173,03 328516,54
E1.8 Osvetlenie - interiér, ilumindcia fasady 119 090,33 59 606,87 178 697,20
E1.9 Slabopriddové rozvody
E 1.9.1  Struktirovana kabeld? 123 656,49 39 244,27 162 900,76
E1.9.2 CCTV 47512,72 54917,30
E 1.9.3  Dochadzkovy systém 16907,12 5183,21 22 090,33
E 1.10  Meranie areqgulacia 141 365,78
Centralny riadiaci systém 29 865,14

62 Stavba sa projektovo aj realizac¢ne diferencuje na Casti podla tzv. remesiel (stavebné vykony, infrastruktira
pocitajuca elektroindtaldcie, vykurovanie a pod.). Stavebnd vyroba - v tabulke pod oznacenim E1.1. - je podelend na
logické celky kvdli charakteru stavby, extra sd blracie prdce (vybdrané staré stropy, steny, oknd atd. podla
navrhovanych Gprav), sandcia vlhkosti (cely suterén), reStaurovanie historickych prvkov interiéru, exteriéru (80 %
vonkajsej fasady) atd.

Rekonstrukcia (architektura a statika) - znamend stavebnt vyrobu NOVEHO STAVU - stropy, schodiskd, priecky,
oknd (nie hlinikovd fasdda vo zvldstnom riadku ani vonkajSia historicka fasdda, ktora je v riadku resStaurovanie),
podlahy, obklady, malby (nie historické), t. j. kompletnd stavba so strechou bez ostatnych stavebnych casti
vymenovanych v ostatnych riadkoch.
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Mont

(Inde)s gien ST
Profesia c Eele S(L:JSR
20/2022)v  20/2022)v ”éjg/b"‘egzggm
: EUR bez DPH EUR bez DPH :
Reguldcia 14192,11
Velin - vybavenie 12 032,44
E 1.9.4 Elektrickd poZiarna signalizacia 65407,12 20732,82 86 139,95
E 1.9.5 ' Evakuacny rozhlas HSP 34307,89 11847,33 46 155,22
£196 'Elekt'r,ické zabezp,eéovacia signalizdcia monitorovanie 67 085,50 20 658,78 87 744,27
interiéru a exteriéru
PS 01 Vytahy 75 896,95 32086,51 107 983,46
PS 02 Zdvihacia plosina 56 768,45
PloSina Edmolift
PS 03 Technoldégia kuchyne 33851,27 7 034,35 40 885,62
PS 09 Nahradny zdroj - UPS 41 835,88 444275 46 278,63
PS 04 Divadelna technolégia - spodnd sféra, horna sféra D
Dolnd sféra 461 309,30
Javiskovy st6l3x 11 m 293 282,73
Tocha9 m 154 933,59
Podlaha - nosnost 500 kg/m? 13 092,98
Hornd sféra 6 667 075,90
Motoricky tah s rekuperaciou 6 109 314,99
Bodovy mobilny tah 466 110,06
Navijaci bubon pre privedenie signalu na svetelnd batériu 91 650,85
Riadiaci systém 255902,74
Hlavny rozvadzac hornej scény 47 477,70
Podruzny rozvadzac hornej scény 112 760,87
Hlavny ovladaci pult javiskovych mechanizmov 48 326,09
Mobilny ovladaci pult javiskovych mechanizmov 24592,61
Servisny ovladaci pult 7 195,22
Pripojny panel pripojenia pultov 15550,26
PS 05 Divadelna technoldgia - svetelna technika - scénicka 2567 463,19
DIMM/AC rozvadzace a prislusenstvo 54 523,48 2 953,80 57 477,28
Pult hlavny, riadiace jednotky a prislusenstvo 304 378,67
Svietidla a prisluSenstvo 1502942,47 15 880,63 1518 823,09
Multifunkéné stmievace 24 kanalov x 3,7 kW 190 567,51 19 056,75 209 624,27
Prenosné multifunkéné stmievace 24-kanalové x 3,7 kW 38113,50 3811,35 41924,85
DMX distribtcia a prislusenstvo 145 890,02 14610,18 160 500,20
Rekonstrukcia centrdineho hladiskového lustra 105 870,84 10587,08 116 457,93
Orchestralne pulty 127 045,01 12 704,50 139 749,51
Nahradpe svetelne’zo.iIrOJe za predpokladu vyuzitia 5 293,54
Uspornych technoldégii
Dymostroj - plazivy dym 11 645,79
Dymostroj hazer 1 588,06
PS 07 Divadelna technoldgia - videotechnika 1 099 487,30
S 04.5-3_VV_Video informacny systém 284 179,12
PS 04.5-2_VV_titulkovacie zariadenie 23148,22
Videoprojektor + optika 41176,10
LED zobrazovacia stena na zadnom horizonte + 324 288,48
prisluSenstvo 213 347,69
LE,D ngrazovaua podlaha na javiskovej podlahe + 213 347,69
prisluSenstvo
PS 06 Divadelna technoldgia - elektroakustické ozvucenie 4886 515,39
PS 04.6-1_VV_Ozvucovaci systém zakladny 2 667 545,85
PS 04.6-2 Virtudlna akustika - Constelation 1 386 759,96
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Montaz

(Index cien . SDOI,U
' podfa SUSR (Index cien podla
Profesia . " .
20/2022)v  20/2022)v. & ”éjg/ligzggg’
 EUR bez DPH EUR bez DPH
PS 04.6-3_VV_Interkom 149072,43
InSpicientské pracovisko a dorozumievanie + ndst.
signalizdcia, hldsenia, odposluch, divacke priestory 104 386,76
Kamerovy systém (dirigent, javisko, hladisko, zabezpec.
priestorov) 578750.40
PS 08 Priestorova akustika 119 337,15
Akustické obklady 119 337,15
SO 02 InZinierske objekty 71972,52
E.2.7 Komunikdcia a spevnené plochy 28 137,40
E.2.1 Rekonstrukcia pripojky vodovodu, poZiarneho hydrantu 6910,94
E.2.3 Rekonstrukcia pripojky kanalizécie - splaskova 5923,66
E.2.2 Rekonstrukcia pripojky kanalizdcie - dazd'ova 4812,98
E.2.4 Rekonstrukcia pripojky plynu 11 625,19
E.2.6 Rekonstrukcia pripojky VN k trafostanici 14562,34
SO 03 Trafostanica - rekonstrukcia 35295,17

NAKLADY ODDIELOV A-F

NAKLADY ODDIELU H - Ostatné préace a vykony

SPOLU bez DPH, historickda budova SND

Zdroj: Stavebny zédmer/prepocet na c. U. 2Q/2022 EY

E.4.1 Zabudovany - kresla saly, 16Ze, balkén, mezanin, bary 892 797,73
Volny mobilidr, kancelarie, Satne, skiSobne, sklady 1785 595,46
Ostatné prace a vykony
Pripravné a prieskumné prace 83 795,17
Pro;eléto,ve prace, PSP,. 1D, I’DRS,VPD-{nterler, AD, PD 1129 39593
skutocného vyhotovenia, Plan uzivania
Inznnlerskg prace, doklady k SP, AD, kolaudacia, ekon. 536 585,24
hodnotenie, TDI
Zariadenie staveniska /VRN/ 802 162,85
Rezerva z ZRN®3 805 001,27

63 Podla vyhlasky Ministerstva vystavby a regiondlneho rozvoja Slovenskej republiky, ktorou sa vykondva zdkon ¢.
254/1998 Z. z. o verejnych pracach v zneni zdkona ¢. 260/2007 Z. z., cena verejnej prace obsahuje poloZku
.rozpoctova rezerva", ta sa pocita zo zdkladne ,ndklady na realizaciu stavebnych objektov, technologickej ¢asti a
zariadenia staveniska" a odporucana vyska je 8 % z tejto zakladne. Z toho dévodu zahfflame rezervu do rozpoctu

projektu, tak ako bola stanovend v rozpocte podla stavebného zdmeru.
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Priloha C Financna a ekonomicka analyza

Predmetnd priloha je tvorend samostatnym siborom.
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